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Redaktionelles Vorwort zur
2. Auflage

Die erste Auflage dieser Jubildumsschrift erschien plnktlich zum
100. Geburtstag am 1. Oktober 2023, allerdings um den Preis, dass
sie am Ende doch mit ,heiSer Nadel gestrickt war - aus drucktech-
nischen Grinden musste sogar die Endredaktion entfallen, so dass
manches nicht so war, wie es eigentlich werden sollte, manches
noch nicht ganz komplett war oder ganz fehlte. - Das haben wir
jetzt gedndert!

Was ist anders?

Reihenfolge, Anordnung und Lay-out der Artikel sind anders. Ein
paar Artikel, v. a. der groBe zu ,100 Jahre Verwaltungsschule’,
wurden ergdnzt. Der peinlicherweise ,verschollene” Artikel zu den
nicht-unterrichtenden Mitarbeiter:innen (,Dienstleister”) ist nun
enthalten. Ganz neu aufgenommen wurde eine Ubersicht, welche
Berufe alles ausgebildet wurden, und ein Artikel zur Verbandsar-
beit der Verwaltungsschule (,Von der Leitstelle zum BVSI*). Und wir
haben die Gelegenheit genutzt, unsere Jubildumsfeierlichkeiten zu
dokumentieren: den Senatsempfang im Rathaus und die Schulakti-
vitdten am alten und neuen Standort.

Viel Spal3 beim Lesen!
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Am Tabakquartier 56
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100 Jahre Verwaltungsschule der Freien Hanse-
stadt Bremen - das ist, durchaus auch im bundes-
weiten Vergleich, ein bemerkenswertes Jubildum, auf
das wir sehr stolz sind und auch sein kénnen.

So bedeutet der Weg von der Pflichtschule fir Bu-
reau-Lehrlinge und -Angestellte 1923 bis zur Verwal-
tungsschule 2023 immerhin ein volles Jahrhundert
engagierter Ausbildung und Fortbildung fir den bre-
mischen offentlichen Dienst.

Ein groBer Dank daflr gebUhrt allen bisherigen
Schulleitungen, haupt- und nebenamtlichen Lehr-
kraften, Verwaltungsmitarbeitenden und den vielen
anderen Menschen aus senatorischen Dienststellen,
kooperierenden Behorden, Institutionen und Gremi-
en, die in diesen 10 Jahrzehnten ihren Anteil an der
erfolgreichen Arbeit der Bremer Verwaltungsschule
hatten und haben!

Kompetenz- und Wertevermittlung fir die Austibung
und Gestaltung von Aufgaben in der bremischen Ver-
waltung ist die sehr anspruchsvolle und ausgespro-
chen grofBartige Aufgabe unserer Schule.

Erfahrungen und Kenntnisse, die man/ frau in einer
beruflichen Ausbildung erwirbt, begleiten und tragen
das gesamte weitere berufliche und persdnliche Le-
ben, auchin Zeiten bunter und wechselvoller Lebens-
ldufe und Berufswege. Wir als Lehrkrafte und Schul-
leitung durfen (junge) Menschen in einem wichtigen
Abschnitt ihrer beruflichen und personlichen Ent-
wicklung begleiten und sie ,fit machen® fir ihre viel-
faltigen Tatigkeiten in der Bremer Verwaltung und
fUr die BUrgerinnen und Blrger unserer Stadt. Das
begeisterte und motivierte unsere Vorganger:innen,
das begeistert und motiviert uns heute.

Wir wollen deshalb dieses Jubildum feiern mit all de-
nen, die das moglich gemacht haben und heute mog-
lich machen: mit Lernenden, Lehrenden, Mitarbeiten-
den, Kooperationspartner:innen und Freunden.

Zugleich wollen wir das Jubilaum nutzen, Vergan-
genheit, Gegenwart und Zukunft der bremischen



Verwaltungsschule und bremischer Verwaltungs-
ausbildung zu reflektieren und unsere Meilensteine,
die aktuellen Herausforderungen und kiinftigen Zu-
kunftsperspektiven in den Blick zu nehmen.

Ich freue mich sehr, dass wir passend zu diesem An-
lass diese sehr gelungene Jubildumsschrift prasen-
tieren konnen, die Geschichte und Gegenwart der
Bremer Verwaltungsschule genauer beleuchten und
zugleich ein wichtiger Baustein flr eine Reflektion
und einen Blick auf die ndchste Zukunft der Ausbil-
dung an der Verwaltungsschule sein soll.

Daflr geht mein groBer und ganz besonderer Dank
an die beiden Hauptautoren Holger-Andreas Wen-
delund Manfred Jacobi, die diese Schrift mit viel (Re-
cherche-) Arbeit und groRem personlichen Einsatz
mafgeblich realisiert haben. DarUber hinaus danke
ich allen anderen fur ihre zahlreichen Geleitworte,
Grufworte und Beitrdage mit den teils auch sehr per-
sonlichen Erinnerungen.

100 Jahre Verwaltungsschule der Freien Hansestadt
Bremen - es ehrt mich sehr, dass ich in der Funktion
der aktuellen Direktorin dieses grof3e Jubildum jetzt
feierndarf.

Ich bin auch ganz personlich sehr stolz auf das bisher
Erreichte und die groRartige Arbeit des gesamten
Teams freue mich sehr darauf, die nadchste Zukunft
unserer tollen Schule gemeinsam mit allen weiter ge-
stalten zu kénnen.

Ich wiinsche allen viel Vergnligen beim Lesen!

Herzlichst,

Katja Lessing

Katja Lessing, Direktorin der Verwaltungsschule der Frei-
en Hansestadt Bremen
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Der Cup-Song vorgetragen von JuFa 2021
Einladung zum Senatsempfang

Pressemitteilung des Senator fUr Finanzen
Ablauf Senatsempfang

BegriiRungsrede von Blrgermeister und Senator flr Finanzen
beim Senatsempfang am 4. Oktober 2024

Rede der Direktorin der Verwaltungsschule Katja Lessing beim
Senatsempfang im Bremer Rathaus am 4. Oktober 2024

Rede Holger Wendel (Direktor der Verwaltungsschule a.D.)
beim Senatsempfang im Bremer Rathaus am 4. Oktober 2024

Beitrag der Aus- und Fortzubildenden: Podcast
Fotos Senatsempfang

Einladung Jubildumsfest

Ablaufplan Jubildumsfest

Raumplan Marktplatz

Jubildumsfest 5. Oktober 2023: Opening

,100 Jahre Verwaltungsschule und Verwaltungsausbildung im
Wandel der Zeit"

Film: 90 Jahre Verwaltungsschule

,Klima, Krisen und K| - Herausforderungen flr Verwaltung
und Bildung”

Film: 100 Jahre Verwaltungsschule
Ein Blick in die Glaskugel von Katja und André und Finale
Fotos Abschlussfrihsttck

Das war's mit den ersten 100 - nicht nur wir fanden es toll!
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Seit 100 Jahren wird an der Verwaltungsschule der
Freien Hansestadt Bremen ausgebildet, weiterge-
bildet, gelernt und gelehrt - 100 Jahre, in denen die
Verwaltungsschule zeigt, wie wichtig eine qualitativ
hochwertige Aus- und Fortbildung flr den offentli-
chen Dienst ist.

Die 6ffentliche Verwaltung braucht gut ausgebildetes
Personal, braucht Personal, das sich stetig fortbildet,
um die Aufgaben der Daseinsfiirsorge, die Heraus-
forderungen eines Gemeinwesens und den Wandel
in und mit der Gesellschaft bestmoglich zu begleiten
und zu gestalten.

Klimaneutralitdt, Energiewende, Digitalisierung:
Drei Schlagworte, die verdeutlichen, welche komple-
xen Verdnderungsprozesse auch unser Bundesland
jetzt und in Zukunft herausfordern. Um unsere wirt-
schafts- und gesellschaftspolitischen Zielsetzungen
umzusetzen, brauchen wir Menschen in der Bremer
Verwaltung, die das mit Gestaltungswillen und inno-
vativen Ideen angehen.

Die Zukunfts- und Innovationsfahigkeit der bre-
mischen Verwaltung hangt damit ganz wesentlich
auch von der Qualitat und Attraktivitat der Aus- und
Fortbildung unseres eigenen Personals ab. Seit ihrer
Grindung tragt die Verwaltungsschule durch ihre
qualitativ hochwertige Lehre sehr dazu bei, dass wir
motivierte und gute ausgebildete Fachkrafte zur Ge-
staltung unserer Aufgaben haben.

Als berufliche Schule fur die offentliche Verwaltung
des Landes Bremen steht die Verwaltungsschule
heute fUr eine fundierte und moderne Aus- und Fort-
bildung der bremischen Beschéftigten. Fir die Wei-
terentwicklungs- und Innovationsfahigkeit unserer
Verwaltung und die Zukunft der Freien Hansestadt
Bremen ist nicht zuletzt auch die erfolgreiche Arbeit
der letzten Jahrzehnte der Bremer Verwaltungs-
schule von grofRem Wert.

Ich bedanke mich bei allen, die diese groBartige Ar-
beit moglich gemacht haben. Dem gesamten Verwal-
tungsschul-Team wiinsche ich weiterhin viel Erfolg

Blirgermeister Dr. Andreas Bovenschulte
Prdisident des Senats der Freien Hansestadt Bremen

und alles Gute fur die Zukunft. Herzlichen Gluck-
wunsch zum 100-jahrigen Bestehen, liebe Verwal-
tungsschule Bremen!

Btirgermeister Dr. Andreas Bovenschulte

Prasident des Senats der Freien Hansestadt Bremen
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100 Jahre Verwaltungsschule Bremen - das sind
100 Jahre qualitativ hochwertige Verwaltungsausbil-
dung und -fortbildung flr die Freie Hansestadt. Die-
ses Jubildum belegt eindrucksvoll, wie lange schon
gut aus- und fortgebildetes Personal einen sehr ho-
hen Stellenwert fUr den offentlichen Arbeitgeber
Bremen hat.

Bremen braucht bestens qualifiziertes und hoch mo-
tiviertes Personal. Und das mehr denn je angesichts
der groBen Herausforderungen unserer Zeit. Klima-
wandel, globale Krisen, Digitalisierung - unsere Ge-
sellschaft steht vor enormen Herausforderungen, die
wir auch im Land Bremen bewdltigen und gestalten
mussen. Dies gelingt nur mit gut ausgebildeten Fach-
kraften. Die Verwaltungsschule ist das Rickgrat der
Fachkrafteversorgung. Nur mit fachlich versierten
und engagierten Menschenkdnnen die anspruchs-
vollen Aufgaben und guten Verwaltungsdienstleis-
tungen im Interesse der Bremer Birger*innen erfillt
werden.

Hochwertige Qualifizierung in gut und innovativ auf-
gestellten eigenen Aus- und Fortbildungseinrichtun-
gen ist heute darUber hinaus ein wichtiges Attrakti-
vitatsmerkmal fur die Nachwuchsgewinnung und die
Bindung qualifizierter Fachkrafte, mit zunehmender
Bedeutung.

Gute Aus- und Fortbildung des eigenen Personals
sicherzustellen ist eine entscheidende Querschnitts-
aufgabe des Ressorts Finanzen und unsere Verwal-
tungsschule ist hierflr ein Garant - seit Mitte der
80er Jahre im Verbund mit dem Aus- und Forthil-
dungszentrum.

Seit ihrer Grindung wird an der Verwaltungsschule
engagiert und fundiert, mit aktuellsten Inhalten und
nach modernen Standards gelehrt und gelernt. Die
Verwaltungsschule war und ist - nicht zuletzt durch
ihr jahrzehntelanges Engagement im Bundesver-
band der Verwaltungsschulen und Studieninstitute,
in Netzwerken und Projekten — immer auch ein Sttick
weit Impulsgeberin fir moderne und zukunftsorien-

Bjorn Fecker, Senator flir Finanzen und Blirgermeister der

Freien Hansestadt Bremen

tierte Aus- und Fortbildung, bremen- und bundes-
weit.

Ich freue mich deshalb sehr Uber dieses grof3e Jubila-
umund diejetzt 100 Jahre andauernde hervorragen-
de Arbeit der Verwaltungsschule und bedanke mich
bei allen, die dazu beigetragen haben.

Ich wiinsche dem Team der Verwaltungsschule auch
flr die Zukunft viel Erfolg und gratuliere herzlich zum
Jubildum!

Bjorn Fecker

Senator fur Finanzen und Blrgermeister der Freien
Hansestadt Bremen



100 Jahre Verbundenheit

Herzlichen Glickwunsch zum 100-jahrigen Jubila-
um!

Seit es die Verwaltungsschule in Bremen gibt, gibt es
eine Verbundenheit zwischen der Verwaltungsschu-
le Bremen und dem Gesamtpersonalrat fir das Land
und die Stadtgemeinde Bremen. Diese Verbindung
ist von groBBer Bedeutung, da sie sich flr gut ausge-
bildete Beschéftigte im offentlichen Dienst engagiert
und fur einen demokratischen, sozialen, gerechten
und diversen Arbeitsplatz einsetzt. Diese Werte ha-
ben bis heute nicht an Bedeutung verloren.

Esistwichtigzuerwahnen, dass diese Verbundenheit
auch eine historische Dimension hat. Die Gewerk-
schaften haben die Griindung der Verwaltungsschu-
le mafRgeblich unterstitzt und die groRen Ausbil-
dungsreformen der 1970 ‘er Jahre angestofen und
begleitet. Besonders wahrend der Jahre, in denen
ein schlanker Staat her sollte und die Zeit finanziell
besonders ,mager"”im offentlichen Dienst war, haben
die Gewerkschaften die Verwaltungsschule tatkraf-
tig unterstitzt.

Der Gesamtpersonalrat ist eng mit dem Schulleben
verbunden, da er Uber die Ausbildungspersonalrate
und die Mitarbeit in den Schulkonferenzen stets nah
am Geschehen ist. Es besteht eine intensive Zusam-
menarbeit bei der Neugestaltung und Reorganisa-
tion der Ausbildung in Bremen sowie bei der Einfih-
rung eines systematischen Qualitdtsmanagements.
Als Gesamtpersonalrat unterstltzen wir aktiv die
Modernisierungsbestrebungen der Schule, wie zum
Beispiel die Einfihrung der digitalen Lehre. Unsist es
ein Anliegen, dass die Verwaltungsschule Uber aus-
reichend Ressourcen verfligt, insbesondere ange-
sichts steigender Ausbildungszahlen.

Wir setzen uns daflir ein, dass die Verwaltungsschule
eine hochwertige Generalistenausbildung anbieten
kann und keine verkirzten ,Schmalspurausbildun-
gen” Wir mochten, dass unseren Beschaftigten gute
Perspektiven durch breit aufgestellte Berufsaus-

Lars Hartwig, Gesamtpersonalrat flr das Land und die
Stadtgemeinde Bremen

bildungen angeboten werden. Denn eine gute Aus-
bildung ist Voraussetzung fur qualitativ hochwertige
Dienstleistungen. Durch eine fundierte Ausbildung
werden die Beschéftigten des 6ffentlichen Dienstes
sowohl fachlich als auch personlich gut auf die Auf-
gaben vorbereitet und kénnen den Bedurfnissen der
Bremer Blrger:innen effizient und kompetent ge-
recht werden.

Wir sind sehr stolz darauf, Teil dieser engen und kons-
truktiven Zusammenarbeit zu sein und freuen uns
auf eine weiterhin erfolgreiche Zusammenarbeit zwi-
schen dem Gesamtpersonalrat und der Verwaltungs-
schule Bremen.

Herzlichen Gllickwunsch zum 100-jdhrigen Jubi-
ldum! Das ist wirklich ein besonderer Meilenstein,
den es zu feiern gilt. Moge dieser bedeutende Anlass
mit Freude und Dankbarkeit begangen werden. Der
Gesamtpersonalrat winscht allen Beschéftigten der
Verwaltungsschule alles Gute fur die weiteren Jah-
re. Feiern Sie dieses Jubildaum in vollen Zlgen. Vielen
Dank fUr alles, was Sie flr den bremischen offentli-
chen Dienst leisten.

Allerbeste Griie
Lars Hartwig

Gesamtpersonalrat flr das Land und die Stadtge-
meinde Bremen
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100 Jahre: Die Geschichte der Bremer Verwaltungsschule

Manfred Jacobi/Holger-Andreas Wendel

100 Jahre:

Die Geschichte
der Bremer
Verwaltungs-
schule

2023 feiert die Verwaltungsschule der Freien Hansestadt Bremen ihr
100-jahriges Jubilaum. 100 Jahre - damit ist sie gemessen am Alter
der traditionsreichen, vor 1241 Jahren erstmals urkundlich erwdhnten
Stadt Bremen natirlich noch ein Kleinkind. Andererseits existiert sie
fast so lange, wie sich unsere stolze Stadtrepublik demokratisch nennen
darf. Und selbstverstéandlichist sie &lter als unsere in der Nachkriegsord-
nung entstandene Landesverfassung und die Freie Hansestadt Bremen
als Land der Bundesrepublik Deutschland.

Es gibt viele offentliche Einrichtungen und Behoérden in Bremen, die
dlter sind als die 100-jahrige Verwaltungsschule - aber die meisten
darften junger (nicht zwingend rUstiger) sein. Auch viele Schulen, sogar
berufliche Schulen sind alteren Datums, schlieSlich gibt es schon seit
1844 eine allgemeine Schulpflicht. Aber auch die meisten Schulen sind
jinger als wir - was im Ubrigen auch fir die meisten Verwaltungsschu-
len und wesensahnliche Einrichtungen in anderen Stadten und Landern
Deutschlands gilt. Sogar unsere ,grofl3e Schwester® in der Freien und
Hansestadtist 15 Jahre jinger! (...obwohl die Hamburger uns ja ansons-
ten in puncto Kultur und Bildung lange Zeit rund 100 Jahre voraus ge-
wesen sein sollen...).



100 Jahre: Die Geschichte der Bremer Verwaltungsschule

Kurzum: 100 Jahre sind schon et-
was Besonderes! Man konnte den
Geburtstag nicht ohne entspre-
chende Jubildumsfeierlichkeiten
und Wirdigungen verstreichen
lassen! Das gilt es recht, wenn
man sich klarmacht, flr wie viele
Menschen die Verwaltungsschule
in den vergangenen 100 Jahren
persdnlich von Bedeutung war...

Da denkt man zu allererst daran,
flr wie viele die Verwaltungsschu-
le Aus- und Fortbildungsstatte
war und wie viele hier einen beruf-
lichen Abschluss erworben haben,
der in der Regel ihre Berufsbio-
grafie malsgeblich mitgepragt hat.
Wenn man grob und insgesamt
eher konservativ schatzt, dass im
Durchschnitt jahrlich 100 Perso-
nen die Verwaltungsschule nach
der ersten oder zweiten Ver-
waltungsprifung oder mit einem
Berufsabschluss, einem Weiter-
bildungsabschluss  oder
sonstigen Zertifizierung verlas-
sen haben, dann kommt man nach
100 Jahren auf 10.000 Perso-
nen! - Und obwohl das Kollegium
hauptamtlicher Lehrkrafte erst so
richtig in der zweiten Halfte des
bisherigen Lebens der Verwal-
tungsschule zu wachsen begann,
gibt es inzwischen auch eine statt-
liche Zahl an Menschen, die einen
grofsen Teil ihres Lebens hier als
Lehrerinnen und Lehrer verbracht
haben. - Gleiches gilt fir Dutzen-
de von Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern, die in der Verwaltung
der Schule, im Sekretariat, in der
Bibliothek, in der Hauswirtschaft
den Betrieb am Laufen hielten.
Ganz zu schweigen von vielen
hundert Menschen Uberwiegend
aus der bremischen Verwaltung,
die nebenamtlich (oder neben-
beruflich) als Lehrbeauftragte
an der Verwaltungsschule tétig
waren und ohne die der Schul-
betrieb nicht maoglich gewesen

einer

Manfred Jacobi nach erfolgreicher Schatzsuche

wadre. - UnUberschaubar ist auch
die Zahl derer, die als Schultra-
ger, Schulverwalter, Schulaufsicht
und dualer Partner in der beruf-
lichen Bildung mit der Verwal-
tungsschule zu tun hatten - vom
Senat Uber die Bildungsbehorde
und die Senatskommission flr
das Personalwesen bzw. die se-
natorische Finanzbehdorde als de-
ren Nachfolger bis zum Aus- und
Fortbildungszentrum, zum Han-
seatischen  Oberlandesgericht,
zur Justizvollzuganstalt, zur Lan-
desfinanzschule, zur Feuerwehr
und vielen, vielen anderen, nicht
zuletzt allen Ausbilderinnen und
Ausbildern in den Behorden, die
mit dem leben mussten, was die
Schulerinnen und Schiler an der
Verwaltungsschule lernten (oder
auch nicht lernten!). - Last but not
least: die vielen Generationen von
Personal- und Gesamtpersonal-
ratsmitgliedern, die die Verwal-
tungsschule in vertrauensvoller
Zusammenarbeit auch in schwie-
rigen Zeiten konstruktiv unter-
stUtzt haben.

Grund genug, sich zum 100-Jah-
re-Jubildum etwas Mihe zu ge-
ben; und dazu gehdrte auch, sich
mit ihrer Geschichte zu beschaf-

tigen. (Dass das tatsdchlich mih-
sam sein kann - auch und gerade flir
Pensiondre -, haben die Verfasser in
den vergangenen Monaten zu spliren
bekommen.)

Wozu macht man das? - Zum ei-
nen schlicht, um zu dokumentie-
ren. Zeitgenossinnen und genos-
sen, die sich an die Grindungszeit
noch erinnern konnten, hat die
Verwaltungsschule (nattrlich)
langst Uberlebt. Schon droht aber
auchdie Nachkriegszeitin Verges-
senheit zu geraten, und selbst die
Akteure, die die Verwaltungsschu-
le bis zum Ende des letzten Jahr-
hunderts gestaltet haben, sind
Uberwiegend langst aus dem ak-
tiven Dienst ausgeschieden. Do-
kumentation durch persénlichen
Wissenstransfer, durch lebendige
Erinnerung ist also nicht mehr ga-
rantiert (und eh auch nicht immer
zuverlassig). Archive erschliezen
sich auch nicht von allein, v. a.
wenn die Akten an verborgenen
Orten verstauben und zunachst
ausgegraben
mussen, und bedauerlicherweise
sind Behordenarchive auch nicht
mehr das, was sie idealtypisch mal
waren, insbesondere nach Jahr-
zehnten weitgehend ungeregelter

wieder werden
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Personal-Computer-Kultur — und
vermeintlich emanzipatorischem
individuellem Aufbegehren gegen
das leidige burokratische Archi-
vieren... Wie nttzlich Dokumenta-
tion sein kann, haben wir anhand
der Uberaus wertvollen, leider nur
bis 1975 reichenden Dokumenta-
tion des ehemaligen Verwaltungs-
schullehrers Jirgen Rohdenburg
erlebt, die dieser mit etwas Ver-
spatung eigentlich anldsslich des
50-jahrigen Jubildums erarbeitet
hat; sie war uns eine grof3e Hilfe!

Befassung mit Geschichte sollte
jedoch mehr sein als Dokumen-
tation - auch reflektierender
und ggf. kritischer Ruckblick auf
die Vergangenheit, der Versuch,
Entwicklungslinien zu erkennen,
Zusammenhdnge zu verstehen
und zu begreifen, warum die Din-
ge sich so entwickelt haben, wie
sie geworden sind und uns in der
Gegenwart haufig als selbstver-
standlich und - umein Unwort der
letzten Jahrzehnte zu benutzen -
als alternativios erscheinen. Wo-
moglich kann die Beschiftigung
mit der Geschichte sogar Impulse
fur die weitere Entwicklung in der
Zukunft geben.

Uns ist klargeworden, dass man
die Geschichte der Verwaltungs-
schule nicht allein aus sich selbst
heraus begreifen und schildern
kann. Zu eng ist sie verknUpft mit
der Geschichte Bremens und mit
der Entwicklung der deutschen
Verwaltung. Wir haben deshalb
immer wieder einen Blick Uber
den Tellerrand geworfen und uns
wichtig erscheinende Rahmenbe-
dingungen in die Darstellung auf-
genommen.

Wir mussten schnell realisieren,
dass das Material, das wir zu-
sammengestellt haben, den Rah-
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100 Jahre: Die Geschichte der Bremer Verwaltungsschule

men einer Jubildumszeitschrift
sprengt. Was Sie in diesem Bei-
traglesen kénnen, ist nur die mehr
journalistische Kurzfassung eines
umfangreicheren  Manuskripts,
in dem wir auch ausfuhrlicher die
jeweiligen Quellen angeben. Wer
es also gern noch etwas genauer
und punktuell ausfihrlicher ha-
ben mochte, den verweisen wir
auf dieses Manuskript - und bit-
ten gleichzeitig um etwas Geduld.
Es wird irgendwann erscheinen
- aber vorerst hatte dieses Jubila-
umsheft Prioritat.

Noch schnell ein Wort zu uns:
Manfred Jacobi (Jahrgang ‘47)
war von 1981 bis 2013 haupt-
amtlicher Lehrer, spater auch
Fachbereichsleiter (Fortbildung)
und ab 2004 stellvertretender Di-
rektor an der Verwaltungsschule;
er unterrichtete schwerpunkt-
maBig im Allgemeinen Verwal-
tungsrecht. Er hat selbst an der
Verwaltungsschule die | und die
I1. Verwaltungsprifung abgelegt;
2014 erwarb er nach einem be-
rufsbegleitenden Studium an der
Fernuniversitdt Hagen einen Ma-
gisterabschluss u.a. in Geschich-
te. Bis Anfang des Jahres war er
Lehrbeauftragter im Dualen Stu-
diengang Public Administration an
der Hochschule Bremen.

Holger-Andreas Wendel (geb.
1955) war von 2004 bis zu seiner
Pensionierung 2021 Direktor der
Verwaltungsschule und Leiter des
Aus- und Fortbildungszentrums
flr den bremischen &ffentlichen
Dienst. Zuvor war er seit 1991
Direktor-Stellvertreter und Leh-
rer v. a. in rechtlichen Fachern an
der Schule. Er hat in Bremen die
einphasige  Reform-Juristenaus-
bildung absolviert und wechselte
aus der arbeitsrechtlichen ge-
werkschaftlichen Bildungsarbeit
in die 6ffentliche Verwaltung.

Holger Wendel mit dem alten Schulschild aus der Schillerstrafse

Zusammen waren wir (nach eige-
nem Eindruck), obwohl ziemlich
unterschiedlich sozialisiert, als Di-
rektor und Stellvertreter ein gut
harmonierendes Team - und ha-
ben dieses Teamwork nun anlass-
lich des 100-jahrigen Jubildums
wiederaufgenommen.

Wir sind keine professionellen
Historiker, sondern verstehen uns
im besten Sinne als ,Dilettanten”
und ,Amateure’, die aus Freude an
der Sache und als ,Verwaltungs-
schul-Liebhaber® nach bestem
Wissen und Gewissen die 100
Jahre dargestellt haben. Fir Kor-
rekturen, Ergéanzungen, Kritik und
Kommentare sind wir dankbar.
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1923 bis 1933: Grunderjahre - vom ,Schreckens-
jahr“ zu erster Blite

,Griindung der Pflichtschule flir Bureaulehrlinge und -angestellte” - mit diesen knappen Worten notiert die Bremer Chro-
nik am 1. Oktober 1923 ein Ereignis, das wir heute als Griindung der Verwaltungsschule Bremen begreifen. Denn hin-

ter den ,Bureaulehrlingen und -angestellten” verbargen sich die vierzehn- bis siebzehnjdhrigen Schreiber der staatlichen
und stddtischen Kanzleien, die bisher - so der spdtere Blirgermeister und Président des Senats Hans Koschnick in einer
Ausbildungsarbeit tber die Entwicklung der Verwaltungsschule - zundichst durchweg als Hilfsschreiber oder jahrgeld-

berechtigte Schreiber mit gerade anfallenden Bliroarbeiten beschdiftigt worden waren. Viele von ihnen rlickten spditer in
verantwortlichere Stellen auf, ohne bisher geprtift, geschweige denn durch einen Schulbesuch qualifiziert worden zu sein.
Der spdtere Verwaltungsschuldirektor Kulke sprach in seiner Festrede zum 40-jdhrigen Jubildum der Verwaltungsschule

1963 von einer ,Ausbildung” nach handwerklichen Grundsdtzen: vormachen, nachmachen, (iben. - Das sollte sich nun
mit der neuen , Pflichtschule” dindern, der wenig spdter eine ,Verwaltungsbeamtenoberschule” zur Seite gestellt wurde
und die im Laufe der néichsten Jahre zundichst informell, spéter auch offiziell \Verwaltungsschule(n) genannt wurden. Es

handelt sich also tatscichlich um die legitime Vorgdngerin der heutigen Verwaltungsschule der Freien Hansestadt Bremen.

Doch bevor wir die Grindungs-
phase und die ersten Jahre genau-
er betrachten, wollen wir uns die
Zeit vergegenwartigen, in der die
Grindung stattfand und die na-
tarlich die ersten Jahre der Schule
entscheidend pragte. 1923 war
namlich alles andere als ein ge-
wohnliches Jahr - es ging als , Kri-
senjahr® und ,Schreckensjahr” in
die deutsche Geschichte ein; man
muss sich fast wundern, dass der
Senat unter solchen Umstanden
Zeit und Energie daflir hatte, eine
Verwaltungsschule zu grinden...

1923 - Deutschland am
Abgrund

1923 - der 1. Weltkrieg mit Ka-
pitulation und Abgang der Mo-
narchie war gerade erst finf
Jahre vorlber, die Weimarer Re-
publik noch jung und von Anfang
an durch Putsch, politischen Mord
und antirepublikanische  Stro-
mungen an einer Stabilisierung
der demokratischen Ordnung ge-
hindert. Im Januar 1923 besetz-
ten franzosische und belgische
Truppen das Ruhrgebiet als ,pro-
duktives Pfand®, um die franzosi-
schen Reparationsanspriiche zu

sichern. Die Reichsregierung rief
zum passiven Widerstand auf. Die
Kosten der Widerstandsaktionen,
Produktionsausfalle
und fehlende Einnahmen stlrzten
Deutschland in eine finanzielle
Katastrophe. Die ohnehin schon
galoppierende Inflation entwickel-
te sich so zu einer Hyperinflation,
die im Oktober und November
1923 ihren Hohepunkt erreichte.
In der einen Woche vom 3. bis 11.
Oktober verlor das Geld 90 Pro-
zent seines Wertes. Breite Bevol-
kerungsschichten, insbesondere
lohnabhdngig Beschaftigte, fan-
den sich in bitterer Armut wieder,
weil die Léhne und Einkommen
dem Wertverlust nicht hinterher-
kamen; Erspartes pulverisierte
sich. Wer Land, Gebaude und Fa-
briken hatte, profitierte dagegen,
insbesondere  Industriebetriebe
konnten ihre Kreditschulden pro-
blemlos tilgen. Ebenso der Staat,
der den Weltkrieg weitgehend
durch Kriegsanleihen finanziert
hatte, die er nun ohne Schwie-
rigkeiten ablésen konnte. Ende
September 1923 war ein Dollar
240 Millionen Mark wert. Einem
Seemann konnte in einschlagigen
Bremer Kneipen schon mal eben

industrielle

eine Milliarde Mark aus der Brief-
tasche gestohlen werden (sie-
he die Mitteilung in den Bremer
Nachrichten ,Falsche Liebelei).
Und ein Verwaltungsschiler, der
zu seiner neuen Schule mit der
StraBenbahn fahren wollte, muss-
te daflir drei Millionen Mark be-
zahlen. Erst die Wahrungsreform
brachte wieder
stabilere wirtschaftliche Verhalt-
nisse — wobei die Bremer flr ihren
auswartigen Handel schon friher
auf eine eigene Wahrung, den de-
visenhinterlegten ,Bremer Dollar”
gesetzt hatten.

im  November

Aber nicht nur die wirtschaftli-
chen Probleme erschitterten die
Republik. Im Rheinland gab es, von
Frankreich gefordert, einen star-
ken Separatismus. In Thuringen
und Sachsen hatten Volksfront-re-
gierungen aus Sozialdemokraten
und Kommunisten parlamentari-
sche Mehrheiten. Das Exekutivko-
mitee der kommunistischen Inter-
nationale (,Komintern®) im fernen
Moskau stellte eine ,revolutio-
ndre Situation” fest und sah die
Chance fur einen ,Deutschen Ok-
tober”. Aber die Arbeiter streikten
nicht; auch in Bremen sprach sich
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Mitteilung in den Bremer Nachrichten

die Mehrheit der Betriebsrate
gegen einen Generalstreik aus.
Lediglich Thalmanns KPD'ler in
Hamburg probten - vergeblich
- den revolutiondren Aufstand,
bei dem 40 Menschen den Tod
fanden. Aus Angst vor dem Ein-
greifen der Reichswehr begannen
Sachsen und Thiringen, unter
Einbeziehung der sog. ,proletari-
schen Hundertschaften eigene
Armeen aufzubauen. Tatsachlich
entsandte die Reichsregierung
daraufhin Truppen. Verfassungs-
rechtlich héchst umstritten setz-
te die Reichswehr im Wege einer
,Reichsexekution® die legitime Re-
gierung in Sachsen ab; die thirin-
gische Regierung loste sich unter
dem Druck der Reichswehr auf.

Im Gegensatz dazu kam es zu
keinerlei MalRnahmen gegen die
rechtsradikalen, antirepublikani-
schen Kréafte in Bayern, obwohl
sich dort sogar die Reichswehr ge-
gen die Reichsregierung gestellt
und den Eid auf die Landesregie-
rung geleistet hatte. Erst als der
Putschversuch von Hitler beim
Marsch auf die Feldherrnhalle am
- inzwischen geschichtstrachtigen
- 9. November durch die bayeri-
sche Polizei vereitelt wurde, ende-
te auch diese Krise.

Ubrigens: Wenn man im Staatsar-
chiv die Bremer Nachrichten aus

dieser Zeit liest, kann man sich er-
staunt dartiber wundern, dass von
all dem wenig zu finden ist - bis
man auf Seite 2 einen kleinen Hin-
weis sieht, der dartber informiert,
dassden Zeitungen auf der Grund-
lage einer vom Reichsprasidenten
Ebert erlassenen Notverordnung
vom Reichswehrminister die Be-
richterstattung Uber Unruhen im
Reich untersagt worden war - aus
Berlin verordnete Zensur!

Trotz Ruhrkrise, trotz der Um-
sturzgefahrenvonlinks und rechts
behauptete sich die Weimarer Re-
publik im Herbst 1923 und es be-
gann eine Zeit der Stabilisierung.
Schon in den Anfangsjahren der
Republik war jedoch sichtbar ge-
worden, welche herausragende
verfassungsrechtliche  Stellung

der vom Volk auf sieben Jahre ge-

wahlte Reichsprasident hatte. Als
Staatsoberhaupt war er nicht nur
der Oberbefehlshaber der Wehr-
macht, sondern konnte losgelost
von den Reichstagsmehrheiten
die Reichsregierung ernennen,
den Reichstag jederzeit auflosen
und mit dem Notverordnungs-
recht nach Art. 48 WV, von dem
auch Friedrich Ebert umfangreich
Gebrauch gemacht hat, sogar
Grundrechte aul3er Kraft setzen.
Spatestens in der Endphase der
Weimarer Republik wurde deut-
lich, dass das aus dem Kaiserreich
Uberkommene und in der Weima-
rer Republik kaum verdnderte Par-
teienspektrum dem Wandel in der
Gesellschaft nicht mehr gerecht
werden konnte, so der Historiker
Peter Brandt. Der Ubergang vom
unvollkommenen  Parteienstaat
in ein rechtsautoritédres Prasidial-
system 1929/1930 zeigte sich in
einer zunehmenden Ausschaltung
des Reichstages, der kaum noch
zusammentrat, in Regierungen,
die keine Mehrheit im Parlament
hatten, und in prasidialen Notver-
ordnungen, die an die Stelle von
Gesetzen traten.

Zurlck zu unserem Grindungs-
jahr 1923: Mit den in grof3en Tei-
len der Bevolkerung vorhandenen
antirepublikanischen Vorbehalten
musste sich die Weimarer Repub-

i
!

Bremer Nachrichten: Information Uber die Nachrichtenzensur
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lik von Anfang an auseinanderset-
zen. Das galt auch fir die Beam-
tenschaft, die ganz Uberwiegend
monarchisch gepragt war und da-
mit ,im Gegensatz zu den neuen poli-
tischen Spitzen im demokratischen
System"“ stand. Allerdings kam ,der
beflirchtete Loyalitétskonflikt ... nicht
zum Ausbruch”. Immerhin: Auch
die Beamtenschaft hatte ihren
Anteil daran, dass 1920 der rech-
te Putsch-Versuch (,Kapp-LUtt-
witz") durch einen Generalstreik
vereitelt wurde. Nach Auffassung
des ehemaligen Rektors der Deut-
schen Hochschule fir Verwal-
tungswissenschaften Speyer Pe-
ter Eichhorn hat die Verwaltung in
der Weimarer Republik insgesamt
,gegentiber der Labilitdt der Politik
stabilisierend gewirkt und dabei ein
(bis heute wirkendes) Selbstbe-
wusstsein entwickelt”.

Da verwundert es kaum, dass die
Forderung nach einer schulischen
Qualifizierung, um die staatlichen
Aufgaben besser wahrnehmen zu
kdonnen, mafgeblich aus der Ver-
waltung und von den Beschéftig-
ten selbst kam...

Und Bremen?...

...bot nach den Worten von Kon-
rad Elmshauser, dem Leiter des
Staatsarchivs Bremen, ,in jenen
Jahren das Bild einer politisch und
sozial zutiefst gespaltenen Grofs-
stadt" Wirtschaftlich hatte Bre-
men unter dem Krieg und seinen
Folgen noch mehr zu leiden als
andere deutsche Regionen, denn
,Schifffahrt und Handel lagen da-
nieder” und damit das Herz der
bremischen Wirtschaft. Es gab
gravierende Versorgungsengpés-
se, Hunger und naturlich auch in
Bremen die ,Hyperflation Erst
nach der Wahrungsreform 1924
sollte sich die wirtschaftliche Lage
verbessern und bis zur Weltwirt-

schaftskrise 1929 erholen.

Eine offene Wunde war immer
noch die Erfahrung mit der Bre-
mer Raterepublik, deren Ausru-
fung am 19. Januar und blutige
Niederschlagung am 4. Februar
1919 noch nicht mal funf Jahre
zurlcklagen.

Kieler Matrosen, meuternde Sol-
daten aus Bremer Kasernen und
Arbeiter aus Bremer Grolsbetrie-
ben, allen voran von der Werft
A. G. Weser” hatten schon im
November 1918 Rate gewadhlt
und Senat und Burgerschaft ab-
gesetzt, wollten die Arbeiter
bewaffnen, ,richteten nach russi-
schem Vorbild als Regierungsspitze
einen Rat der Volksbeauftragten ein
und ernannten Volkskommissariate
far die verschiedenen Bereiche der
Offentlichen Verwaltung”. Politisch
getragen wurde die Raterepublik
von den Bremer Linksradikalen,
die sich spater der neu gegrinde-
ten KPD anschlossen, der USPD,
einer linken Abspaltung von der
SPD, und von einer Minderheit bei
den Mehrheitssozialdemokraten.
Die Mehrheit der MSPD stand mit
den burgerlichen Parteien auf der
anderen Seite und intervenierte
in Berlin, um die Reichsregierung
zum Eingreifen zu bewegen. Die
schickte Reichswehr-Truppen
unter Oberst Gerstenberger, die
zusammen mit einem Freiwilligen-
Korps unter Major Caspari, dem
sich zahlreiche junge Bremer aus
burgerlichen Kreisen angeschlos-
sen hatten, die Stadt militarisch
eroberten - mit Toten auf beiden
Seiten und auch bei Unbeteiligten.

,Die Rdterepublik sollte im kol-
lektiven Geddchtnis der Stadt
als Trauma und Mythos zugleich
weiterexistieren. Den Biirgerlichen
galt sie als exemplarisches Beispiel
fur die Chaos erzeugenden Krdfte

des radikalen Sozialismus, den
Linkssozialisten galt sie als Beleg
dafiir, dass die Vertreter der alten
Ordnung vor Blutvergief3en nicht
zurtickscheuten. Vor allem der SPD
blieb sie eine offene Wunde, weil
ihre Anhdnger auf beiden Seiten
engagiert waren."”

(Elmshduser)

Aber auch ohne Réaterepublik - das
Bremer Bulrgertum musste sich
nach 1918 gewaltig umstellen:

,...die bislang lebenslang gewdhlten
Senatoren, aber auch die vom Acht-
klassenwahlrecht geschiitzten alten
Eliten ... (sahen) sich nun erstmals
modernen parlamentarisch-demo-
kratischen Wahl- und Verfassungs-
verhdiltnissen gegentiber".

(Elmshduser)

Im Mai 1920 nahm eine 1919
gewdhlte ,Bremer Nationalver-
sammlung’, der nicht nur 50 Ar-
beiter, sondern erstmals auch 18
Frauen angehorten, die von dem
liberalen Senator Theodor Spitta
ausgearbeitete neue Landesver-
fassung an. Eine 120-kdpfige Blir-
gerschaft, auf drei Jahre gewahlt,
wahlte wiederum den Senat, der
aus seiner Mitte zwei Blrgermeis-
ter:innenund den Prasidenten/die
Prasidentin des Senats bestimm-
te. Die Verfassung sah auch, wie
schon im 19. Jahrhundert, die De-
putationen vor, in denen Vertre-
ter:iinnen von Burgerschaft und
Senat zu Fachfragen zusammen-
arbeiten sollten.

Aufgrund der zersplitterten Par-
teienlandschaft regierten bis zu
den Wahlen 1927 eher schwache
Senate, die sich nur auf knappe
Mehrheiten stitzen konnten oder



In guter Gesellschaft - Hundertjahrige(s)

sogar nur als Minderheitsregie-
rung agierten. Als dann die SPD
gut 40 Prozent der Stimmen ge-
wann, wurde sie an der Regierung
beteiligt;

Die ,,vaterlandslosen Gesellen‘
waren... (nun auch in Bremen)....
salonfdhig geworden”,

(Briickmann).

Blrgermeister waren von 1919
bis 1933 durchgangig der partei-
lose Martin Donandt (als Prasi-
dent des Senats) und Spitta; ab
1927 war der SPD'ler Karl Deich-
mann zusatzlicher 2. Blrgermeis-
ter. Auch der 40-jahrige Wilhelm
Kaisen trat bereits als Senator
far das Wohlfahrtswesen in den
Senat ein.

Das also war die Lage - das
Reich am Rande der Auflosung,
die Stadt politisch und sozial
tief gespalten, Wirtschaftskrise,
Versorgungs-, ja Hungersnote,
Hyperinflation, ein birgerlicher
Senat mit knapper Mehrheit -,
als 1923 ausgerechnet eine Ge-
werkschaft des offentlichen
Dienstes, als Tragerin einer frei-
willigen Schule von der Kosten-
entwicklung Uberfordert, mit
der Finanzdeputation verhandel-
te, so dass diese dem Senat die
staatliche Ubernahme empfahl
- mit Erfolg! ... Es passte zu dem
geschilderten Selbstbe-
wusstsein der Verwaltung ebenso
wie zu der Bremer Reformbereit-
schaft im Bildungswesen.

neuen

Aber eigentlich begann der
Entscheidungsprozess schon
fraher ...

... denn die Notwendigkeit der
Fortbildung der Schreiber der

In guter Gesellschaft -
Hundertjihrige(s)

100 Jahre - damit ist die Verwaltungsschule ausweislich der von der
historischen Gesellschaft herausgegeben Bremer Chronik (in die es
immerhin auch die ,Griindung der Pflichtschule fir Blirolehrlinge und
=angestellte” am 1. Oktober 1923 geschafft hat!) genauso alt wie der
Bremer GroBmarkt (eingerichtet am 17.01.1923; damals noch auf
dem Griinenkamp in der Neustadt) und das ,gemeinniitzige Bestat-
tungsinstitut des Ortsausschusses Bremen des Allgemeinen Deutschen
Gewerkschaftsbundes (Ge.=Be.=In)‘, dessen Grindung am 21.01. mit-
geteilt wurde. AuRerdem wurde der ,Beginn der Bauarbeiten am Post-
gebdude an der Weide" vermeldet (1.10.) und ,die Biirgerschaft stimmt
dem Antrag des Senats zu, wonach Grundfldchen an der Bottcherstrafse
an Generalkonsul Dr. h. c. Ludwig Roselius in Erbbaurecht vergeben wer-
den sollen” (06.07.).

Auch verkehrsmaBig war einiges los: Die Bremer Stra3enbahn be-
kommt in der Bahnhofstraf3e ihre ,erste elektrische Weiche" (In-
betriebnahme am 14.10.). Am 07.04. wird die Indienststellung des
Dampfers ,Bremen, eines frilheren Ostasiendampfers namens
,Prinzef3 Irene” (10.881 Br=R.=T.)* durch den Norddeutschen Lloyd
notiert. Die Bremer waren offenbar auch flugverrickt: Gleich drei
JFlugtage" (,Schaufliegen, Rundfliige, Fallschirmabsprung”) werden
ebenso verbucht wie am 30.04.die , Erdffnung des Grofsflugzeugver-
kehrs zwischen London und Berlin“ — Gber Bremen! Der Flughafen
selbst existierte schon ein paar Jahre - genauso wie schon langer an
Flugzeugen (z. T. heimlich und trotz des Verbots im Versailler Ver-
trag) gebaut wurde. Die ,Zulassung eines Focke=Wulf=Eindeckers, Typ
A VIl als erstes in Bremen erbautes Verkehrsflugzeug" (laut Chronik
am 06.05.) war aber wohl ein ganz offizieller Vorgang. Am 24. Ok-
tober 1923 griindeten Henrich Focke und Georg Wulf die ,Bremer
Flugzeugbau AG, ab 01.01.24 ,Focke=Wulf=Flugzeugbau A.=G"
Der Grundstein fur die Bremer Luftfahrtindustrie war gelegt.

Linienschiffahrt (,Bremerhaven=Neuyork”) und kurze Zeit spater
auch Fltge richten den Blick auf die Vereinigten Staaten von Ameri-
ka,wosich, allerdings anderen Westkiste, Bahnbrechendes abspielt:
Walt Disney griindete in Hollywood mit seinem Bruder die Walt Dis-
ney Company und produzierte zunachst Trick- und Kurzfilme. (Mi-
cky Maus folgte funf Jahre spater.) Im gleichen Jahr griindeten eben-
falls in Hollywood vier urspringlich aus Polen stammende Brlder
einen weiteren Pionier und spateren Giganten der Filmindustrie: die
Warner Brothers Pictures, Inc., die der Welt nicht nur Bugs Bunny,
sondern auch Filmklassiker wie Casablanca bescheren sollten.

Apropos Pionier und Klassiker: In Deutschland wurde 1923 die ers-
te Radiosendung ausgestrahlt; und in unserer Hansestadt griindete
sich am 28.12. der ,Radioklub Bremen".
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In Bezug auf die Verwaltung halten die Chroniken ne-
ben dem zentralen Ereignis - selbstredend die Grin-
dung unserer Schule - u. a. noch fest, dass seit 01.02.
die fur den ,Arbeitsnachweis” zustdndige Behorde
kiinftig die Bezeichnung ,Arbeitsamt” fuhrt, dass
am 30.03. ein Gesetz Uber die kollegiale Schulver-
waltung und die Schulleiterwahl und auf den letzten
Dricker am 30.12. eine Verordnung Giber Beamten-
vertretungen erlassen wurden.

(Ansonsten enthalt die Chronik neben Wasser-
standsmeldungen zur Hyperinflation [Indikator: Stra-
Benbahnpreise] auch jede Menge nationalistisches
Getose - teils Reaktion auf die franzosisch-belgische
Besetzung des Ruhrgebietes [,27.01. An den Schau-
fenstern und Tiren fast aller bremischen Geschdfte wer-
den rote Plakate mit der Aufschrift ,Franzosen und Bel-
giern Zutritt verboten’ angebracht.”], teils Huldigungen an
die Nationalsozialisten, wenn z. B. zum 09.11. vermerkt
wird, dass ,an der Feldherrnhalle in Mtinchen ... u. a. Jo-
hann (Hans) Rickmers, geb. 7. Mai 1881 [Spross einer
bekannten Bremer Reederfamilie; HW.], fir das neue
Deutschland [fdllt] Aber eigentlich kann es auch nicht
wirklich verwundern, dass die erst 1938 [!] erschie-
nene Chronik [ ,Zwolf Jahre Bremen. 1921=1932"]
rdckblickend Hitlers faschistische Putschisten feiern
muss.)

Zurlick zu Angenehmerem: Das Jahr 1923 gebar
namlich nicht nur die Verwaltungsschule, sondern
auch jede Menge mehr oder weniger bedeutende
Menschen:

JAch was™? - ja, auch Vicco von Biilow alias Loriot,
der bedeutendste deutsche Humorist nach Wilhelm
Busch (,und vor Otto Waalkes, Helge Schneider und
Anke Engelke’, sagt Til Mette), erblickte 1923 das Licht
der Welt, gut einen Monat nach der Verwaltungs-
schule. Er teilt das Geburtsjahr mit seinen entfernt
verwandten ,Humor-Kollegen* Jiirgen von Manger
(,Tegtmeier”) und Wolfgang Neuss (Schauspieler und
Kabarettist, u.a. ,Die Stachelschweine) sowie Marcel
Marceau (franzésischer Clown und Pantomime). An-
dere Kunstler:innen dieses Jahrgangs waren u. a. die
Schauspieler:innen: Hellmut Lange (Lederstrumpf),
Heinz Drache und Margot Trooger (u.a. Der Hexer
und andere Edgar Wallace-Filme), Horst Tappert (Der-
rick) und Charlton Heston (,Ben Hur"), die Musiker:in-
nen Billy Mo (Jazz-Trompeter und Schlagersanger
- Tirolerhut"), Hank Williams (US-Country-Musik-
Legende) und Maria Callas (Opern-Super-Diva) so-
wie die Pop-Art-lkone Roy Lichtenstein. Der Belgier

Morris zeichnete und textete spater u.a. die Lucky
Luke-Comics und Otfried Preuf3ler schuf bertihmte
Kinderbtcher (u.a. den ,Rduber Hotzenplotz“ und ,Die
kleine Hexe“). Nadine Gordimer (Stidafrika) und Nor-
man Mailer (USA) wurden zu weltbekannten Lite-
rat:innen. Und Ingeborg Drewitz, Walter Jens, Ralph
Giordano, der Okonom Ernest Mandel und Rudolf
Augstein (Der Spiegel) waren nicht nur als Publizist:in-
nen bedeutsam. Wahrend der aus Bremen stammen-
de Bert Trautmann als Torwart von Manchester City
undder US-Amerikaner Rocky Marciano im Boxen als
aktive Sportler zu Legenden wurden, schafften Hans-
Joachim Rauschenbach im Ersten (Sportschau) und
Harry Valérien im Zweiten (u.a. Sport-Studio) dies als
TV-Sportreporter. Gar nicht im Geheimen, sondern
im Lichte der Offentlichkeit, ndmlich als Sohn eines
bekannten judischen Schriftstellers kam der spatere
Leiter des Auslandsnachrichtendienstes der DDR
Markus Wolf zur Welt. Noch im damaligen Ostpolen
(heute Belarus) wurde der spatere israelische Minis-
terprasident und Friedensnobelpreistrager Shimon
Peres geboren - und in Furth der spatere US-Auf3en-
minister Henry Kissinger, der zur gleichen Ehre kam.
- Auch wenn 2023 mit Kissinger noch 99-jahrig der
letzte aus dieser Garde der vor 100 Jahren Gebore-
nen gestorben ist - es ist doch trostlich, dass so vie-
le der genannten Personen noch heute erstaunlich
gegenwartig erscheinen! (HW.)

Was kann danach noch kommen? - Hochstens ein
Jubilar, der sogar doppelt so alt ist wie die Verwal-
tungsschule: Am 14.11.1923 notiert die Chronik das
100jahrige Bestehen des Bremer Kunstvereins -
Herzlichen Gliickwunsch zum 200.!



1923 bis 1933: Griinderjahre — vom ,Schreckensjahr” zu erster Bllte

staatlichen und stadtischen Kanz-
leien wurde in einem Bericht fUr
die Schuldeputation Uber die Aus-
dehnung des Fortbildungs- und
Fachschulwesens bereits im Juli
1916 festgestellt und insbesonde-
re damit begriindet, dass das Auf-
rdcken in verantwortliche Stellen
spater von einer Prifung abhan-
gig gemacht werden sollte. Dabei
ging man von 60 vierzehn- bis
siebzehnjahrigen Schreibern aus,
fir die eine Schulpflicht in Frage
kommen wirde. Die Neueinge-
stellten wurden Gblicherweise mit
gerade anfallenden BUroarbeiten
beschaftigt. Von einer systemati-
schen Arbeitseinweisung der an-
gehenden Verwaltungsbeamten
konnte keine Rede sein, schon gar
nicht von einer padagogisch ge-
stalteten Unterweisung.

Die Erforderlichkeit einer syste-
matischen Schulung der Nach-
wuchskréfte flr den offentlichen
Dienst hatte auch der private
Bremische Bureaubeamten-Ver-
ein 1916 erkannt. ,In der Erkennt-
nis der zwingenden Notwendigkeit"
beschloss der Verein, eine Fort-
bildungsschule (Mitte des 19.
Jahrhunderts hatte es sich einge-
burgert, die ,Sonntagsschulen als
Fortbildungsschulen zu bezeich-
nen) fur alle Schreiber bis zum
vollendeten 18. Lebensjahr einzu-
richten, die aber auch éltere Bu-
reauangestellte besuchen konn-
ten. Fast alle in Frage kommenden
Schreiber nahmen daraufhin frei-
willig an dem Unterricht teil, der
sich auf Deutsch, Rechnen und
Stenographie beschriankte und
zweimal wochentlich von 20:30
bis 22:30 Uhr stattfand. Spater
sollte der Unterricht ,durch beson-
dere, den dienstlichen Anforderungen
und Aufgaben unmittelbar Rechnung
tragende Fécher” erweitert werden.

1917 beschloss der Senat, den
Teilnehmern der Schule wochent-
lich einen Nachmittag freizuge-
ben. Der um das Fach ,Bureau-
kunde” erweiterte Unterricht fand
nunvon 15:00 bis 192:00 Uhr statt.

1918 sorgte sich der Verein auf-
grund der schlechten Leistungen
einiger Schiler um ,die Hebung
des Standes der Bureaubeamten in
geistiger und wirtschaftlicher Hin-
sicht” und bat die Behorden, vor
einer endglltigen Anstellung eine
scharfere Eignungs- und Befahi-
gungsprifung vorzunehmen. Im
Marz 1918 kritisierte er die bis-
herige Form der Ausbildung der
Blroangestellten, weil sie ganz
erheblich dem Zufall unterwor-
fen war. Die Lehrlinge bekamen
von ihren Vorgesetzten entspre-
chend der jeweiligen dienstlichen
Bedarfe Aufgaben zugewiesen
und wurden flr langere Zeit
mit untergeordneten Aufgaben
beschaftigt.
waren die Nachwuchskrafte also
auf die praktische Ausbildung
in ihren

Im  Wesentlichen

Anstellungsbehdrden
angewiesen, die aber in keiner
Weise pddagogisiert und hier eher
vom ,natUrlichen” Geschick der
Ausbilder abhdngig war.

Die Inspektion der gewerblichen
Schulen pladierte fUr die Ausdeh-
nung der (Fortbildungs-)Schul-
pflicht auf die Blroangestellten.
Nur die Schulpflicht kénne ge-
wahrleisten, dass fur die Aufgaben
in vielen staatlichen Bereichen,
die sich nach dem Krieg ergeben
wulrden, systematisch geschultes
Personal zur Verfligung stinde.

Nach dem I. Weltkrieg wurden
dann erstmalig sogenannte Bu-
reaulehrlinge eingestellt. Sie soll-
ten in einer vierjahrigen Lehrzeit
grundlich  ausgebildet werden.
Eine verpflichtende schulmafige

Ausbildung war dabei noch nicht
vorgesehen. Es wurde lediglich
der freiwillige Besuch der Fortbil-
dungs- und Fachschule des Bre-
mischen Bureaubeamten-Vereins
ermoglicht.

Im September 1921 wurde die-
se von der Gewerkschaft der
offentlichen  Verwaltungs- und
Justizbeamten und Angestellten
Ubernommen. Die Beteiligung des
Staates beschrankte sich darauf,
die Teilnehmer fUr den Schulbe-
such vom Dienst zu befreien, Un-
terrichtsrdume unentgeltlich zur
Verflgung zu stellen und von Fall
zu Fall ZuschUsse zu bewilligen.

Konkrete Plane der Behorde fir
Fortbildungs- und Fachschulen

Die steigenden Personalkosten
in Verbindung mit der Geldent-
wertung Uberstiegen die Leis-
tungsfahigkeit des Schultragers
allmahlich so weit, dass der Schul-
unterricht in seinem damaligen
Umfang Uber das Jahr 1922 hin-
aus nicht aufrechterhalten wer-
den konnte. Ganz unmoglich war
es, den Lehrplan um die wichtigen
verwaltungsspezifischen Inhalte
Zu erweitern - eine Beschran-
kung, die mit dem eigentlichen
Ausbildungszweck kaum noch zu
vereinbaren war.

Dies veranlasste 1923 die Finanz-
deputation, die Ubernahme der
Fortbildungsschule durch den
Staat anzuregen, statt sie weiter-
hinfinanziell zu fordern. Sie bat die
Behorde fur die Fortbildungs- und
Fachschulen um einen Bericht, ,ob
es sich nicht empfiehlt, einen Pflicht-
fortbildungsunterricht fir alle im
Staatsdienst befindlichen Lehrlinge
bis zum vollendeten 18. Lebensjahr
... und gleichzeitig Fortbildungskurse
fur die Prtifungskandidaten des Be-
amtenstandes einzurichten.”
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Die Behorde fur die Fortbildungs-
und Fachschulen hatte die Aufga-
be, diese Schulen in ihrer Gesamt-
heit zu verwalten. Sie bestand aus
Vertretern des Senats und der
Blrgerschaft sowie aus Vertre-
tern der Arbeitgeber und Arbeit-
nehmerschaft. Die eigentliche
Arbeit lag bei Fachausschissen.

Im Juni 1923 legte sie ihren Be-
richt vor. Darin stellte sie u. a. fest,
dass die Fortbildungsschule fur
die im Staatsdienst befindlichen
Lehrlinge seit 1919 jahrlich be-
zuschusst wurde, wahrend die
Kosten fur Lehrlinge der bremi-
schen Rechtsanwalte und Notare
von den Organisationen der Lehr-
herren und Angestellten getragen
wurden. Sie wies weiter darauf hin,
dass nur mannliche Schiler ein-
geschult wurden und der Schul-
besuch nur fir die Lehrlinge der
Rechtsanwilte durch Lehrvertrag
verbindlich vorgeschrieben war.

FUr die Zukunft empfahl sie u.a.:

e die Einrichtung einer staat-
lichen Pflichtfortbildungsschule
fir Bureaulehrlinge und Ange-
stellte

e keine Angliederung an beste-
hende Pflichtfortbildungsschulen
aufgrund der Eigenart der Schule

e Leitung der Schule im Ne-
benamt

e als Oberbau der Lehrlings-
pflichtschule ein System wahlfrei-
er Lehrgange fUr die Anwérter der
Sekretar- und der Obersekretar-
prifung mit einer Kostenbeteili-
gung durch die Teilnehmer:innen

CLXXXIIL ®efey, betecTend die favtifde Vflidtidule fir Yureaue
Lebrlinge und «Mngefielte.

WBom 28. Juni 1923,

Der Senat verlilnbet bag nadyftefjende, von ber Blirgec[daft befdjiofene Gefep:

g1
e in ber Stadt Dremen bejdiiftigten Bureau:Lefrlinge unb «Hngefleten
ofue Unter{dich bed Gefdledjts, foweit fie nidjl bereitd nady ben Deftchenden Sefepen
pum Bejudy einer beruflidien PRidyifdjule verpflichlet find, fHaben an dem von ber
Beharbe file bie Foribildungss und Facidulen einguricdtenden Fortbilbungdunters

ridgt teiljunehmen.
biefer Behdrbe beflimmt.

Yt und Umfang der yu Dbietenben WAugbilbung Mweeden von

Sdulpflichtig find bemuac) indbcfondere famtlide Sehelinge vnd FngefieMte: *
a. ber fraatlichen elirden nud Yelriche,
b. ber offentlichen Sirperfhaiten (Ndpemeine Ortoteanlenfaffe, Bremifde
Stranfenfaffen-Jentrale, Jeutralburean ber vereinigten Junungdlranlens

taffen, Honbeldleantentalie,
Lanbesperfidjecungdanitalt),

Berufsgenoffenjdaften,

Berufélammern,

o. fdmtlidje Cehrlinge ber Hedjtdamodlte, Motare und eridtevolyicher.

. §a : :
Die BeepMidtung beginnt mit den Eintritt in eined der i § l'bqnémltu -
Qehre oder Nebeitdvechiliniffe und dauert (Angftend drei Jahre und nidyt nm‘bu ,

Yollendbung brd 18. Lebendjofred hinaud.

Das Grtindungsgesetz vom 28. Juni 1923

e Bewerberauswahl und die
Uberwachung der praktischen
Ausbildung durch eine Zentral-
stelle (Einrichtung eines Perso-
nalamtes) mit den weiteren Auf-
gaben einer Ausleseprifung, der
Entlassung der ,Untauglichen
nach einer Beobachtungsfrist” so-
wie dem systematischen Wechsel
der Ausbildungsstationen

e Nutzung der bisherigen Un-
terrichtsrdume in der Oberreal-
schule und im Alten Gymnasium

e Einrichtung eines besonde-
ren Fachausschusses.

Zeitgleich mit dem Bericht der Be-
horde legte der Senat der Birger-
schaft am 16. Juni 1923 einen Ge-
setzentwurf zur Grindung einer
Pflichtschule flr Bureau-Lehrlin-
ge und -Angestellte vor. Der zu-
standige Senator teilte mit, ,dass
in ldngeren Verhandlungen mit den
beteiligten Organisationen die Ein-
richtung einer solchen Pflichtfortbil-

Ginridgtung einer Pilichticdhule fiir Bureaulehrlinge und
. Angeijtelite.
Dr, Buii (DN.): Der IJurijtijhe Ausjcdup hat

feine Bedentern.

Dad Gefes und die Vorlage werden in einmaliger

Lefung angenomment.

-

Man war sich offenbar einig: ALIS der;ﬁ Protokoll der Verhandlungen der Bremi-

schen Blirgerschaft vom 22.06.1923

dungsschule allseitig als notwendig
anerkannt worden sei.”

Die Burgerschaft beschloss das
,Gesetz betreffend die stadtische
Pflichtschule fir Bureau-Lehrlin-
ge und -Angestellte’, das am 28.
Juni 1923 verkindet wurde.

§ 1 dieses Gesetzes begriindete
eine Schulpflicht ,ohne Unter-
schied des Geschlechts” flr samt-
liche Lehrlinge und Angestellte
der staatlichen Behorden und Be-
triebe, der offentlichen Korper-
schaften sowie der Rechtsanwalte,
Notare und Gerichtsvollzieher, auf
die im weiteren Verlauf der Aus-
fihrungen aber nicht explizit ein-
gegangen wird. Die Schulpflicht
begann mitdem Eintrittinein Lehr-
oder Arbeitsverhdltnis mit den ge-
nannten Stellen und dauerte langs-
tens drei Jahre, allerdings nicht
Uber das 18. Lebensjahr hinaus.
Das Gesetz sah einen Lehrgang
mit drei Jahresstufen mit jeweils 6
Stunden wochentlich in der ersten
und zweiten Jahresstufe sowie 8
Stunden in der dritten Jahresstufe
vor. Der Unterricht sollte zwischen
7 Uhr morgens und 8 Uhr abends
liegen, wobei der Sonntag davon
ausgenommen war.
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Blickt man auf das gesamte Fortbil-
dungsschulwesen, war die offent-
liche Verwaltung mit ihrer Schule
vergleichsweise spat dran, dennftr
die meisten Berufe gab es schon
entsprechende Einrichtungen.

Eroffnung der Pflichtschule

Am 1. Oktober 1923 wurde die
Pflichtschule fur Burolehrlinge
und -Angestellte dann erdffnet:

Per Zeitungsannonce forderte die
Schule am 6. Oktober 1923

»Sdmtliche nach dem Gesetz vom
28.6.1923 fiir den Unterricht der
Pflichtschule in Frage kommenden
Lehrlinge und Angestellte auf, sich
am Montag, 8. Oktober, nachmit-
tags 3 Uhr plinktlich zur Entgegen-
nahme der nétigen Weisungen
(Stundenplan u.a.) in der Realschu-
le in der Altstadt (Eingang S6ge-
straf3e - Schulhof) einzufinden. Die
Aufnahme des Unterrichts erfolgt
am Dienstag, 9. Oktober, nachmit-
tags 3 Uhr."

(Bremer Nachrichten vom 6. Okto-
ber 1923)

Fast gleichzeitig wurden die Be-
horden ersucht, der Beamten-
kommission des Senats mitzu-
teilen, auf welche Lehrfacher
besonderes Gewicht gelegt und
welche Anforderungen hinsicht-
lich der Gesetzeskunde an die
Obersekretare der Verwaltung
gestellt wirden. Zur praktischen
Einfihrung in den birotechni-
schen Hilfsapparat des moder-
nen Behordenbetriebes wurde
im Laufe der folgenden Jahre
ein besonderer Lehrsaal mit ent-
sprechenden Betriebsmitteln
(Schreibmaschinen, Rechenma-
schinen, Vervielfaltigungsappa-
rate, Kartotheken u.a.) eingerich-

tet. AuBBerhalb des eigentlichen
Lehrplans gab es u. a. die Facher
,Schonschreiben und ,Debatten-
schrift”. Selbst ,Verwaltungs- und
Wirtschafts-Studienfahrten® zur
Besichtigung staatlicher, stad-
tischer und privater Betriebe
in Bremen und anderen grof3en
Stadten waren geplant und wur-
den durchgefihrt. Die psycho-
technische  Eignungsprufungs-
stelle des Arbeitsamtes sorgte fir
eine gewisse Auslese der Schule-
rinnen und Schler. Ziel der Schu-
le war die Vorbereitung auf die 1.
Verwaltungsprifung  (Sekretar-
prifung). Parallel zum Auf- und
Ausbau der Pflichtschule schlug
die Gewerkschaft der offentli-
chen Verwaltungs- und Justizbe-
amten und Angestellten bereits
1924 vor, neben dem dreijahrigen
Besuch der Fortbildungsschu-
le in einer vierjahrigen Lehrzeit
eine umfassende und grindliche
Ausbildung an den wichtigsten
Dienststellen durchzufiihren. Am
6. Januar 1925 beschloss der
Senat fur die Blrobeamten eine
vierjahrige Lehrzeit mit Besuch
der Pflichtfortbildungsschule
und anschlieender Verwaltungs-
prifung. FUr bereits im Dienst
befindliche Beamte sollten Uber-
gangskurse geschaffen werden.

Die Pflichtschule unterstand als
Berufsschule der Dienstaufsicht
der Behorde flr die Fortbildungs-
und Fachschulen, die Fragen
grundsatzlicher Bedeutung zu
entscheiden und den Haushalts-
plan aufzustellen hatte. Im De-
zember 1923 wurde per Gesetz
ein eigener Ausschuss fur die
Pflichtfortbildungsschule fir Bu-
rolehrlinge und-Angestellte gebil-
det. Neben Vertretern des Senats
und der Birgerschaft, der betei-
ligten Arbeitgeber und Arbeitneh-
mervertretungen waren auch der
nebenamtliche Leiter der Schule

und ein von den Lehrkraften der
Schule gewahltes Mitglied im Aus-
schuss vertreten.

Eroffnung der Verwaltungsbe-
amtenoberschule

Zwei Jahre spater,am 1. Oktober
1925 wurde der Pflichtschule
noch eine Verwaltungsbeamten-
oberschule angegliedert. Sie war
eine Fachschule, d. h. sie hatte
einen zeitlich und inhaltlich fest
bestimmten Lehrplan und vollen
Tagesunterricht ohne begleiten-
de Berufstatigkeit. Der Besuch
von Fachschulen war freiwillig
und es wurde ein Schulgeld erho-
ben. Zugelassen waren die Ver-
waltungs-Supernumerare,
die Beamtenanwarter wahrend
des Vorbereitungsdienstes, die
nicht eine Planstelle besetzten,
sondern ,Uberzahlig” waren, und
die Absolventen der |. Verwal-
tungsprufung. Mit dem Ziel der
Il. Verwaltungsprifung umfasste
der Lehrgang einen dreijahrigen
Kursus, in dem Uber einen Zeit-
raum von jeweils 8 Monaten wo-
chentlich 30 Unterrichtsstunden
absolviert werden mussten.

also

1930 wurde der Verwaltungs-
beamtenoberschule auch die
Vorbereitung fir die |. und Il
Verwaltungsprifung flr diejeni-
gen Beamten und Angestellten
Ubertragen, die fUr die ordent-
lichen Lehrgange der Pflichtfort-
bildungsschule und der Verwal-
tungsbeamtenoberschule  nicht
mehrin Frage kamen.

Konsolidierung

Die Leitung der Schule wurde dem
ordentlichen Lehrer an der Ober-
realschule Heinrich Meyer zu-
nachst kommissarisch Ubertragen.
Erstim Haushaltsplan 1926 wurde
eine endglltige Leitungsstelle ge-
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schaffen und mit folgendem Haus-
haltsvermerk begriindet:

,Da diese Schule eine dauernde
Einrichtung ist und der Umfang
der laufenden Geschdifte eine
mit den Verhdiltnissen vertraute
Persénlichkeit erfordert, wird die
Umwandlung des kommissarischen
Leitungsauftrags in einen endgtilti-
gen beantragt”.

(Haushaltsvermerk 1926)

Beide Schulen arbeitetenbis 1928
mit nebenamtlichen Lehrkraften.
Erst zum Haushalt 1928 wurde
eine Stelle fir einen Handelsober-
lehrer beantragt und bewilligt,
,umdem Unterricht in den Haupt-
fachern eine gewisse Stetigkeit zu
sichern und seine Verlegung in die
frihen Morgenstunden zu ermog-
lichen! Die Stelle erhielt Julius
Libbren, ein Handelsschullehrer,
der der Verwaltungsschule bis
1945 - zuletzt als Direktor - er-
halten blieb. Seine Aufzeichnun-
gen aus den 60er Jahren Uber die
Geschichte der Verwaltungsschu-
le von den Anféngen bis 1945, die
er als Zeitzeuge fUr das 40-jahrige
Jubildaum der Verwaltungsschule
anfertigte, sind noch heute eine
wichtige, zum Teil sogar die einzi-
ge Quelle fUr die ersten zwei Jahr-
zehnte der Schule, da die Schul-
akten durch Kriegseinwirkungen
samtlich vernichtet worden sind.

Auch das Provisorium mit Unter-
richtsrdumen an verschiedenen
Orten der Stadt endete. 1925 be-
zog die Verwaltungsschule ihren
ersten festen Standort in der ehe-
maligen Volksschule in der Stern-
strafRe 1, die nun fur 8 Jahre die
Schule beheimaten sollte.

1926 wurde die erste schriftli-
che Prifung noch ohne entspre-

chende Rechtsgrundlage durch-
gefiihrt, da eine Verstiandigung
Uber die Prifungsordnung mit
der Schule nicht zu Stande ge-
kommen war. Man hatte sich aber
darauf geeinigt, dass die Prifung
im Anschluss an den vierjahrigen
Besuch der Pflichtschule stattfin-
den sollte. Uber die Zulassung zur
Prifung entschied der Personal-
referent ebenso wie Uber die Fest-
setzung der Prifungsaufgaben,
dies allerdings im Einvernehmen
mit dem Vorsitzenden der Pru-
fungskommission und dem Leiter
der Schule. Die Festsetzung der
Zensuren erfolgte durch die Pri-
fungskommission  vorbehaltlich
einer unverbindlichen Begutach-
tung durch den Fachlehrer.

Im Jahre 1931 wurde dann die
erste ,Ausbildungs- und Pri-
fungsordnung fir die Beamten
des einfachen mittleren Verwal-
tungs- und Justizdienstes und
des gehobenen mittleren Verwal-
tungsdienstes” vorgelegt. Sie leg-
te fUr Burolehrlinge und -ange-
stellte den Besuch der staatlichen
Pflichtschule fest und verpflichte-
te die Verwaltungssupernumerare
zum Besuch der Verwaltungsbe-
amtenoberschule. Die Lehrplane
wurden von der Behorde fir die
Fortbildungs- und Fachschulen im
Einvernehmen mit dem Personal-
referenten aufgestellt, der sich
mit dem Hauptbeamtenausschuss
ins Benehmen zu setzen hatte.

1931 wurden im Schulwesen er-
hebliche Einsparungen notig, was
bei der Verwaltungsschule dazu
fUhrte, dass in der Staatslehrlings-
abteilung (3 Klassen mit einer
Durchschnittsbesetzung von 13
Schuler:innen) die beiden unters-
ten Jahrgange in einer Klasse zu-
sammengelegt wurden. Eine Zu-
sammenlegung der aufsteigenden
Klassen sowie der Klassen der

Verwaltungsbeamtenoberschule
wurde mit Hinblick auf die Pri-
fungen und wegen der Verschie-
denartigkeit des Unterrichts nach
Stoff und Fachern abgelehnt.

Es blieb den jungen Einrichtungen
nur noch eine kurze, - wenn man
von den vorhandenen Quellen
ausgeht - ruhige Zeitphase, wah-
rend sich im politischen Bereich
bereits gravierende Veranderun-
gen ankUndigten, die schon bald
auch die Verwaltungsschulen er-
reichen sollten.



1933 bis 1945: Die 1000-jdhrige Katastrophe: Die Verwaltungsschule wéahrend der Nazi-Diktatur

1933 bis 1945: Die 1000-jahrige Katastrophe: Die
Verwaltungsschule wahrend der Nazi-Diktatur

Die Zeit des Nationalsozialismus gehért zu den dunkelsten Kapiteln deutscher und selbstverstcndlich auch bremischer
Geschichte. Sie ist gekennzeichnet von Diktatur und Terrorregime, von Holocaust und anderen Massenvernichtungen
sowie von der Entfesselung eines Weltkrieges, der mehr als 60 Millionen Menschen den Tod brachte. Bezogen auf die
Verwaltungsschule kénnte man es sich einfach machen und darauf hinweisen, dass sie gleich 1933 der Berufsschu-
le fiir den Groshandel angegliedert und erst nach dem Krieg wieder eigenstédndig wurde; aber das wiirde verkennen,
dass die Schule die ganze Zeit lber als organisatorische Einheit innerhalb der Grofshandelsschule weiter existierte, als
,Fremdkorper”, so der Schulleiter der Berufsschule, der in Personalunion auch die Verwaltungsschulen leitete. Obwohl
die Schulakten aus jener Zeit nach Bombentreffern verbrannt sind - ein paar Fakten lassen sich rekonstruieren.

Aber zunachst der Blick auf die
Entwicklung im Reich, wo mit der
Kanzlerernennung Adolf Hit-
lers durch Reichsprasident Paul
von Hindenburg am 30. Januar
1933 der eigentliche Prozess der
Machtaneignung durch die Na-
tionalsozialisten begann und in
den folgenden anderthalb Jahren
zur faktischen Aufhebung der
Weimarer Verfassung und gleich-
zeitig zu einer auf die Alleinherr-
schaft der NSDAP gegriindeten
Diktatur fuhrte. Anfangs glaubten
mafgebliche konservative Akteu-
re noch, Hitler und zwei weitere
Minister der NSDAP durch acht
deutschnationale und parteilose
konservativ-nationale  Minister
in der ,Regierung der nationalen
Konzentration“ ,eingerahmt® di-
rigieren zu konnen. Eine fatale
Fehleinschatzung, wie sich schnell
zeigen sollte. Hitler gelang es, den
Reichsprasidenten zur Auflosung
des Reichstags und zur Festset-
zung von Neuwahlen zu bewegen.
Und nun ging es Schlag auf Schlag.
Nach dem Reichstagsbrand Ende
Februar wurden mit der soge-
nannten Reichstagsbrandver-
ordnung vom 28. Februar 1933
wesentliche  Grundrechte der
Weimarer Verfassung vorlaufig -
de facto aber flr immer - aulBer
Kraft gesetzt. Zudem konnte die
Reichsregierung Befugnisse der

Landesregierungen Ubernehmen,
wenn vermeintlich notwendige
Malnahmen zur Wiederherstel-
lung der offentlichen Sicherheit
und Ordnung nicht getroffen
wurden. Das bot die Mdglichkeit,
Einfluss auf die Regierungen der
Lander zu nehmen. Trotz dieses
Ausnahmezustandes gelang es
der NSDAP bei der Reichstags-
wahl vom 5. Méarz 1933 nicht, die
absolute Mehrheit zu erringen.
Hitler strebte daher die Ausschal-
tung des Reichstags an und wollte
zugleich auch unabhéangiger vom
Reichsprasidenten werden, auf
dessen  Notverordnungsgewalt
die Regierung bisher ihre Mal3-
nahmen hatte stitzen mussen.
Hitler gelang es am 24. Marz
1933, eine Zweidrittelmehrheit
fur das verfassungsidndernde
,Gesetz zur Behebung der Not
von Volk und Reich® herzustellen,
mit dem sich der Reichstag selbst
entmachtete. Lediglich die Sozial-
demokraten (die Kommunisten
waren ja schon aus dem Reichstag
entfernt worden) stimmten gegen
das sogenannte Ermaéchtigungs-
gesetz, das nunmehr der Regie-
rung Hitler das Recht einrdumte,
Gesetze - auch verfassungsan-
dernde Gesetze - zu erlassen und
somit die auch der Weimarer Ver-
fassung immanente horizontale
Gewaltenteilung durchbrach.

Nur wenige Tage spater wurden
,Gleichschaltungsge-
setz“ die Landerparlamente auf-
geldst und nach den Ergebnissen
der Reichstagswahl vom 5. Mérz
1933 neu zusammengesetzt und
die Einsetzung nationalsozialis-
tischer Regierungen erzwungen,
die nunmehr auch Gesetze erlas-
sen konnten. Mit dem kurz darauf
verabschiedeten ,Zweiten Gleich-
schaltungsgesetz (Reichsstatthal-
tergesetz)” wurde ein direkt von
Hitler bestellter Reichsstatthalter
mit diktatorischen Vollmachten
installiert, wodurch die zuvor ei-
genstandigen Verfassungsorgane
der Lander zu bedeutungslosen
Institutionen herabgestuft wur-
den. Die Gleichschaltung der Lan-
der wurde mit dem ,Gesetz tiber
den Neuaufbau des Reiches” vom
30. Januar 1934 abgeschlossen,
mit dem die Hoheitsrechte der
Lander auf das Reich Ubergingen
und somit auch die vertikale Ge-
waltenteilung im Deutschen Reich
beseitigt wurde. Inzwischen wa-
ren Parteien verboten worden

mit dem

oder hatten sich selbst aufgelost,
eine Neugrindung von Parteien
wurde untersagt und die NSDAP
erlangte den Status einer 6ffent-
lich-rechtlichen Korperschaft.
SchlieSlich beendete das ,Gesetz
Gber das Staatsoberhaupt” am 2.
August 1934, dem Todestag von
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Reichsprasident Hindenburg, den
Aufbau der Diktatur durch ver-
fassungsrechtliche Mafsnahmen.
Das Gesetz vereinigte die Amter
des Reichsprasidenten und des
Reichskanzlers. Dies hatte zur
Folge, dass umgehend alle Solda-
ten und Beamten auf die Person
des ,Flhrers und Reichskanzlers”
Adolf Hitler vereidigt wurden. In
anderthalb Jahren hatten die Na-
tionalsozialisten unter tatiger Mit-
hilfe der national-konservativen
Krafte formalrechtlich eine Dik-
tatur geschaffen, die nach auf3en
den Anschein einer rechtlichen
Legitimation erweckte. Es sollte
aber bei alldem nicht vergessen
werden, dass die Errichtung der
nationalsozialistischen  Diktatur
,bei einer wachsenden Mehrheit
der deutschen Bevélkerung auf Zu-
stimmung stiefs, und der neuen Ord-
nung ... mehr als eine pseudodemo-
kratische Legitimitdt verschafft(e)"
(Brandt). In der Volksabstimmung
Uber das Staatsoberhaupt des
deutschen Reiches erhielt Hit-
ler am 19. August 1934 fast 20%
Zustimmung. - Am 27. August
1934 verfligte auch das Staatliche
Personalamt in Bremen die Ver-
eidigung der Beamten auf Adolf
Hitler.

Die Machtergreifung in Bremen
- Staatsstreich und Gleichschal-
tung

In Bremen waren die Nationalso-
zialisten Anfang 1933 ebenfalls
langst zu einer starken politischen
Kraft geworden, von einer ab-
soluten Mehrheit waren sie aber
weit entfernt. Weil der legale Weg
zur Machttbernahme in Bremen
durch die Mehrheitsverhaltnisse
in der 1930 gewahlten Blrger-
schaft verstellt war, wahlten die
Nazis am 6. Marz 1933, dem Tag
nach der Reichstagswahl, bei der
sie erneut keine absolute Mehr-

heit erzielen konnten, einen an-
deren Weg an die Macht - einen
Staatsstreich. Nach Schwarzwal-
der geriet der Senat durch eine
Massenveranstaltung der Natio-
nalsozialisten unter Druck, wor-
aufhin die bUrgerlichen Senatoren
das Hissen der schwarz-weif3-ro-
ten Fahne beschlossen, was die
drei sozialdemokratischen Se-
natoren, darunter Wilhelm Kai-
sen, als Anlass fUr ihren Rucktritt
nahmen. Auf der Grundlage der
Reichstagsbrandverordnung er-
nannte der Reichsinnenminis-
ter einen Reichskommissar fur
die Polizei, weil er die Ruhe und
Ordnung in der Stadt (durch die
NSDAP!) gefdhrdet sah. Die SA
besetzte das Rathaus und hiss-
te die Hakenkreuzfahne. Am 18.
Mérz trat der (Rest-)Senat zu-
rick und die bereits vorher vom
Reichskommissar ernannten Spe-
zialkommissare nahmen kommis-
sarisch Regierungsaufgaben wahr.
Nennenswerten Widerstand gab
es nicht.

,Die Amtsiibernahme konnte nur
deshalb einigermafien reibungs-
los erfolgen, weil die héheren
Beamten libernommen wurden
und ein Treuebekenntnis zur neuen
Ordnung abgaben.”

(Schwarzwidilder)

»,Kein Ruhmesblatt des deut-
schen Beamtentums”

Nach dem Staats- und Verfas-
sungsrechtler Gunther Plttner
,gehort zu den bemerkenswerten
Fakten des Machtergreifungsprozes-
ses im Jahre 1933, dass die ,Anpas-
sung'des offentlichen Dienstes an die
neuen Verhdltnisse und Anforderun-
gen sich ... teils freiwillig und teils mit
Hilfe psychischen Drucks vollzog."
(Deutsche Verwaltungsgeschich-

te) Oder, wie es der Historiker und
Politikwissenschaftler — Albrecht
Tyrell formulierte: Die offentli-
che Verwaltung ,reagierte darauf
mit erwartungsvoller Mitarbeit oder
gefligiger Anpassung”. Man kann
vielleicht noch nachvollziehen,
dass sich viele ,nachgeordnete”
Beamte aus existenziellen Grin-
den loyal verhielten. Dass rund
300.000 meist hohere Beamte
nach der Machtlibernahme der
NSDAP beitraten resp. die Mit-
gliedschaft beantragten und sogar
die Nazis selbst sich abféllig Gber
so viel Opportunismus duferten
(Hermann Goring), ist bitter und
Jkein Ruhmesblatt der Geschichte
des deutschen Beamtentums* (PUtt-
ner). Fehlende demokratische und
humanistische Grundwerte, feh-
lendes Verantwortungsbewusst-
sein und auf jeden Fall ein Zuviel
an Karrierismus und egoistischem
Opportunismus sind u. a. die Ursa-
chen fUr dieses Versagen, das bis
in die Gegenwart - und insbeson-
dere in die Ausbildung - mahnen
muss.

Die weitere Gleichschaltung

Wie in den anderen Landern wur-
de mit dem ,Vorlaufigen Gleich-
schaltungsgesetz” die Gesetz-
gebungsbefugnis auf den Senat
Ubertragen. Die somit eigentlich
Uberflissig gewordenen Lander-
parlamente wurden nach den Er-
gebnissen der Reichstagswahl
vom 5. Méarz neu zusammenge-
setzt. Allerdings fand nur noch
eine einzige Sitzung der neuen
Blrgerschaft am 28. April statt.
Am 14. Oktober wurde sie auch
formal aufgeldst. Mit dem zweiten
Gleichschaltungsgesetz  wurde
fur Bremen ein ,Reichsstatthal-
ter eingesetzt, der u. a. Geset-
ze genehmigen und ausfertigen
musste und Mitglieder des Senats
ernennen und entlassen konnte.
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Carl Rover, Reichsstatthalter fur
Bremen und Oldenburg, zugleich
NS-Gauleiter Weser-Ems  (mit
der Hauptstadt Oldenburg) war
nun ,entscheidendes Staatsorgan
fur Bremen“ (Schwarzwaélder). Im
Januar 1934 gingen die Hoheits-
rechte der Lander auf das Reich
Uber, das Land Bremen hatte fak-
tisch keine Bedeutung mehr.

Der Senat war aber immer noch
flr die Stadtgemeinde Bremen,
fUr die noch nicht zur Stadt geho-
renden Landgemeinden und die
beiden Stadte Vegesack und Bre-
merhaven zustandig. Das stand
zur Disposition, als in den folgen-
den Jahren neu Uber die deutsche
Gemeindeordnung  verhandelt
wurde. Bremerhaven wurde zwar
1939 mit dem preuBBischen We-
sermUnde vereinigt, aber der Se-
nat konnte durchsetzen, dass die
Hafen in Bremerhaven ,stadtbre-
misch® blieben (was sie bis heute
als stadtbremisches Uberseeha-
fengebiet Bremerhaven geblieben
sind) und dass die Gemeinden
(und damit die Industrien!) nord-
lichder Lesum bis Farge sowie He-
melingen und Arbergen bremisch
wurden, ,ein zentraler Vorgang, der
das Gewicht und die Wirtschafts-
kraft Bremens - auf Kosten Preuf3ens
- erheblich stérkte” (Elmshauser).

Terror und Widerstand

Mit der Errichtung der Nazidik-
tatur setzte auch in Bremen das
Terrorregime ein: Uberwachun-
gen, Verfolgungen, Inhaftierun-
gen, Folterungen und Ermordung
politischer Gegner. Sie kamen in
,Schutzhaft® im  Untersuchungs-
gefangnis im Ostertor, ab 1. April
1933 u. a. in das Konzentrations-
lager in den sog. Miler-Hallen
in Findorff (die ehemaligen Aus-
wanderer-Hallen), wo schwerste
Misshandlungen stattfanden. Die

Bremer Gestapo mit Sitz am Wall
arbeitete zunehmend effektiver
und harter mit systematischen
Denunziationen und einem wei-
ten ,Netz aus Spitzeln, die verdeckt
maogliche politische Gegner, Verei-
ne, Betriebe, Juden, Ausldnder und
Kirchengemeinden
(so der Bremer Historiker Asmut
Brickmann in seiner ,Geschichte
einer Hansestadt").

Uberwachten”

Mit der lllegalisierung begann
auch der Widerstand. Die Tatig-
keit im Widerstand war (lebens-)
gefdhrlich; auch in Bremen kam es
zu mehreren grof3en Prozessen,
gegen Kommunist:iinnen (Wald-
heim-Prozess) und Sozialdemo-
krat:innen (u. a. gegen den spate-
ren Blrgermeister Dehnkamp, die
spatere Abgeordnete Anna Stieg-
ler und den spater auch fir die
Verwaltungsschule  bedeutsam
werdenden zukinftigen Personal-
amtschef Osterloh). Die Prozesse
endeten wie zahlreiche andere in
den Folgejahren mit z. T. langjah-
rigen Gefangnis- und Zuchthaus-
strafen.

Eine groBe Rolle spielten die Son-
dergerichte. Fir Bremen war zu-
nachst das Gericht in Hamburg
zustandig. Weil das staatliche
Interesse an Abschreckung und
Bekdampfung von ,Defétismus” zu-
nahm und somit mehr ,Falle" zur
Anklage kamen, wurde 1940 auch
ein Sondergericht beim Landge-
richt Bremen eingerichtet, das
Urteile gegen 918 Personen aus-
sprach, u.a. 49 Todesurteile, von
denen 42 vollstreckt wurden. Die
Zustandigkeit bezog sich u.a. auf
Heimtlcke (politisches Meckern)
und Abhoren feindlicher Sender.
Richter Sondergerichte
unterrichteten nebenamtlich -
man ist geneigt zu sagen: wie nicht
anders zu erwarten - auch an der
Verwaltungsschule.

dieser

Sehr bald nach der Machtergrei-
fung begann auch in Bremen die
Verfolgung der Jidinnen und
Juden. Antisemitismus, auch ge-
gen andere ethnische Gruppen
gerichteter Rassismus (,minder-
wertig) oder Diskriminierung
wegen sexueller Identitdt und
Orientierung, eigentlich gegen
alles, was nicht der herrschenden
Norm entsprach (,entartet”), wur-
den Staatsdoktrin, fihrten zu Aus-
grenzungen, Drangsalierungen,
Verhaftungen, Folter, Ermordung.
Auch Entzug der Staatsblrger-
schaft und Enteignungen (,Ari-
sierung”’, bei der auch die Bremer
Finanzbehorden eine schmutzige
Rolle spielten) waren an der Ta-
gesordnung. So wurden auch in
der Progromnacht am 9. Novem-
ber 1938 in Bremen judische Ge-
schafte und Synagogen zerstort.
Von den Bremer Judinnen und Ju-
denwandertenin den Folgejahren
viele - Uberwiegend unter Verlust
ihres Vermogens - aus; von denen,
die blieben, fanden die meisten
den Tod. 440 wurden 1941 ins
weilsrussische Minsk deportiert
und dort ermordet; 1942 ging ein
Transport Uber Theresienstadt
nach Auschwitz. Bremer Sinti und
Roma wurden ebenfalls systema-
tisch deportiert und umgebracht.

Die Wirtschaft

Trotz Diktatur und Terror, trotz
untbersehbarem Unrecht und
offenkundiger Unmenschlichkeit
jubelten die meisten Menschen
- auch in Bremen - den Nazis zu.
Das lag nicht zuletzt daran, dass
die Menschen nach der Weltwirt-
schaftskrise 1929 mit desolater
Wirtschaftssituation und Mas-
senarbeitslosigkeit auf einen star-
ken Staat und die populistischen
Versprechungen der Nazis setz-
ten. Mit Siedlungsbau und 6ffentli-
chen Beschéftigungsprogrammen
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wurden die Erwartungen auch zu-
nachst erfullt. Die nach deutscher
Autarkie strebende, nach Osten
orientierte NS-Wirtschaftspolitik
war flir die vom internationalen
Handel abhangige Hafenstadt
Bremen dagegen schadlich. Von
der Kriegsvorbereitung und der
immensen Aufristung profitier-
te dann allerdings auch Bremens
RUstungswirtschaft, was der Stadt
mit Beginn des Luftkrieges zum
Verhdngnis wurde. 172 Luftan-
griffe brachten Tod und Zersto-
rung, wobei der verheerendste
Angriff in der Nacht vom 18./19.
April 1944 den Bremer Westen in
Schutt und Asche legte.

Bremer Verbrechen

Beiallem Schmerz Giber die Verlus-
te Bremens und bei aller Fragwir-
digkeit von Flachenbombarde-
ments, die ja ausdricklich auch die
Zivilbevolkerung treffen sollten,
um Moral und Widerstandswillen
der deutschen Bevélkerung zu
brechen, darf man die Relationen
und die Verantwortlichkeit nicht
vergessen: dasunermessliche Leid
und die ungeheuerlichen Verbre-
chen, die Nazi-Deutschland Uber
die ganze Welt gebracht hat ..
und wozu auch Bremerinnen und
Bremer beigetragen haben. Einen
besonders schandlichen Beitrag
leisteten zwei Bremer sog. ,Reser-
ve-Polizeibataillone®, die unmit-
telbar an den Massenmorden im
Osten, u. a. bei der Schlucht von
Babyn Jar in der Nahe von Kiew
beteiligt waren, wo im September
1941 in achtundvierzig Stunden
Uber 33.000 judische Menschen
erschossen wurden.(Unser HFOV-
Kollege Karl Schneider hat sich
um die spate Aufklarung dieser
Verbrechen sehr verdient ge-
macht: ,Auswarts eingesetzt"
Bremer Polizeibataillone und der
Holocaust, Essen 2011)

Die NS-Zeit an der Verwal-
tungsschule

Entlassung des Direktors und
Angliederung an die GroBhan-
delsschule

Die ,Machtergreifung” durch die
Nationalsozialisten wirkte sich in
mehrfacher Weise unmittelbar
auf die Pflichtfortbildungsschule
und die Verwaltungsbeamten-
oberschule - so wurden die Ver-
waltungsschulen zundchst noch
genannt - aus. Beamte, die nach
ihrer bisherigen politischen Beté-
tigung nicht die Gewahr daftr bo-
ten, dass sie jederzeit rickhaltlos
fur den nationalen Staat eintreten
wulrden, konnten bekanntlich gem.
§ 4 des ,Gesetzes zur Wiederherstel-
lung des Berufsbeamtentums” vom
7. April 1933 aus dem Dienst ent-
lassen werden. Auch in Bremen
wurde sofort begonnen, miss-
liebige politische Spitzenbeamte
aus dem Dienst zu entfernen. Ein
Opfer wurde der bisherige Direk-
tor der Stadtischen Pflichtschule
fur BUrolehrlinge und Angestellte,
Heinrich Meyer. Durch Beschluss
des Senats vom 25. Juli 1933
wurde Meyer auf der Grundlage
des o. g. Gesetzes entlassen. Lib-
bren beschrieb Meyer als einen
Mann, der die Schule in ,toleran-
ter, freundlicher und umgdnglicher
Weise" flihrte. Die ,Bereiche des
Politischen und Humanen“ seien
ihm neben der beruflichen Er-
ziehung und Bildung im gleichen
Male ein Anliegen gewesen. Er
schatzte ,eine mannigfache Bil-
dung” und wandte sich ,gegen eine
allzu grofse Spezialisierung”. Ihm war
vielmehr wichtig, dass die Lernen-
den die Fahigkeit zur schnellen
Einarbeitung auf verschiedenen
Gebieten erwarben. Sein Kampf
galt der ,abstrakten, verklausulier-
ten und kinstlichen Amtssprache”.
Meyer pflegte ,eine anschauliche,

klare und deutliche Sprache” und
galt als vorzlglicher Redner. Er
soll fir ein gutes ,Betriebsklima“
gesorgt haben. Flr Labbren war
es jedenfalls nach eigener Aussa-
ge ,eine Freude, unter seiner Leitung
zu arbeiten”.

Auch andere Personen aus dem
Umfeld der Verwaltungsschule
wurden auf der Grundlage des
Gesetzes Uber die Wiederherstel-
lung des Berufsbheamtentums, das
sich im Ubrigen auch an Beamte
richtete, die ,nicht arischer Ab-
stammung” waren, entlassen. Auf
Antrag des Personalreferenten
Dr. Meyer beschloss der Senat am
4. Juli 1933 die Abberufung des
Verwaltungsobersekretars  Pein
aus dem Prifungsausschuss. ,Es
seien jetzt Bedenken gegen die Per-
son des Verw-Obersekretdrs Pein
aufgetaucht,
gesinnt sein solle und daher nicht
tragbar sei.” In Bremen lag die Ent-
lassungsquote nach einem Jahr
NS-Herrschaft bei 3 %. Insgesamt
ist festzustellen, dass eine ,politi-
sche Sauberung” nurin sehr gerin-
gem Mal3e stattgefunden hat, was
einerseits an der bereitwilligen
Anpassung der meisten Beschaf-
tigten lag, andererseits aber wohl
auch daran, dass die NSDAP of-
fenkundig nicht Gber gentigend ei-
gene qualifizierte Krafte verfligte.

der kommunistisch

Nachfolger des entlassenen Di-
rektor Heinrich Meyer wurde Karl
Bottcher, Mitglied der NSDAP
seit 1931. Bottcher war Leiter der
Schule fur den GrofBhandel der
Handelsschule der Union, die nur
durch hohe Zuschlsse des Staa-
tes Uberleben konnte und letztlich
1942 von Bremen Ubernommen
worden ist. Aus welchem Grund
gerade Bottcher nun in Perso-
nalunion auch Leiter der Ver-
waltungsschule wurde, 1asst sich
nur vermuten, aber nicht zwei-
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felsfrei nachweisen. Offenbar
hing es mit der Neustrukturie-
rung des Berufs- und Fachschul-
wesens zusammen, die durch
eine strukturelle Vereinfachung
im Schulwesen gekennzeichnet
war, die spater auch das Ubrige
Schulwesen erfasste. Die Bremer
Zeitung, das Amtsblatt des Re-
gierenden BuUrgermeisters und
gleichzeitig das amtliche Verkin-
dungsblatt des Reichsstatthal-
ters in Oldenburg und Bremen
und parteiamtliche Tageszeitung
der Nationalsozialisten in Bre-
men, berichtete am 19. April
1934 zusammenfassend Uber
die Neugestaltung des Berufs-
und Fachschulwesens in Bremen.
Danach wurden die einzelnen
Glieder des Berufs- und Fach-
schulwesens in der Landesschul-
behorde, Abteilung Berufs- und
Fachschulen zusammengefasst,
die Schulen in vier Hauptgrup-
pen gegliedert. Der Gruppe der
Schulen fir den Handel wurden
auch die staatlichen Burolehr-
linge zugeschlagen. In dieser
Gruppe fand eine besonders
starke Zusammenlegung statt,
,um einen einfacheren Aufbau zu
erhalten, eindeutiger die Ziele he-
rauszuarbeiten und trotz vermin-
derter Kosten eine verstdrkte Aus-
wirkung zu bekommen.” Leiter der
Handelsschule der Union, einer
Stiftung des privaten Rechts, die
gleichzeitig als offizielle Berufs-
schule fur den Grof3handel fir-
mierte, war jener Karl Bottcher,
dem nun zusatzlich die Leitung
der Verwaltungsschule Ubertra-
gen wurde. Die Ausschaltung des
politischen Gegners (Meyer) und
die Ubertragung der Schulleitung
an das Parteimitglied Bottcher
entsprachen nicht nur dem Ge-
danken der strukturellen Verein-
fachung durch Zusammenlegung
von Schulen, sie dienten auch der
Vergroferung der Einflussnah-

me auf Unterrichtsinhalte und
damit der Machtkonsolidierung
des NS-Systems.

Mit der Ubertragung der Leitung
an Bottcher wurde die Verwal-
tungsschule auch organisatorisch
der Berufsschule fur den Grol3-
handel angegliedert. Der Haus-
haltsplan aus dem Jahre 1934
fuhrt unter der Berufsschule fur
den GrofZhandel den Vermerk an:
,die Blrolehrlingspflichtschule, die
Verwaltungsbeamtenoberschule
sind hier angegliedert.” Die Verwal-
tungsschule verlor damit nicht nur
ihre  Eigenstandigkeit, sondern
wurde auch raumlich mit der Be-
rufsschule fir den Grofshandel
zusammengelegt. Das machte
einen Umzug in die Martinischule
am Martinikirchhof erforderlich.
Wahrend Bottcher aus  seiner
Kanzlei in der Balgebrtckstrafze
die Schulen leitete, sah sich Lib-
bren als stellvertretender Direk-
tor der Verwaltungsschulen nach
eigenen Worten in der Verantwor-
tung, den konkreten Schulbetrieb
zu ,gestalten”, wobei ihm Bottcher
offenbar ,weitgehend Freiheit" lieR3.

Am 10. Dezember 1935 legte
die Landesschulbehorde die vom
Leiter des Personalamtes bean-
tragte einheitliche Benennung
der bremischen Verwaltungsbe-
amtenschulen fest. Die frihere
Pflichtfortbildungsschule fir Bu-
rolehrlinge und -angestellte, die
auf die |. Verwaltungsprtfung vor-
bereitete, hiel3 nunmehr ,Verwal-
tungsbeamtenschule, Unterstufe”,
Die bisherige Verwaltungsbeam-
tenoberschule, die auf die Il. Ver-
waltungsprifung  vorbereitete,
wurde kinftig ,Verwaltungsbeam-
tenschule, Oberstufe” genannt.

»Deutscher GruB“ und ,innigste
Verschmelzung”

Bereits am 18. Juli 1933 ordnete
der Senat die EinfUhrung des Hit-
lergruf3es fur samtliche Beamten,
Angestellten und Arbeiter von Be-
horden an. Die Anordnung ist in
der bremischen Verwaltung offen-
sichtlich nicht ausreichend umge-
setzt worden, denn 1934 verwies
der Regierende Blrgermeister
erneut auf diese Anordnung, da
Beamte im Zivil den ,deutschen
Grufs nicht erwidern, sondern durch
Abnahme des Hutes grtisen.” Um
die besonders bei Beamten, An-
gestellten und Arbeitern der Be-
horden wichtige und dringende
Erziehung zum nationalsozialisti-
schen Staatsgedanken sicherzu-
stellen, sollte die nationalsozialis-
tische Werbung auf jede mit dem
Dienstbetrieb zu vereinbarende
Weise gefordert werden. Zur Ver-
breitung des Gedankenguts der
nationalsozialistischen Bewegung
hatte jeder Behordenleiter daftir
zu sorgen, dass jedem Beamten
die wichtigsten Werke des natio-
nalsozialistischen Schrifttums in
ausreichendem Mafe zuginglich
gemacht wurden.

Was den ,neuen Verwaltungs-
stil“ pragen sollte, machte einige
Jahre spater der leitende Staats-
sekretar des  Reichsinnenmi-
nisteriums Pfundtner in einem
Aufsatz Uber die Grundsatze der
zuklnftigen deutschen Beamten-
politik deutlich. Danach musste
der deutsche Beamte ,durch und
durch Nationalsozialist sein“ und
der Partei oder einer ihrer Glie-
derungen angehdren, ,um so poli-
tische Idee und Staatsdienst aufs
Innigste zu verschmelzen”.

Veranderte Lehr- und Priifungs-
inhalte

Auch das Leben in der Verwal-
tungsschule dnderte sich.
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,Der Staat ist Mittel des Fuhrers...”

,Der Staat ist Mittel des Fiih-
rers...”

Verwaltungsrecht 1937:

,Der neue Verwaltungsbegriff (...) Verwaltung als Tdtigkeit ist Ge-
staltung des Gemeinschaftslebens durch Arbeit besonders dazu
berufener Behérden und Amter nach einem vom Fiihrer der Gemein-
schaft aufgestellten Plan (...). Ganz anders war die Vorstellung der
Verwaltung ,im Rechtssinn‘ nach bisheriger Auffassung: Nach ihr war
Verwaltung eine Funktion ..., die durch ihre besondere Beziehung
zur staatlichen Rechtsnorm qualifiziert war. (...) Heute sehen wir die
Dinge klarer und einfacher.” Ein Verwaltungsleiter miisse sich ,,...bei
seiner Tdtigkeit nur an den - in Normen vielleicht gar nicht enthalte-
nen - Gesamtplan des Fiihrers halten, nach dem er u.a. zu beurteilen
hat, ob ... (eine Maf3nahme) erwiinscht oder unerwiinscht ist. (...) Der
Staat ist ... Mittel des Fiihrers fiir Ziele der Volksgemeinschaft. (...) Vor
allem kénnen der Begriff der Gewaltenteilung und des Dualismus von
Gesellschaft und Staat ... heute nicht mehr Grundlage der Verwal-
tungsrechtswissenschaft sein. So ist der Verwaltungsbegriff..., wie er
fiir uns gilt, ein gegenwartsbezogener und deutscher Begriff."

Verfasser dieser Aussagen ist kein anderer als Theodor Maunz
- ja, jener Maunz, der spater Mitherausgeber des Standard-Kom-
mentars zum Grundgesetz werden sollte. Maunz war seit 1933
NSDAP-Mitglied und gehorte der paramilitarischen nationalsozia-
listischen SA an. Nach dem Krieg war er von 1957 bis zur 6ffent-
lichen Problematisierung seiner NS-Vergangenheit im Jahre 1964
far die CSU Kultusminister in Bayern. Inkognito veroffentlichte er
Artikel in der berUchtigten rechtsradikalen ,Nationalzeitung® Erst
2021 entschied sich der C. H. Beck Verlag, die juristischen Stan-
dardwerke, die den Namen von NS-Juristen trugen (neben dem
,Maunz-During“ insbesondere der ,Palandt® [BGB-Kommentar]
und der ,Schonfelder‘[Gesetzessammlung]), umzubenennen.

»Unabhdngige freie Meinungsdufe-
rung war anfangs nicht erwiinscht,
spdter wurde sie nicht mehr gedul-
det. (...) Es gab braun uniformierte
Lehrgdnge” und ,es erschien der
nationalsozialistische Schulungs-
redner.*

der zu dem Zeitpunkt stellvertre-
tende Direktor der Verwaltungs-
schule Julius Liibbren im Riickblick

Dies entsprach der Neugestal-
tung des Berufs- und Fachschul-
wesen in Bremen, der ,als vor-
nehmste  Aufgabe vorangestellt
(wurde), die Jugend in der national-
sozialistischen Weltanschauung zu
schulen, die Gesinnung zur Gemein-
schaft zu wecken und den Charak-
ter zu pflegen” (Bremer Zeitung,
19.04.1934).

Tatsachlich anderten sich die
Lehrinhalte der Verwaltungs-
schule nach 1933 grundlegend.
Da Akten der Verwaltungsschule
nicht mehr vorhanden sind, kann
dies allerdings nicht umfassend
belegt werden. Bekannt ist aber
z. B., dass der Stundenplan fir die
Beamtenoberschule 12 Stunden
,Einflhrung in den Nationalso-
zialismus® vorsah. Ab 1937 gab
es einen Unterrichtenden flr das
Fach ,Nationalpolitik’ Die Hee-
resfachschule flr Vermessungs-
wesen flhrte ebenfalls dieses
Fach in ihrem Facherkanon auf.
In 86 (!) Stunden ging es u. a. um
die Geschichte der nationalsozia-
listischen Bewegung mit den Leit-
gedanken ihrer Weltanschauung,
um Staat und Partei, um Mal3nah-
men zur Erhaltung und rassischen
Reinhaltung des deutschen Vol-
kes, um die Erneuerung des deut-
schen Volkes im Geist der Volks-
gemeinschaft. Es ist anzunehmen,
dass die Verwaltungsschule dhn-
liche Inhalte in diesem Fach ver-
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mittelt hat.

Mit den Akten der Senatsregistra-
tur lasst sich zweifelsfrei belegen,
dass sich die Prifungsthemen
deutlich veranderten. Dies muss
zwangslaufig eine Ruickwirkung
auf  Unterrichtsinhalte gehabt
haben. Bis 1933 waren Verfas-
sungsvergleiche,  staatsorgani-
sationsrechtliche oder schlicht
geschichtliche Themen wie z. B.
,Die Geschichte der Unterweser-
vertiefung“ typische Aufgaben,
die zunachst in drei, spater in
fanf Stunden zu bearbeiten wa-
ren. Anfang der 30er-Jahre 16s-
te man sich von den weitgehend
abstrakten Themen und liel3
konkrete Falle verfassungsrecht-
lich wirdigen oder verlangte die
Auseinandersetzung mit aktuel-
len Gegebenheiten wie 1932 mit
der Darstellung der ,Befugnisse
des Reichsprdsidenten unter
besonderer Berticksichtigung der
wichtigsten politischen Ereignisse
der letzten Jahre..." Bis 1933 und
1934 blieb es fast ausnahmslos
bei Themen, die die verander-
te Zeit kaum reflektierten. Dies
korrespondiert mit wissenschaft-
lichen Untersuchungen, die der
ersten Phase der nationalsozialis-
tischen Schulpolitik eine maRige
Dynamik bei der weltanschauli-
chen Umgestaltung bescheinigen.
Das anderte sich ab 1935 gravie-
rend. Nun galt es, sich laufend mit
den veradnderten Strukturen und
der neuen ldeologie auseinander-
zusetzen. ,Die Reichstagsbrand-
verordnung und ihre Bedeutung
fur die Polizei‘, eine flnfstlindige
Darstellung der ,nach der Macht-
ergreifung  erlassenen  verfas-
sungsrechtlichen  Grundgesetze”
und ,der Rassegedanke und seine
Durchfiihrung in der nationalisti-
schen Gesetzgebung“ mogen hier
als Beispiele dienen. Selbst das
Verwaltungsrecht spiegelte die

veranderte staatspolitische Lage.
Hier musste auf der Grundlage
der Volksbefragung zur Remili-
tarisierung des Rheinlandes die
Abstimmungsberechtigung eines
Bremers geprift werden, der aus
einer ,gemischt arisch-jlidischen"
Familie stammte und mit einer jU-
dischen Frau verheiratet war. Ab
1938 gab es in den Prifungen ein
neues Fach mit der Bezeichnung
JWeltanschauung®, auf das im Un-
terricht mit Themen wie z. B. Volk
und Rasse, Auslese, Fuhrertum,
Volk und Staat vorbereitet wurde.

Zentralisierungs- und Gleich-
schaltungsversuche - aber
Bremen widersetzt sich auch

Zunehmend versuchte das Reichs-
innenministerium  direkt oder
Uber Verbande Einfluss auf die
Ausbildung der Beamten zu neh-
men. So schrieb das Innenminis-
teriumam 17. August 1935 an die
Landesregierungen und verwies
auf die Aktivitaten des Reichs-
bunds der Deutschen Beamten,
der ,Gewerkschaft* der Beamten
in der Zeit von 1933 - 1945, der
,heben der Erziehung seiner Mitglie-
der zu vorbildlichen Nationalsozia-
listen Einrichtungen (unterhielt), die
der Berufsausbildung der Beamten
dienen.” Gemeint waren damit die
Verwaltungsakademien, die die be-
rufliche Fortbildung der Beamten
auch in weltanschaulicher Sicht,

Derwalfungs-Akodemie Beemene. 0.

(Mitglied des Reidysvecbandes Jeutfcher Vevwonltungs-Akademien Bevlin)

nebft Jweiganftalt Emden
und dev Dorteagsftitie Bremeehoven
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Fiiv die Souptonftalt Beemen:
* Jweifer ovdentlidier Lehegang
I. Semefter

Fiic die Jweigon(talt Emden:

Gefter ovdentlicier Leliroang

Eingerichtet zur weltanschaulichen Beamtenertiichtigung: Die Anstalten des
NS-, Reichsverbandes Deutscher Verwaltungs-Akademien
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also im nationalsozialistischen Ge-
dankengut, fordern sollte.

Das Ministerium verlangte aul3er-
dem Informationen Uber die Aus-
und Fortbildungseinrichtungen in
Bremenundobundinwelcher Wei-
se eine fachliche Ausbildung durch
die Mitwirkung des Reichsverban-
des gefordert werden konne. In
recht knapper Form informierte
der ,braune Personalamtsleiter Dr.
Wilhelm Meyer (Libbren) Uber die
bremischen  Verwaltungsschulen

und stellte abschlieRend fest,
dass diese Einrichtungen allen
Ansprichen gentigten.

Bereits 1934 hatte der Reichs-
und PreufBische Innenminister
versucht, Uber eine Angleichung
der Lehrplédne und Lehrziele der
Beamten des mittleren Dienstes
bei Gemeinden und Gemeindever-
banden Einfluss auf die bremische
Ausbildung zu nehmen. Fur die
damaligen bremischen Gemein-
den Bremen-Stadt und Vegesack
wurde auf die Ausbildung in einer
,besonderen Verwaltungsbeam-
tenschule” verwiesen und darauf
aufmerksam gemacht, dass Ge-
meindeaufgaben nicht durch eine
selbststandige Gemeindeverwal-
tung wahrgenommen wurden,
sondern durch staatliche Behor-
den und Beamte. Lediglich die
Beamten der Stadtgemeinde Bre-
merhaven besuchten die Beam-
tenfachschule des Hannoverschen
Gemeindetages in Hannover.

Auch 1937 wurde im Schriftwech-
sel des Reichs- und Preufischen
Ministers des Innern mit den Re-
gierungsprasidenten und aufer-
preuBischen Landesregierungen
deutlich, dass eine ,Vereinheitli-
chung der Ausbildung des mittleren
Dienstes der allgemeinen Verwal-
tung des Reiches (der Lénder)" wei-
ter betrieben werden sollte.

Gleichzeitig fragte der Deutsche
Gemeindetag an, ob sich Bremen
an der Grindung einer Gemein-
deverwaltungsschule  beteiligen
wolle. Der Regierende Burger-
meister Bremens verzichtete auf
eine Beteiligung mit dem Hinweis
darauf, dass in Bremen die Ge-
meindeordnung noch nicht einge-
fuhrt sei, bremische Beamte noch
Landesbeamte wéaren und in Bre-
men bereits eine Beamtenschule
bestlinde. Diese Politik konnte in
Bremen bis 1945 durchgehalten
werden, zumal die Stadtgemeinde
Bremen als einzige deutsche Ge-
meinde die Gemeindeordnung nie
eingeflhrt hat.

1941 setzte sich dann der Reichs-
minister des Innern zumindest an
einem Punkt bei der Vereinheit-
lichung der Ausbildung durch, in-
dem er Reichsverwaltungsschulen
fur die Laufbahn des gehobenen
Dienstes in der allgemeinen und
inneren Verwaltung einrichtete
und damit auch die Prifungen
zentralisierte. Er verwies dabei
darauf, dass u.a. der Mangel an
sachlich geeigneten Ausbildungs-
leitern es bisher nicht ermoglicht
habe, eine Unterrichtung in den
umfangreichen  Gebieten des
Staats- und Verwaltungswesens
nach einheitlichen Gesichtspunk-
ten zu gewahrleisten. Der Besuch
der Reichsverwaltungsschule
wulrde diese Mangel nun ausglei-
chen und ,dem Anwdrter ein wert-
volles Riistzeug ... vor allem fir seine
spdtere Praxis mitgeben.” Wahrend
der flnfmonatigen Dauer der
internatsmafkig durchgeflhrten
Ausbildung in der ersten Reichs-
verwaltungsschule in Pirna, die
kriegsbedingt auch die einzige
bleiben sollte, erhielten die Beam-
ten ihre Dienstbeziige und Unter-
haltszuschlsse weiter. Zuséatzlich
erhielten sie eine Schulbeihilfe,
die fir Beamte ,mit Verdiensten um

die Bewegung" (das hiel3 Eintritt in
die NSDAP bis zum 14. Septem-
ber 1930) im Vergleich zu ande-
ren leicht erhoht war.

Insgesamt lasst sich aus der Ak-
tenlage der Eindruck gewinnen,
dass sich die zusténdigen Be-
horden wahrend der nationalso-
zialistischen Diktatur bemUhten,
die Eigenstandigkeit der Bremer
Verwaltungsschule und damit der
bremischen Beamtenausbildung
gegenUber dem Reich so weit wie
moglich zu bewahren. Dies galt zu-
nachst fir den schon erwdhnten
Personalamtsleiter Dr. Meyer, von
dem Schwarzwaélder berichtet, er
sei gespalten gewesen zwischen der
Pedanterie der Beamten und einer
Unterwerfung  unter
den Parteiwillen”. Dr. Meyer war
zwar nicht Mitglied der NSDAP,
bemUhte sich aber im April 1933
um eine Parteiaufnahme. Selbst
nach einem Jahr war eine Partei-
aufnahme noch nicht erfolgt, da
aus der Partei Bedenken geduf3ert
wurden. Auch sein Nachfolger,
Dr. Wilhelm Dannasch, versuchte
diese Politik fortzusetzen. Uber
Dannasch schreibt Schwarzwal-
der, dass er politisch farblos ge-
wesen seil, auf Grund der eigenen
NSDAP-Mitgliedschaft ~ gegen-
Uber der Partei aber eine festere
Stellung hatte.

sklavischen

Noch ein Direktorenwechsel

1942 wurde Karl Bottcher wegen
seiner grof3en Schwerhorigkeit als
Direktor abgeldst. Nach eigenen
Angabenseieram 1. April 1942 in
den Ruhestand versetzt worden;
ausweislich seiner Personalakte
ist er aber flr die Zeit vom 1. Ap-
ril bis zum 30. September 1942
zunachst noch als Sachbearbeiter
auf dem Gebiet des Berufsschul-
fachwesens in der Bildungsbehor-
de eingestellt worden.
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Der Senator fur das Bildungs-
wesen beauftragte den bisheri-
gen Direktorstellvertreter Julius
Libbren ,bis auf weiteres mit der
Wahrnehmung der Dienstgeschdfte
des Leiters der Berufsschule flir den
Grofshandel, zu der auch die ehema-
lige hohere Lehrlingsabteilung der
Handelsschule der Union gehért".
Libbren war seit 1937 ebenfalls
NSDAP-Mitglied, nach eigenem
Bekunden eingetreten, um der
Naziverfolgung zu entgehen und um
die Zulage Direktor-Stellvertreter zu
bekommen. Besonderes Ansehen
genoss er in der NSDAP offenbar
nicht; 1939 hatte das Gauperso-
nalamt noch gerugt, dass ,der Dir.
Stellvertreter (...) mit gutem Beispiel
voranzugehen hat“ und dass Lib-
bren deshalb grofsere Einsatzbe-
reitschaft aufzuweisen habe. 1942
gab es diese Vorbehalte offenbar
nicht mehr.

Sowohl die personelle Kontinui-
tat als auch die ,Verteidigung” der
Schule gegen zentralstaatliche
Vereinnahmungen kdénnen so ge-
deutet werden, dass die Bremer
Verwaltungsschule zur vollen
Zufriedenheit des nationalsozia-
listischen Bremer Senats funktio-
niert hat.

Bis zum Kriegsende wurde, wie
Libbren berichtet, der Schulbe-
trieb, aufgrund der Kriegseinwir-
kungen an wechselnden Stand-
orten, ,mit deutscher Griindlichkeit
aufrechterhalten”.

Im Gesprdch mit Manfred Jacobi

,Alles ganz harmlos“?
Die Verwaltungsschule und ihre
Nazi-Personalien.

Du hast Dich 2003 mit der Verwaltungsschule wahrend des Natio-
nalsozialismus befasst. Was war der Anlass dazu?

MJ: Im Grunde ein ganz banaler. Aufgrund meiner schulischen Bio-
graphie war es mir erst 1991 nach Anderung der Zulassungsbedin-
gungen moglich, Gber eine Einstufungsprifung ein Magisterstudium
als Teilzeitstudent an der FernUni Hagen mit den Fachern Erzie-
hungswissenschaft, Recht und Geschichte aufzunehmen. Als Zulas-
sung flr die Magisterabschlussprifung war im Fach Geschichte eine
Hausarbeit notwendig. Nach Vereinbarung mit meinem damaligen
Geschichtsprofessor Peter Brandt, einem Sohn unseres Kanzlers
Willy Brandt, wollte ich herausfinden, welche Veranderungen sich
nach dem 30. Januar 1933 fur die Verwaltungsschule ergeben haben.

Fast 60 Jahre nach dem 2. Weltkrieg musste das Thema doch
langst behandelt worden sein.

MJ: Meines Wissens hatte sich bisher noch niemand ausfthrlich mit
der Thematik auseinandergesetzt. Im Grunde genommen lagen uns
nur die Ausfihrungen von Julius LUbbren vor, der als hauptamtli-
cher Lehrer, als stellvertretender Direktor und spater als Direktor
von 1928 - 1945 an der Verwaltungsschule tatig war. Die Akten
der Verwaltungsschule sind durch Kriegseinwirkungen vernichtet
worden. Er befand in seinem Manuskript Gber die Geschichte der
Verwaltungsschule ab 1923, dass ,die 12 Jahre nationalsozialistischer
Herrschaft ... fiir die Lehrer der Verwaltungsschule ... Jahre der persén-
lichen Gefdhrdung und Erniedrigung (waren). Die Tarnungen und gehei-
men Widerstdnde gegentiber den Machthabern wurden in einigen Fdllen
durchschaut und flhrten schnell zu seelisch zermiirbenden Auseinan-
dersetzungen.” Konkret flhrt er hierzu aber kein einziges Beispiel
an. Vielmehr verweist er auf den geringen Einfluss des Schulleiters
Bottcher in den Jahren 1933 bis 1943, der ihm weitgehend Freiheit
in der Gestaltung des Schulbetriebs gelassen habe. Das liest sich
dann schon fast so, als sei es bei der Verwaltungsschule ohne grofie-
re Veranderungen weitergegangen.

Und Du hattest begriindete Zweifel?

MJ: Labbrens knappe Beschreibung stellt im Grunde genommen
Allgemeinplatze dar, wie sie in der Nachkriegszeit typisch waren, um
einen Zeitabschnitt zu beenden, mit dem man sich nicht mehr aus-
einandersetzen wollte. Wenn man sich vor Augen fuhrt, dass eine
Schule u. a. auch eine Integrations- und Legitimationsfunktion hat,
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alsodie junge Generationindie jeweilige Gesellschaft
eingliedern soll, in ihre politisch gesellschaftlichen
Normen, in ihre Ordnungen und diese auch zu recht-
fertigen hat, dann kann ich dazu den Ausflhrungen
von LUbbren nichts entnehmen. Er verweist ledig-
lich darauf, dass freie Meinungsauf3erung zunachst
nicht erwlnscht war und spater nicht mehr geduldet
wurde, dass es braun uniformiert Lehrginge gab und
der nationalsozialistische Schulungsredner erschien.
Auf systematische Verdnderungen im Lehrplan, auf
nebenamtliche Lehrkrafte und deren Wirken ist er
nicht eingegangen. Dass er die nationalsozialistische
Zeit und ihre Auswirkungen auf das Geschehen an
der Verwaltungsschule in seinem Manuskript aus
dem Jahr 1962 umfanglich und kritisch betrachtet
hat, kann man wahrlich nicht sagen.

Es wird der Eindruck erweckt, dass die Verwal-
tungsschule von ihrer Aufgabenstellung her die jun-
gen Bediensteten in erster Linie auf den Beruf des
Verwaltungsbeamten/ der Verwaltungsbeamtin
vorbereiten und entsprechendes Wissen vermit-
teln sollte.

MJ: Zu dieser Auffassung kann man durchaus gelan-
gen, wenn man die Erinnerungen von Libbren liest.
Man darf aber nicht vergessen, dass jedes politische
Herrschaftssystem von seinen Bediensteten, die als
Beamte in einem offentlich-rechtlichen Treuever-
haltnis zum Staat stehen, erwartet, dass insbeson-
dere dieser Personenkreis die jeweiligen politischen
Herrschaftsverhaltnisse akzeptiert und nach auf3en
vertritt. Dementsprechend legte der Senat im August
1933 fest, dass es die ,Pflicht aller Beamten (ist), sich
eingehend mit den Grundsdtzen der heutigen Staatspoli-
tik, mit dem Gedankengut des Nationalsozialismus, zu
beschdiftigen®. Noch deutlicher wird das in einem Er-
lass des Reichsinnenministers aus dem Jahre 1934.
Danach ist der NS-Staat auf unbedingten Gehorsam,
Disziplin und Unterordnung unter den Willen des Flih-
rers und seiner Beauftragten aufgebaut. Die Vollstrecker
des Fuihrerwillens sind die Staatsbehdrden und samtli-
che Beamten schulden ihren Vorgesetzten unbedingten
und ausschliefslichen Gehorsam, Treue und Hingebung
an ihre Amtspflichten. Eine Schule, die auf den Be-
amtenberuf vorbereitet, misste demnach geltende
Herrschaftsstrukturen tGber den normalen Rahmen
hinaus vermitteln, um den genannten Anforderungen
gerecht zu werden. Oder wie es der leitende Staats-
rat des Reichsinnenministeriums 1942 formulierte,
dass ,politische Idee und Staatsdienst aufs Innigste zu
verschmelzen sind“ Der spatere Direktor der Ver-

waltungsschule Bartels schreibt in seinem Bericht
Uber die Entwicklung des Verwaltungsschulwesens,
dass die Ausbildung der Verwaltungsdienstkrafte
wahrend des ,Hitlerjahrzehnts ... rein staatspolitischen
Zwecken dienstbar gemacht wurde.
Aspekten findet man bei LUbbren keinerlei Ausfiih-
rungen. Lag dies an seiner eigenen NSDAP-Mitglied-
schaft, die von 1937 - 1945 bestand? Nach eigenem
Bekunden war er nur in die Partei eingetreten, um
der Naziverfolgung zu entgehen und um die Zulage
,Direktor-Stellvertreter”zu bekommen. Das Gauper-
sonalamt Hauptstelle Politische Beurteilungen rlgte
sogar den mangelnden Einsatz LUbbrens. Es stellte
1939 fest, ,Da der Dir.Stellvertreter genauso wie der
Direktor seiner Gefolgschaft mit gutem Beispiel voran-
zugehen hat, halte ich es flir notwendig, dass dieser gro-
Bere Einsatzbereitschaft aufzuweisen hat.“ Um so mehr
verwundert es, dass sich Libbren nur so knapp Uber
die NS-Zeit auslasst. Auf Anweisung der amerikani-
schen Militérregierung wurde Libbren im Juni 1946
aus seinem Amt entlassen. Gegen diese Entlassung
hatte LUbbren erfolgreich Berufung eingelegt. Eine
Wiederherstellung des friheren Anstellungsverhalt-
nisses wurde damit aber nicht begriindet. Tatsachlich
wurde er in seinem Sihnebescheid als Mitlaufer, als
ein nur nomineller Nationalsozialist bewertet, gegen
dessen Beschaftigung man keinerlei Bedenken hatte.
Allerdings hatte die Bremische Blrgerschaft bereits
am 19. September 1946 auf Antrag der KPD be-
schlossen, dass ,Leiter einer Schule und sein Stellvertre-
ter ... nur ein Antifaschist sein (kann)“ und ,ehemalige An-
gehorige der NSDAP ... in kleine Arbeitsgemeinschaften
einzuteilen (sind), die ... unter Leitung eines bewdhrten
Antifaschisten ...die Probleme der Schulreform griindlich
durcharbeiten! Insofern war eine Wiedereinstellung
LUbbrens in seine bisherige Funktion als Stellver-
treter bzw. Direktor der Verwaltungsschule ausge-
schlossen.

Zu all diesen

Was konntest Du zu den Lehrkraften der Verwal-
tungsschule herausfinden?

MJ: Die Verwaltungsschule hatte lediglich zwei
hauptamtliche Lehrkrafte, den Direktor der Schule,
der zeitweise gleichzeitig Direktor der Kaufmanni-
schen Berufsschule flr den Grofshandel war, und
den stellvertretenden Direktor Julius Libben, der
als Diplomhandelslehrer insbesondere die \Wirt-
schaftsfacher” abdeckte. Mit Beschluss des Senats
vom 25 Juli 1933 wurde der langjéhrige Direktor
der Stadtischen Pflichtschule fir Blrolehrlinge und
Angestellte, Heinrich Meyer, entlassen, ,da er nicht
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die Gewadhr daflir biete, dass er sich jederzeit flir die na-
tionale Regierung einsetzen werde." Sein Nachfolger
wurde Karl Bottcher, der in Personalunion Leiter
der Schule fir den Grof3handel der Handelsschu-
le der Union war. Bottcher war seit 1931 Mitglied
der NSDAP. Seine Mitgliedschaft begriindete er
im Nachhinein mit der auRerordentlich schlechten
Wirtschaftslage, der die Regierungsparteien nicht
Herr werden konnten, und mit der gefdhrdeten
Lage der Handelsschule, deren Bestand er aufgrund
sinkender Schulerzahlen in Gefahr sah. Spéter, so
seine Ausflhrungen im Entnazifizierungsverfahren,
wurde (er) immer mehr in eine Oppositionsstellung ge-
trieben, die (ihn) im Stillen immer mehr gegen die Par-
teiabsichten arbeiten lief3. Bottcher, flr den LUbbren
Ubrigens keine entlastende Erklarung abgegeben
hatte, konnte den Vorstellungsausschuss mit dieser
Erklarung offenbar nicht Uberzeugen. Er stellte in
dem Verfahren am 17. Marz 1947 fest, dass Bott-
cher ein ,Militarist* sei und erklarte ihn zu einem
Aktivisten. Das durch die Militarregierung 1945
eingestellte Ruhegehalt war aus Sicht des Vorstel-
lungsausschusses der Grund fir Bottchers Reue.

Die Erkenntnisse des Vorstellungsausschusses ent-
sprechen auch eher dem Verhalten Bottchers als
seine eigenen Einlassungen und die Ausflhrungen
seines Vertreters Libbren. Ohne dass es eine rechts-
verbindliche Vorschrift gab, sind in den von mir ein-
gesehenen Akten Bottchers Schriftstiicke durchweg
mit dem Zusatz ,Heil Hitler” gekennzeichnet, wah-
rend die Gbrigen Schriftstlicke der Verwaltungsschu-
le als auch die des Personalamtes und bremischer
Regierungsstellen sowohl mit Reichsdienststellen
als auch mit den Parteistellen ohne diesen Zusatz
existieren. Auch dass er den Unterricht im Fach ,Ein-
fihrung in den Nationalsozialismus® erteilte, fiir das
er bereits im Oktober 1933 vom Personalreferenten
des Senats die Zustimmung erbeten hatte, weist eher
darauf hin, dass Bottcher aktiver Nationalsozialist
war. Diese Annahme wird weiter gestltzt durch die
Ausflihrungen von Schwarzwalder, der vor 1933 le-
diglich 69 NSDAP-Mitgliedschaften bei etwa 7.400
Beamten und Angestellten feststellte, wobeivon 523
hoheren Beamten 11 der NSDAP angehorten und
davon 9 Personen Studienrate waren.

Ein groBer Teil des Unterrichts an der Verwaltungs-
schule wurde von nebenamtlichen Lehrkraften
durchgefihrt. Gab es auch hier erwahnenswerte
Erkenntnisse?

M.J.: Neben den beiden hauptamtlich tatigen Lehr-
kraften, namlich dem Direktor der Verwaltungs-
schule und dem stellvertretenden Direktor, gab es
ausschlief3lich nebenamtlich tatige Staatsanwilte,
Richter und Rechtsanwalte, die im Wesentlichen in
den Rechtsfachern unterrichteten, sowie Verwal-
tungsbeamte des gehobenen und héheren Dienstes.

Hier sind mir zwei Personen aufgefallen, wahrend der
grofte Teil der nebenamtlichen Lehrkrafte — soweit
ich deren Entnazifizierungsakten einsehen konnte -
als nominelle Nationalsozialisten qualifiziert worden
sind. Im positiven Sinne ist der Rechtsanwalt Gun-
ter Mehne hervorzuheben. Mehne war Mitglied des
,Stahlhelms®. Der Name geht zurlck auf den in der
Verdun-Schlacht zum ersten Mal verwendeten Helm,
der die sogenannte Pickelhaube der Soldaten ablds-
te. Er symbolisierte in der Weimarer Republik glei-
chermaf3en das angeblich unbesiegte Heer und den
Mythos der Frontgemeinschaft. Der ,Stahlhelm®war
urspringlich als Interessensverband der Frontsolda-
ten gegriindet worden, entwickelte sich aber zu ei-
nem Gegner der Republik und néherte sich schon vor
1933 den Nationalsozialisten an. Mehne hatte sich
nach eigenem Bekunden im Entnazifizierungsverfah-
ren 1933 dem Stahlhelm angeschlossen, da zu dieser
Zeit erklart wurde, dass Rechtsanwaélte dem ,Stahl-
helm“oder der ,SA" beizutreten hatten. Von hier kam
er 1934 indie SA, aus der 1935 ausgetreten ist,daer
,mit dem Inhalt der Schulungsvortrdge und ... insheson-
dere auch mit der judenfeindlichen Einstellung nicht ein-
verstanden war.” Der bekannte Rechtsanwalt Heinrich
Hannover schreibt in einem Bericht Uber das Verbot
der KPD 1956 und die Folgen fUr die republikanische
Justiz von einem Gericht, wonach Mehne in der Na-
zizeit Kommunisten verteidigt haben soll. Er hielt das
aufgrund des ungewdhnlich achtungsvollem Verhal-
ten Mehnes gegentber Angeklagten und Verteidi-
gern in Berufsverbotsprozessen flr durchaus mog-
lich. ,Mehnes Stil war eine bemerkenswerte bremische
Besonderheit, die nicht fir alle Strafkammern des Land-
gerichts galt und auch nicht von Dauer war.” Tatsachlich
verweist Mehne im Entnazifizierungsverfahren dar-
auf hin, dass er als Offizialverteidiger aber auch als
Wahlverteidiger in vielen politischen Prozessen u. a.
SPD-Mitglieder und KPD-Mitglieder verteidigt habe.
Noch 1938 hat er die Verteidigung eines judischen
Blrgers Ubernommen. In der Liste der Offizialvertei-
diger des Amtsgerichts war Mehne mit dem Vermerk
~verteidigt Juden aufgefthrt. Da 1945 beabsichtigt
war, Mehne wegen seiner kurzen Zugehorigkeit zur
SAdie Zulassung als Anwalt zu entziehen, enthalt die
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Akte von Mehne neben seinen eigenen ausfihrlichen
Schilderungen eine Vielzahl entlastender Schreiben,
u. a. des Schriftleiters des Weser-Kuriers, der von
einer gewissenhaften Beratung und der Rechtslage
gemals objektiven Verteidigung spricht und von fol-
gender ,Auslassung der Gestapo“ berichtet: ,Dem
Rechtsanwalt Mehne scheint der Geist des Dritten Rei-
ches auch noch nicht eingegangen sein."

Die andere herausragende Person war Dr. Bernhard
Hinrichs, zundchst Richter am Amtsgericht bzw.
Landgericht Bremen, dessen Karriere beim Oberver-
waltungsgericht Bremen endete, das er in den Jahren
1953 bis 1964 als Prasident leitet. Wie lange er sein
Nebenamt an der Verwaltungsschule ausgelibt hat,
ist nicht feststellbar, da nur ein Teil seiner Personal-
akte eingesehen werden konnte. Sein Leben ist ein
Beispiel flr eine fast nahtlose Juristenkarriere. Seit
1933 Mitglied der SA (Oberscharfthrer), trat er
1937 der NSDAP bei, war Mitglied im Reichsbund
und im NS-Rechtswahrerbund. Am Bremer Sonder-
gericht als Richter tatig, und ab 1943 dem Reichs-
justizministerium zugeordnet, wurde er von der
Militarregierung entlassen, auf Empfehlung des ,Be-
ratenden Ausschusses Justiz fir die Ausschaltung
von Nationalsozialisten im Bezirk des Hanseatischen
Oberlandesgerichts in Hamburg (Zusammensetzung
ein Landgerichtsdirektor, ein 1. Staatsanwalt und ein
Rechtsanwalt) ab Dezember 1946 wieder als Land-
gerichtsrat eingestellt. Sein Antrag auf Wiederzu-
lassung als Oberlandesgerichtsrat wurde vom Aus-
schuss ,aus politischen Griinden® nicht beflirwortet, da
er durch seine ,Tdtigkeit als Referendargemeinschafts-
leiter und im Sondergericht nicht unerheblich politisch
belastet erscheint. Seine Belastung war nach ,genauer
Priifung nur eine dufsere, daher Empfehlung, ihn als einfa-
chen Richter wieder in den Justizdienst zu libernehmen.*
Nach Leumundszeugnissen - u. a. von dem spéateren
Bundesprasidenten Karl Carstens, der seinem frihe-
ren Amtsgerichtsleiter Hinrichs in einer eidesstatt-
lichen Erklarung bezeugte, wonach dieser weder
der NSDAP noch einer ihrer Gliederungen oder an-
geschlossenen Verbanden angehort habe, was nach-
weislich nicht den Tatsachen entsprach - und der
Aussage des Landgerichtsdirektors ,war Hinrichs in-
nerlich scharf gegen den Nationalsozialismus eingestellt
gewesen (...) und (hat die) nationalsozialistische Rechts-
ideologien abgelehnt” Hinrichs selbst hatte sich als
,Mitldufer” eingestuft. Im Rahmen einer periodischen
Uberprifung in der britischen Besatzungszone wur-
de er zum Entlasteten der Kategorie V. Als Richter am
Sondergericht Bremen ware Hinrichs nach der Anla-

ge N Juristen, Klasse Il Ziff. 2 des Gesetzes Nr.104
zur Befreiung vom Nationalsozialismus und Militaris-
mus als Belasteter einzugruppieren gewesen, wenn
nicht sogar wegen seiner Lehrtatigkeit im Gemein-
schaftslager Hanns Kerrl als Hauptbelasteter.

Bereits 1935 wurde Hinrichs vom Landgerichtsprasi-
denten Bremen bestétigt, dass seine ,nationalsozialis-
tische Einstellung tiber jeden Zweifel erhaben (ist)." Und
in seiner Beurteilung als Kameradschaftsfihrer im
Gemeinschaftslager der Rechtsreferendarsgemein-
schaft (Durch die Einrichtung des Gemeinschafts-
lagers Hanns Kerrl in Jiterborg, in dem ausschlief3-
lich Sport und ideologische Schulungen stattfanden,
versuchte der nationalsozialistische Justizminister
Kerrl den neuen Typ des Verwaltungsfihrers zu for-
men.) heiSt es, dass ,gegen seine politische Einstellung
... keine Bedenken (bestehen).“ Nach Ausfiihrungen des
Reichsjustizministeriums kamen als Kameradschafts-
flhrer nur solche Beamte in Betracht, die ihre Ein-
satzbereitschaft flir den Nationalsozialismus durch
tatige Mitarbeit in der Bewegung bewiesen hatten.
Als Lehrkraft hatte er sich ,den Aufgaben im Lager mit
hohem Pflichtbewusstsein und grofsem Fleifs gewidmet,
so die Beurteilung seines Ausbildungsleiters. Nach
der Beurteilung durch den Prasidenten des Hanseati-
schen Oberlandesgerichts im Dezember 1941 hatte
sich Hinrichs ,unermidlich in der Bewegung einge-
setzt In den letzten Beurteilungen durch den Land-
gerichtsprasidenten und die héhere Justizbehorde
1943 bezeichnete man seine ,Politische Haltung ohne
jeden Zweifel* und charakterisiert ihn mit den Worten:
.. €in bodenstdndiger Mensch, politisch einsatzbereit."
Diese Beurteilungen widersprechen der oben er-
wahnten Aussage des Landgerichtsdirektors, dass er
gegen den Nationalsozialismus eingestellt gewesen
sei, und lassen auch vermuten, dass Hinrichs seinen
Unterricht in Staatsrecht entsprechend der national-
sozialistischen |deologie abgehalten hat. Hinrichs,
der als Prasident des Oberverwaltungsgerichts Bre-
men 1964 in seinem Dienstzimmer starb, war nicht
der einzige bremische Jurist, der seine Karriere fast
ohne Einschrankung fortsetzen konnte. Wrobel, ehe-
maliger Senatsrat beim Senator fUr Justiz und Verfas-
sung, fUhrt in seiner Geschichte der Verwaltungsge-
richtsbarkeit an, dass Dr. Kurt Bode 1951 vom Senat
zu einem nebenamtlichen richterlichen Mitglied und
damit zu einem Beisitzer des Verwaltungsgerichts-
hofs berufen wurde, ein Richter, der 1939 in Danzig
als Vorsitzender des Kriegsgerichts 38 Polen zum
Tode verurteilte und hinrichten lief3, die die Danziger
Post vor den deutschen Angriffen verteidigt hatten.
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In den 'Staét.s;;f’" £}
- gerichtshof gewihlt

Die Birgerschaft wahlte gestern den

‘Strafrichter Landgerichtsdirektor G i
ndgerichtsdirekto nthe
Mehne zum Mitglied des‘St&atsgeriths{

hofes der Freien Hansestadt Bremen. Er

- wird damit Nachfolger im Staatsgeri 0
T QG : gerichtshof
von Dr. Amold Appel, ehemals Prasident

Erwurde letztendlich Vizeprasident des Oberlandes-
gerichts Bremen.

Manfred, vielen Dank fiir Deine ausfihrlichen In-
formationen, die einen doch sehr viel kritischeren
Blick auf das Handeln einiger Personen und damit
auch auf einen Teil unserer Verwaltungsschulge-
schichte erlauben.

Das Gesprach fiihre Holger Wendel
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Am 27. April 1945 um 18:00 Uhr - zwolf Tage friiher als in Berlin - enden flir Bremen offiziell Krieg und nationalsozia-
listische Terrorherrschaft - es schlug die sogenannte Stunde Null.

,Nach 173 Luftangriffen liegen lUber 60 Prozent der Wohnungen in Schutt und Asche. Die Hdfen sind zerstort, die
Briicken sinnlos gesprengt, 25.000 Bremerinnen und Bremer sind unter Triimmern gestorben, gefallen, vermisst. In der
Stadt, die 1939 450.000 Einwohner hatte, leben zur Stunde ,Null' 280.000 Menschen. Leben? Vegetieren.” (Biirger-
meister a.D. Hans Koschnick)

Vorbei waren nicht nur die Schrecken des Krieges; Bremen war auch befreit von der Nazi-Diktatur.

,ZWOIf ~ Jahre  Schrecken, zwdlf  Jahre  der  Unmenschlichkeit, der  Entrechtung und  Erniedri-
gung, der Verfolgung und der blutigen Willkiir liegen hinter uns. (...) Das Ergebnis der Hitlerherr-
schaft ist der restlose Zusammenbruch auf allen Gebieten (...) Zur materiellen Zerstérung und Ver-

wiistung kommen die seelische und sittliche Verwilderung und Aushohlung des deutschen Volkes."

(aus einem am 5. Mai verdffentlichten Aufruf der Bremer , Kampfgemeinschaft gegen den Faschismus”)

Die Verwaltungsschule soll den
Schulbetrieb nach den Worten

ihres 1942 eingesetzten Lei-
ters Julius LUbbren ... bis zum
Einmarsch der Alliierten mit

deutscher Grundlichkeit aufrecht-
erhalten” haben. Schwingt in die-
sen ruckblickenden Worten von
1963 - Anlass war das 40-jahrige
Schuljubilaum - des ehemaligen
NSDAP-Mitglieds immer noch
ein klammheimlicher Stolz mit?
Oder ist es selbstkritischer Sar-
kasmus? - Wie viele Verwaltungs-
schiler:innen mogen allein beim
letzten Volkssturm™-Aufgebot
dabei gewesen sein? Wie viele
haben noch in den letzten Tagen,
erst recht wahrend der gesamten
Kriegszeit ihr Leben gelassen?
Wie viele mogen begeisterte Mit-
glieder der ,Hitler-Jugend” (HJ)
und Nazis gewesen sein? Wie vie-
len Menschen haben sie als deut-
sche Soldaten den Tod gebracht?
Ob es wohl ,widersténdige” Ver-
waltungsschiler:innen gab? ...und
welche, die Opfern des National-
sozialismus geholfen haben?

Niemand dachte im Mai 1945
daran, einfach weiterzumachen

.. — nicht nur, weil ,...die meisten
Schulgebdude nur noch Triimmer
(SternstraBe, Martinischule, Grofs-
enstrafle, WachtstraBe) [waren]...
die wertvolle Bibliothek der Schule
... verrottet und unbrauchbar in den
verschiitteten Kellern der Grofden-
strafse [lag] .... auch sdmtliche Schul-
akten [verloren gingen]": auch nicht
nur, weil die Besatzungsmachte
die Fortsetzung des Dienstbe-
triebes wohl eh untersagt hatten;
sondern hauptsachlich deshalb,
weil es flr die Menschen, fir Bre-
men, fUr Deutschland zunadchst
um andere, um im wahrsten Sinne
des Wortes existenzielle Proble-
me ging - und um grundlegende
Neuorientierungen.

Bevor der Betrieb einer Ver-
waltungsschule der Freien Han-
sestadt Bremen wieder richtig
aufgenommen werden konnte,
musste wenigstens ansatzweise
klar sein, wie die Nachkriegsge-
sellschaft aussehen sollte. Wieder
eine demokratische Republik mit
einer rechtsstaatlich funktionie-
renden Verwaltung? Wieder eine
selbststandige, eine Freie Hanse-
stadt Bremen?

Antworten gab es erstaunlich
schnell: Bremen profitierte davon,
dass die US-Amerikaner einen
JPort of Embarcation” brauchten
und Bremen und Bremerhaven
zur amerikanischen Enklave in-
nerhalb der britischen Besat-
zungszone wurden; damit war der
Grundstein gelegt flr die Wieder-
geburt des selbststandigen Landes
Bremen oder, wie es der Direktor
der Bremer Militarregierung, Co-
lonel Browning 1946 ausdrlckte,
fur den Erhalt Bremens als ,reichs-
unmittelbarer Hansestadt".

Die Macht hatten die Besatzungs-
machte. Sie waren aber auf Ko-
operation angewiesen und setz-
ten sofort wieder Blrgermeister
(ab August 1945 den Sozialdemo-
kraten Wilhelm Kaisen) und Senat
(ausgesuchte Personlichkeiten
aus verschiedenen politischen
Lagern - Sozialdemokraten, Kom-
munisten, ,Blrgerliche’ sogar
Deutschnationale) ein, ab Okto-
ber 1946 gab es wieder eine ge-
wahlte Blrgerschaft.

Abgeschlossen wurde die Re-
konstituierung mit der am 22. Ok-
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tober 1947 verkindeten, zuvor
mit groBer Mehrheit durch einen
Volksentscheid angenommen
neuen Landesverfassung der
Freien Hansestadt Bremen, die,
wie konnte es auch anders sein,
stark von den Erfahrungen mit
der NS-Diktatur und deren Unter-
stitzung durch das grof3e Kapital
gepragt ist. Sie erganzt daher die
liberalen Bremer Traditionen aus
der Weimarer Zeit um die voran-
gestellten Menschen- und Grund-
rechte und erklart den Schutz
der Schwachen zum Staatsziel,
sie sieht Uberfllhrungen von
Unternehmen in Gemeineigen-
tum vor - optionale und sogar
verpflichtende; auch die Bindung
der Staatsgewalt und damit auch
des Senats und der Verwaltung
nicht nur an die Gesetze (Art.
66), sondern - vorangestellt - an
die ,Gebote der Sittlichkeit und
Menschlichkeit” (Art. 1) ist eine
Konsequenz aus nationalsozialis-
tischem Rechtsmissbrauch. Gegen
die Willfahrigkeit des Beamtenap-
parates in der Diktatur gerichtet
(und damit besonders bedeutsam
fir die Verwaltungsausbildung!)
sind die ausdrickliche Festlegung
der personlichen Verantwortung
aller, die die Menschenwdirde ver-
letzende Malinahmen anordnen
oder ausfuhren (Art. 5), sowie das
Recht und die Pflicht zum Wider-
stand gegen verfassungswidrige
Eingriffe in die Menschenrechte
flr jedermann, somit auch fir Ver-
waltungsangehorige (Art. 19).

Mit dem Grundgesetz der Bun-
desrepublik Deutschland vom 23.
Mai 1949 fur die Westzonen"
wurde Bremen zum Bundesland.
Und am 21. September 1949 en-
dete auch flr Bremen die Zeit der
Militarregierung.

Wilhelm Kaisen, der als Prési-
dent des Senats die Politik der

nachsten Jahrzehnte malf3geblich
bestimmte, gehorte zu dem ,die
Nachkriegszeit  prdagenden  Typus
des patriarchalischen und zugleich
pragmatischen
(Inge MarBolek im Handbuch
der Bremischen Verfassung). Er
suchte das - auch in der Aulen-
wahrnehmung flr Bremen fortan
so typische - historische Bilnd-
nis zwischen Arbeiter- und Kauf-
mannschaft. ,Kompagnon®
auf bUrgerlicher Seite war der an-
dere ,grof3e alte Mann“ der Bre-
mer Politik - Theodor Spitta, ein
typischer  liberal-konservativer
Vertreter der Kaufmannschaft.
Beide stellten ,grundsditzliche poli-
tisch-programmatische Differenzen
zwischen den blirgerlichen Parteien
und der SPD hintan, wenn es um das
Wohl der Hansestadt ... ging" - na-
tarlich so, wie sie selbst das Wohl
definierten. Diese ,sozialliberale”
politische Grundrichtung sollte in
Bremen in den Nachkriegsjahr-
zehnten durchgangig dominieren.
Von 1947 an regierten bis 1971
- selbst bei absoluten Mehrheiten
der Sozialdemokraten - im Senat
Koalitionen aus SPD und buUrger-
lichen Parteien (BDV, spater FDP
undvon 1951 - 1959 auch CDU).
Das schuf eine gewisse politische
Stabilitat, die als dem Neu- und
Wiederaufbau forderlich empfun-
denwurde (Konrad Elmshéauser).

Sein

Verwaltungsschule - Neuaus-
richtung und Kompetenzstreit

Schon im April 1946 konnte der
Senator fur Schulen und Erzie-
hung Christian Paulmannim Senat
von der Wiedererédffnung der Be-
rufs- und Fachschulen berichten.
Sie fanden unter grofRen Schwie-
rigkeiten, insbesondere wegen
des Raum- und Lehrkrafteman-
gels, statt. An der Berufsschule
fUr den Grof3handel, der die Ver-
waltungsschule immer noch ange-

Landespolitikers*

schlossen war, fehlten im Sommer
1946 von 30 Unterrichtsraumen
(Vorkriegsstand) 22. Auch die Ver-
waltungsschule nahm den Betrieb
wieder auf. Nominelles spielte
dabei offenbar keine grof3e Rolle;
mal trug sie wieder den Namen
,Schule fur Burolehrlinge und An-
gestellte’, mal den Namen ,Schule
fir Beamte und Burolehrlinge”
oder auch ,Verwaltungsbeamten-
schule’. Man wusste offenbar, was
gemeint war, und Taten waren
wichtiger als Worte.

,Der Zusammenbruch 1945, das
Wiedererwachen kommunalen
Lebens und die Neubegriindung der
deutschen Ldnder erdffnete auch
flir unsere Verwaltungsschule eine
neue Epoche.”

der spdtere Verwaltungsschuldi-
rektor Johannes Kulke

Albert Bartels, ein ausgebilde-
ter Verwaltungsexperte, der fri-
her Leiter der Heeresfachschule
Bremen gewesen war,
zunachst als Lehrer eingestellt
(15.04.1946) und bald danach in-
formell auch als ,Leiter” bezeich-
net. - Der 1942 eingesetzte Ver-
waltungsschuldirektor — Libbren
war Ubrigens auf Veranlassungder
amerikanischen  Besatzungsbe-
horde wegen seiner NSDAP-Mit-
gliedschaft entlassen worden und
kam als Leiter der Verwaltungs-
schule nicht mehr in Betracht. Er
wurde spater als ,Mitldufer” ein-
gestuft und die Entlassung damit
zwar aufgehoben, allerdings ohne
Anspruch auf Wiedereinsetzung
in sein altes Amt. Er war bis zu
seiner Pensionierung an der Pada-
gogischen Hochschule Bremen als
Dozent tatig.

wurde

Wenig spater, am 14. Mai 1946,
wurden die ersten vier Nach-
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kriegslehrgange eingeschult,
beginnend mit ,M 46" einem
Lehrgang flr den mittleren allge-
meinen Verwaltungsdienst. Un-
terrichtsfacher waren Staats- und
Verwaltungskunde, Behordlicher
Schriftverkehr, Birokunde und
Kurzschrift, Verwaltungsrechnen
und Buchfihrung, Wirtschafts-
kunde und  Wirtschaftsgeo-
graphie, Rechtskunde, Versi-
cherungsrecht, Beamtenrecht,
Wohlfahrtsrecht und Arbeits-
recht. Unterrichtet wurde in der
Volksschule Elisabethstral3e in
Walle. - Auf den mittleren Dienst
folgten unmittelbar Lehrgange fur
den gehobenen Dienst und fir die
,Reno-Abteilung” (Rechtsanwalte
und Notare). Wenn auch zundchst
improvisierend und mit unzuldng-
lichsten Mitteln (Kulke 1963) - der
Wiederbeginn war geschafft!

Da sich die Verwaltungsschule da-
bei weiterhin in groRem Umfang
nebenamtlicher Lehrkrafte haupt-
sachlich aus den Behorden und von
den Gerichten bedienen musste,
liegt mit Blick auf die Entnazifizie-
rungs-Ergebnisse bei Beamt:innen
und insbesondere bei Jurist:innen
auf der Hand, dass dabei zahlrei-
che belastete Lehrbeauftragte mit-
gewirkt haben mussen.

Exkurs: Die missgliickte Entna-
zifizierung

Die Entnazifizierung in Bremen
- nach der Kapitulation zunachst
als ,Denazification” in der Regie
der amerikanischen Militaradmi-
nistration, ab Mai 1947 bis Ende
1950 als ,Befreiung von National-
sozialismus und Militarismus® in
der Zustandigkeit des Senats, dem
eigens ,Befreiungssenatoren”
angehorten - ist ein schwieriges
und auch in der Rickschau be-
drickendes Thema. Von Bremer
Historikern wird sie als ,qudlend”

und ,Fiasko" (Schwarzwaélder) und
als ,aufwdndiger Fehlschlag" (Elm-
shauser) bezeichnet.

Das Dilemma bestand von vornhe-
rein darin, dass sich ,als Folge der
engen Verflechtung der deutschen
Bevélkerung mit dem NS-System
eine derart hohe Zahl von Schuldi-
gen, Belasteten, Minderbelasteten
und Mitléufern (ergab), dass die
rigorose und undifferenzierte An-
wendung des Prinzips politischer
Reinigung auch in Bremen in vielen
Bereichen ... Iihmende Wirkung
gehabt hdtte".

(Karl Holl u.a. im ,Handbuch der
Bremischen Verfassung*)

Der Senat, voran die Birger-
meister Kaisen und erst recht
Spitta, versuchten daher, die Ent-
nazifizierung zu bremsen und zu
blockieren. - Mit der Umsetzung
dieser Politik war mafsgeblich ein
Mann befasst, der fir die Verwal-
tungsschule grof3e Bedeutung be-
kommen sollte: Johann Osterloh.
Osterloh, ein politisch integrer
Mann, wahrend der Weimarer Re-
publik als SPD-Politiker Mitglied
der Bremischen Bulrgerschaft
und vorUbergehend (1931) sogar
deren Préasident, von den Nazis
1933 als Volksschullehrer entlas-
sen, 1933 in einem KZ inhaftiert,
war von Oktober 1945 bis Marz
1946 kommissarischer Leiter der
Regierungskanzlei, ab 1948 Chef
des Personalamtes und danach bis
Juni 1954 Chef der Senatskom-
mission fUr das Personalwesen
(SKP). In dieser Funktion hatte
er maf3geblichen Einfluss auf die
Entwicklung der Verwaltungs-
schule. (Direktor Kulke dankte
1963 dem ,allseits verehrten” frii-
heren Chef...")

Der Historiker Hans Hesse hatte
50 Jahre spater erstmals Zugang
zu den Entnazifizierungsakten;
in seinem 2005 erschienen Buch
zur Entnazifizierung im Lande
Bremen weist er nicht nur auf
das absurde Ergebnis hin, dass es
nach dem Abschlussbericht des
Senats Uber die Verfahren in Bre-
men angeblich mehr Menschen
gegeben haben musste, die nach-
weislichen Widerstand gegen die
Nationalsozialisten geleistet und
dadurch Nachteile erlitten haben,
als es belastete Nazis gab. Er zeigt
auch sehr gut, dass durch die ent-
politisierte und justifizierte Entnazi-
fizierung ein bestimmtes Bild von
NS-Schuld und NS-Taterschaft de-
finiert wurde, das Uber Jahrzehn-
te bestimmend blieb. ,Demnach
war eine kleine Clique von KZ-Schld-
gern, Judenmodrdern, einigen we-
nigen Gestapobeamten, soweit sie
Misshandlungen begingen, Denunzi-
anten und hohen formal-belasteten
Personen, wenn sie sich ,unanstdn-
dig" oder brutal gezeigt hatten, ver-
antwortlich flr die NS-Verbrechen.”
Politische Verantwortlichkeit war
von ,NS-Schuld® ausgeklammert.
Abgeurteilt worden sei beispiels-
weise der Mord an Juden, nicht
die zugrunde liegende rassistische
Einstellung. So sei sozialpsycholo-
gisch bei Millionen von Menschen
das Bewusstsein gepragt worden,
selbst an den Geschehnissen im
Nationalsozialismus  unschuldig
gewesen zu sein.

LAls letzten, konsequenten Schritt
liefSen diese Unschuldskonstruktio-
nen die Entnazifizierungsbetroffe-
nen als Opfer des Nationalsozialis-
mus erscheinen... Alle waren sie
mehr oder weniger Opfer eines
verbrecherischen Regimes ge-
worden, an dem so gut wie keiner
verantwortlich teilhatte.”

(Hans Hesse)
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Ab 1947 kam es nur noch in Aus-
nahmefallen zu Entlassungen.
,Mitldufern“ drohten in der Regel
nur noch relativ kleine Geldzah-
lungen als Sthneleistung und be-
deuteten insofern flr die meisten
Betroffenen eine grof3e Erleich-
terung. Der ,SUhnebescheid” des
ehemaligen Verwaltungsschuldi-
rektors LUbbren vom 19.04.1948
sah beispielsweise fir ihn als ,Mit-
laufer” (Blockhelfer der NSDAP
v. 1937-1945) eine Zahlung in
Hohe von 750 Reichsmark vor.
1950 verabschiedete die Blrger-
schaft ein sog. Abschlussgesetz,
das es ermoglichte, dass bis 1953
mit Ausnahme von drei Fallen alle
Hauptschuldigen und Belasteten
gnadenweise zu Mitldufern umge-
stuft wurden...

Verwaltungsschule wieder
eigenstandig

Zum Schuljahresbeginn 1948
- im 25. Jahr ihres Bestehens
- wurden die Schule fir Beam-
te und Burolehrlinge sowie die
Verwaltungsbeamtenoberschu-
le, die inzwischen schon wieder
220 Schiler®innen hatten, aus
den Kaufmannischen Lehranstal-
ten ausgegliedert und - wie vor
1933 - wieder eigenstandige Ein-
richtungen. Initiiert hatten dies
- noch einvernehmlich - der Lei-
ter des Personalamtes Osterloh
und der zustandige Oberschulrat
Dr. RoBmann. Wenig spéater, am
14.01.1949, beschloss die Depu-
tation flr Berufs- und Fachschu-
len die Umbenennung der Schule
flr Beamte und Burolehrlinge in
Verwaltungsschule. Bartels war
im April 1948 nun auch formell
zum ,Direktor der Verwaltungs-
schulen® ernannt worden.

Die den Verwaltungsschulen zu-
gedachte Funktion wurde 1951
in den ersten nach dem Krieg er-

lassenen Ausbildungs- und PrU-
fungsordnungen fir den mittleren
und den gehobenen Dienst jeweils
in den Paragrafen 8 unter der
Uberschrift ,Theoretische Ausbil-
dung” definiert:

Zur Vertiefung und Erweiterung der
durch die praktische Tdtigkeit er-
worbenen Kenntnisse sowie zur Er-
reichung eines Uberblicks iiber das
Aufgabengebiet der bremischen
Verwaltung ist dem Anwadirter fiir
den mittleren Dienst // fiir den ge-
hobenen Dienst // ein griindlicher
theoretischer Unterricht in der Ver-
waltungsberufs- bzw. Fachschule
// in der Verwaltungsoberschule //
der Freien Hansestadt Bremen zu
erteilen.

APO mittlerer//gehobener Dienst

Am7.Februar 1951 verstarbUber-
raschend Direktor Bartels. Der
Handelsstudienrat Erhard Halfar
wurde als kommissarischer Ver-
waltungsschulleiter  eingesetzt.
Er bilanziert in einem Vermerk
vom 12. Juni 1951 den , Leistungs-
anstieg der  Verwaltungsschulen
der Freien Hansestadt Bremen von
1945 - 1951°% Sein Ergebnis:
,Mit der Konsolidierung des ge-
samten Kultur- und Wirtschafts-
lebens nach der Wdhrungsreform
im Juni 1948 nahm auch die Ent-
wicklung des  Verwaltungsschul-
wesens einen raschen Aufstieg.”
Drei Aspekte hebt er besonders
hervor:

e Analog zu den gewachse-
nen Anforderungen an den Nach-
wuchs habe eine ,scharfe Auslese
bei der Einstellung” eingesetzt.
1948 sei es noch notwendig ge-
wesen, durch ,Einrichtung einer
Hilfsklasse...die durch den Krieg be-
dingten Liicken in der Allgemeinbil-
dung einiger Lehrlinge zu beseitigen".
Nun sei das Leistungsniveau der

Schiler wieder deutlich gestie-
gen. Die Absolventen der Verwal-
tungsoberschule besalZen zu 70%
das Abitur, die Verwaltungslehr-
linge an der Verwaltungsberufs-
schule die mittlere Reife; und die
Angestelltenlehrlinge ,haben eine
gute Volksschulbildung genossen”.

e Wahrend der Unterricht in
Verwaltungskunde in den Handen
von ,bewdhrten erfahrenen Prak-
tikern liege, unterrichte in den
wirtschaftskundlichen  Fachern
ein ,Diplomhandelslehrer mit mehr-
jahriger Unterrichtspraxis an Be-
amtenschulen®, in Staatskunde ein
,Dipl. Handelslehrer und Jurist, der
als Mitglied des Staatsgerichtshofes
Uber genaue Kenntnis der értlichen
Rechtsverhdiltnisse verfligt und in
den ,deutschkundlichen Fdchern ...
tlichtige Hauptschullehrer".

e Und schlieBlich verflgten
alle Schulerinnen wieder Uber
,gute Fachblicher".

Der Streit um die Zustandigkeit

In den ersten Nachkriegsjahren
lag die Schulaufsicht noch beim Se-
nator flr Schulen und Erziehung.
Unterrichtsplane und die Einrich-
tung der Lehrgange bedurften sei-
ner Zustimmung. Aber er bemihte
sich um Abstimmung und wies den
Verwaltungsschuldirektor 1949
ausdrucklich an, die Verbindung
mit dem Personalamt, damals eine
Abteilung der Regierungskanzlei,
zu pflegen, da ,bei der Aufstellung
der Unterrichtspldne ... auf die Be-
lange der Verwaltung weitgehendst
Riicksicht zu nehmen (ist)." Lehrkraf-
te sollten nach Anhérung des Lei-
ters des Personalamtes eingestellt
werden. Uber den Haushaltsvor-
anschlag, die Organisation, Lehr-
plane und Prifungsanforderun-
gen der Verwaltungsschule sollte
ein Schulbeirat entscheiden. Thm
sollten unter dem Vorsitz des zu-
standigen Oberschulrates der
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Direktor der Verwaltungsschule
und ein Mitglied des Lehrkorpers
seitens der Schulbehorde (1) sowie
ein vom Leiter des Personalamtes
bestellter Vertreter, eine Lehrkraft
und ein Vertreter des Betriebsra-
tes angehdren.

Auch zu den Prifungen gab es
klare Vorstellungen; sie sollten
,Schulabschlussprifungen®  sein,
bei deren Abnahme der zustandi-
ge Oberschulrat den Vorsitz fuhrt.
Lediglich die ,Auswertung der
Prifungszeugnisse” bei Ubernah-
me in das Beamtenverhaltnis soll-
te - bei gleichzeitiger BerUcksich-
tigung der Praxiszeugnisse - dem
Personalamt Uberlassen bleiben.

Dem Personalamt schienen die-
se Einflussmoglichkeiten nicht zu
reichen - es kam zum Streit um
die Zustandigkeit flr die Verwal-
tungsschulen. Schon im November
1949 prallten die unterschied-
lichen Positionen aufeinander.
Wahrend die Schulverwaltung
fur die ausschlie3liche Unterstel-
lung der Schule unter die Schul-
behdrde pladierte, verlangte das
Personalamt, ihm wenigstens die
Teile voll zu unterstellen, die nicht
Berufsschule sind - also die Ver-
waltungsfach- und -oberschule.
Der Konflikt nahm im Dezember
1951 Fahrt auf - zunachst mit
einer ,Denkschrift tiber Stellung und
Bedeutung der Verwaltungsschule”
des damaligen Ausbildungsrefe-
renten beim Personalamt Ohl,
der zu der Schlussfolgerung kam,
dass ,die Pldne des Personalamtes
in bezug auf die Gestaltung des Aus-
bildungswesens nur realisiert werden
koénnen, wenn die Verwaltungsschule
in die Regie des Personalamtes liber-
geht.." - Dagegen argumentierte
entschieden der kommissarische
Verwaltungsschulleiter Halfar,
der selbst nicht aus der Verwal-
tung kam. Er setzte sich fur die

bewdhrte ,organische Einheit des
bremischen Schulwesens” ein und
sah die Lenkung der Berufsschul-
arbeit als ,ureigenste Angelegenheit
des Senators flir Schulen und Erzie-
hung”. - Dieser wertete den Vor-
stol3 ebenfalls aus grundsatzlichen
Erwdgungen als ,Riickentwicklung”
und moglichen , Prdzedenzfall”

Der Senat sollte letztlich anders
entscheiden.  Ausschlaggebend
daftr waren offenbar die Berichte
des Sonderbeauftragten fir Ver-
waltungsvereinfachung der Frei-
en Hansestadt Bremen, Staatsrat
Richter,
Dienststelle flr Schulen und Er-
ziehung sowie Uber das Personal-
amt und die Regierungskanzlei
(1952). Er pladierte zunachst fur
,eine richtige und grtindliche Ausbil-
dung des Verwaltungsnachwuchses":

Uber die senatorische

,Denn ein moderner Kulturstaat,
der gleichzeitig Rechtsstaat ist, ist
... ohne tlichtige Verwaltungsbe-
amte (nicht) denkbar. Das ,Gesetz
der wachsenden Staatstdtigkeit’...
erfordert Beamte, die so vielseitig
und griindlich ausgebildet sind,
dafs sie in der Verwaltung fiir die
Gemeinschaft der Staatsblirger im
Rahmen der Gesetze schopferisch
tdtig sein kénnen. Mir scheint
nach alledem, daf3 die Ausbildung
des Verwaltungsnachwuchses im
Interesse der Verwaltung vertieft
werden muf3.”

der Sonderbeauftragte fiir Ver-
waltungsvereinfachung der Freien
Hansestadt Bremen, Staatsrat
Richter

Weitblickend stellte er fest,

... dass ,die Frage der Verwaltungs-
reform und der Verwaltungsver-
einfachung nicht nur eine Frage
der richtigen Organisation und

Rationalisierung der Verwaltung
(ist), sondern weitestgehend eine
Personalfrage, die dann richtig
gelost ist, wenn auf sdmtlichen
Pldtzen in der Verwaltung wirk-
liche Fachkrdfte sitzen, die das
schopferische Wirken der Verwal-
tung im Interesse der Staatsblirger
erkannt haben und nicht durch
biirokratische Mafdnahmen, die
auf Welt- und Volksfremdheit oder
beruflichem Unvermdégen beruhen,
ihre Pflicht erfiillen.”

Soweit hatte wohl auch der Bil-
dungssenator noch zustimmen
konnen. Aber Richter kritisier-
te, dass die Verwaltungsschule
ressortmafi3ig dem Senator flr
Schulen und Erziehung unter-
stand, dessen Einwirkung auf die
eigentliche theoretische Ausbildung
sowieso gering sei, ,womit schon
zum Ausdruck kommen kann, dafs er
die Einrichtung Verwaltungsschule’
nicht als ressorteigen ansieht. Fur
ihn war nachvollziehbar, ,dafd das
Personalamt ... in den letzten Jah-
ren mehr und mehr Einfluf auf die
Unterrichtsgestaltung ~ genommen
hat." Es Uberrascht nun nicht mehr,
dass Richter eine klare Meinung
darUber hatte, wohin die Verwal-
tungsschule, soweit es sich um die
Ausbildung des Nachwuchses der
Verwaltung handelt, gehore:

,(-..) nicht ... zum Ressort des Herrn
Senators fiir Schulen und Erzie-
hung... Ich bin vielmehr der Auffas-
sung, daf3 es sich insoweit um eine
,hdchstpersonliche’ Angelegenheit
des Personalamtes handelt, die in
vollem Umfang bei ihm liegen muss,
von der es nicht befreit werden
kann, da es daftir verantwortlich
ist, daf3 die gesamte bremische Ver-
waltung einen wirklich leistungs-
fdhigen Nachwuchs erhdilt.”

Zu einem weiteren Punkt bezog
Richter sehr pointiert Stellung
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- zur Auswahl der Schulleitung;
er vertrat die Ansicht, ,... dafs nur
ein in jeder Hinsicht ausgezeich-
neter Verwaltungsbeamter Leiter
einer Verwaltungsschule sein kann,
der die Bedlrfnisse der Verwaltung
kennt und weif3, welches Rlistzeug er
seinen Schiilern auf den Weg geben
muf3.” Weil er zudem eine Perso-
nalunion zwischen dem Verwal-
tungsschulleiter und dem Ausbil-
dungsreferenten im Personalamt
vorschlug (,nicht nur kostenspa-
rend, sondern auch verwaltungs-
organisatorisch zweckmdgig”) und
der Ausbildungsreferent auch fur
die Krafte des hoheren Dienstes
verantwortlich sei, ,wdre die Be-
treuung eines Verwaltungsjuristen
in Personalunion sowohl mit der Lei-
tung der Verwaltungsschule wie mit
der Flihrung des Ausbildungsrefera-
tes die richtige Losung."

Dieser sehr auf Verwaltungsfunk-
tionalitdt und -rationalisierung
fokussierten Argumentation hielt
die Schulverwaltung auf einer Sit-
zung der Senatskommission fur
Verwaltungsvereinfachungim De-
zember 1952 in Person des Lan-
desschulrates Aevermann (der (b-
rigens 1947 Befreiungssenator”
gewesen war) neben grundsatz-
lichen Einwanden (Einheitlichkeit
des gesamten Schulsystems und
Warnung vor einem ersten Schritt
von Ausgliederungen) vor allem
padagogische Betrachtungen ent-
gegen, konnte damit aber nicht
durchdringen. ,Man habe ihm"
vermerkte Aevermann, ,von allen
Seiten (ohne Ausnahme) entgegen-
gehalten, dafs fiur die pddagogische
Zielsetzung sich alle Senatoren ver-
antwortlich flhlten, die Durchfiih-
rung eine Aufgabe des zukiinftigen
Leiters wdre und dafs der Senat sich
bestimmt gegen jede weitere Aus-
gliederung von Gliedern des Schul-
wesens aussprechen wlirde. Bei der
Verwaltungsschule liege ein Sonder-

fall vor" Es klang etwas verbittert,
als Aevermann spéater erginzte:
,Ich halte eine weitere Besprechung
in der Senatskommission flr erfolg-
los, da ich mit den Argumenten der
Schulverwaltung allein blieb."

Besonders enttduscht dariber
offenbar zustandige
Oberschulrat Dr. Teuteberg. Pole-
misch zugespitzt vermerkte er:

war der

... ein erheblicher Riickschritt
im beruflichen Schulwesen. Es ist
bekannt, daf3 schulische Veranstal-
tungen fiir jugendliche Schiiler, die
nicht unter pddagogischer Leitung
stehen, sich zu reinen Stoffvermitt-
lungsinstituten (Paukeinrichtun-
gen) entwickeln.”

Oberschulrat Dr. Teuteberg

Ganz unrecht hatte er damit sicher-
lich nicht... Allerdings zeigte sich
auch das Personalamt sowoh! pa-
dagogisch als auch hinsichtlich der
Ausbildungsziele sehr ambitioniert.
In seiner bereits zitierten Denk-
schrift von 1951 verlangte Aus-
bildungsreferent Ohl von der Ver-
waltungsschule, ihre offenbar als
zu eng empfundene ,urspriingliche
Funktion als reine Berufs- bzw. Fach-
schule abzulegen” und ,sich zu einer
den ganzen Menschen formenden Er-
ziehungsstdtte weiterzuentwickeln.

Neben der Ausbildung zu einem
tlichtigen Beamten steht die hohe
Aufgabe, in dem jungen Beamten

tiefes Verstdndnis flir die demokra-
tischen Ideale zu wecken. Staats-
biirgerliche Verpflichtung und die
zunehmende sozialpolitische Be-
deutung der Verwaltung erfordern
in immer stdrkerem Ausmafe den
Typ eines Verwaltungsbeamten, der
nicht nur erstklassiger Handwerker
seines Faches ist, sondern auch,
durchdrungen von einem leben-

digen Berufsethos, sein Amt mit
einem wachen, sozialen Gewissen
und in demokratischem Geist ver-
waltet.”

Ausbildungsreferent Ohl

Der Senat folgte den Empfehlun-
gen der Senatskommission. Am
3. Méarz 1953 beschloss er, an
die Stelle des Personalamtes eine
neue Behorde zu setzen - die Se-
natskommission flir das Personal-
wesen - und die Verwaltungsschu-
le in den Zustandigkeitsbereich
dieser Behorde zu UberfUhren.
Zugleich wurde eine Personal-
union zwischen Leitung des Aus-
bildungsreferats und Leitung der
Verwaltungsschule beschlossen.

Die ,Neugrindung” der Verwal-
tungsschule nach dem Krieg war
damit - kurz vor ihrem 30. Ge-
burtstag - abgeschlossen. Insbe-
sondere die Ressortierung bei der
SKP sollte Gber Jahrzehnte - bis
heute! - flr den Charakter der
Schule als fest in das Personalma-
nagement der Freien Hansestadt
Bremen integrierte Aus- und Fort-
bildungseinrichtung der offentli-
chen Verwaltung pragend sein.

Die Verwaltungsschule existierte
somit wieder. Aber noch hatte sie
weder ein eigenes Schulgebiude
noch ein eigenes hauptamtliches
Kollegium und auch noch keine rich-
tigen Lehrpléne - genug zu tun da-
her fir das kommende Jahrzehnt!
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1954 bis 1967: ,,Schaffe, schaffe Schule baue® -
Wachstum und Konsolidierung

Auch fir die Verwaltungsschule waren die ,Wirtschaftswunder™Jahre eine Phase der Konsolidierung und des Wachs-
tums - mehr Aufgaben, mehr Schiiler:innen, eigene Lehrer, eigene Verwaltung, endlich auch ein eigenes Schulgebdude.
Neue Ausbildungs- und Prifungsordnungen, neue Stoffverteilungs- und Lehrpldne, eine Schulordnung - alles Elemente
eines stabileren Fundaments fir die Schule. - Méglich wurde diese Entwicklung auch, weil ihre Tragerin der Verwal-
tungsschule, die Freie Hansestadt Bremen, ein prosperierendes und stabiles Bundesland geworden war ...

Die 50er und frtihen 60er Jahre -
die Geburtsjahre der Babyboomer
- waren die Jahre des Aufbaus
und des Wirtschaftswunders. Sie
waren aber auch, was gelegent-
lich etwas in den Hintergrund ge-
rat, Jahre historischer Weichen-
stellungen, die nicht zuletzt vom
zunehmenden Kalten Krieg zwi-
schen West und Ost gepragt wa-
ren (deutsche Teilung, die Schritt
flr Schritt erweiterte Westinteg-
ration der Bundesrepublik, Wie-
derbewaffnung und westdeutsche
Nato-Mitgliedschaft); die unmit-
telbar nach dem Krieg durchaus
noch offene Frage der zukinfti-
gen Wirtschaftsordnung wurde
endgliltig restaurativ entschieden
- eine kapitalistische, wenn auch
,soziale“ Marktwirtschaft.

Anders als auf Bundesebene, wo
es bei wachsender Dominanz der
Adenauer-CDU z. T. erbitterte
und polemische Auseinanderset-
zungen besonders zwischen Bun-
desregierung und SPD-Oppositi-
on gab, ging es in Bremen politisch
eher ruhig zu. Seit 1951 existierte
die ,ganz Grofde Koalition“aus SPD,
FDP und CDU mit Burgermeis-
ter Kaisen und einer bemerkens-
werten personellen Kontinuitat
im Senat, die zum Teil sogar bis
in die Weimarer Zeit zurick-
reichte. Die grofsen politischen
Fragen bewegten natUrlich auch
Bremen, traten aber in der Lan-
des- und Kommunalpolitik zurtick

hinter der weitgehend einver-
nehmlichen  Prioritdtensetzung
auf Héafen, Schifffahrt, Schiffbau
sowie Industrie- und Gewerbe-
ansiedlung. Das schon erwahnte,
nach dem Krieg eher als Zweck-
blndnis entstandene ,Blndnis
von Kaufleuten und Arbeiter-
schaft“ wurde in den Fiinfzigern
geradezu zum Idealtypus einer lber
den Niederungen der Parteipolitik
stehenden, allein dem Staatswohl
verpflichteten  Regierungsfiihrung
im demokratischen Gemeinwesen
stilisiert (so der Bremer Histori-
ker Karl-Ludwig Sommer). - Zum
Bremer Politik-Modell gehorte
neben der parlamentarisch ja kei-
neswegs zwingend erforderlichen
Parteienbreite im Senat auch die
Verknlpfung und personelle Ver-
bindung von Politik und Verban-
den. Fur die SPD verkorperte dies
exemplarisch Richard Boljahn, der
nicht nur Vorsitzender der Bur-
gerschaftsfraktion war, sondern
auch Bremer DGB-Vorsitzender
und Aufsichtsratschef der ge-
werkschaftlichen Wohnungsbau-
gesellschaft GEWOBA. (Bekannt-
lich nutzte er diese Machtfllle
nicht nur fir gemeinnttzige Ziele;
vgl. dazu den Themenkasten ,Ké6-
nig Richard und der Baulandskan-
dal") Uber FDP und CDU war auch
die Beziehung zu Kaufleuten, frei-
en Berufen und Unternehmern
und ihren Verbanden abgesichert;
mit Dr. Jules Eberhard Noltenius
wurde beispielsweise 1955 je-

mand Senator fUr Hafen, Schiff-
fahrt und Verkehr, der in Perso-
nalunion Landeschef der Bremer
CDU und Leitender Syndicus der
Handelskammer war. ,Dass die
vom Schitting mit im Senat sitzen",
war nach Ansicht Kaisens ,flr eine
Hansestadt wie Bremen wichtig".

Es war also Ubersichtlich in Bre-
men; man kannte sich ... Es bestan-
den Uber Parteigrenzen hinaus z.T.
enge personliche Beziehungen
und Verflechtungen und es ent-
stand eine ,kleine, in sich weitge-
hend geschlossene landespolitische
Flihrungsgruppe”; aus politischen
Kontroversen wurden so ,Ab-
stimmungsprobleme innerhalb einer
Funktionselite" (Sommer).

Was als ,Filz* in Bremen spa-
ter hauptsachlich mit der SPD
verbunden wurde, war also zu-
nachst ein parteitibergreifendes
Phanomen - und funktionierte
wohl vor allem wegen des ,Wirt-
schaftswunders” zur allseitigen
Zufriedenheit: steigende Umséat-
ze und Gewinne, steigende Mas-
senkaufkraft und wachsender
Lebensstandard, somit auch stan-
dig hoheres Steueraufkommen.
Bremen gehorte im System des
Landerfinanzausgleichs
Geber-Landern! Es dominierten
eindrucksvolle  Aufbauleistungen
(Elmshauser): Schon 1951 er-
reichte der Schiffsverkehr den
Vorkriegsstand, der AufSenhandel

zu den
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mit Bremens traditionellen Ein-
fuhrgttern Baumwolle und Wolle,
Kaffee und Tabak und insbesonde-
re der Amerikahandel boomten.
(Bis 1960 lebten 40% der Bre-
mer:innenvom Hafen!) Der Schiff-
bau hatte Hochkonjunktur und
Bremen profitierte nun von den
- nach Zerstérung und Demonta-
ge zwangsweise - neugebauten,
Produktionsanlagen.
Fahrzeugbau (bis zur Borgward-
Pleite 1961) und Flugzeugbau ex-
pandierten. Ab 1957 produzierte
Klockner in der ,Hutte am Meer”
Stahl. - Wachsende Beschafti-
gungs- und Einkommensmaoglich-
keiten zogen Menschen an; schon
1960 lebten wieder 530.000
Menschen hier. Der durch die
vertriebenen und geflichteten
Menschen noch verscharften
Wohnungsnot konnte durch Bau-
maflinahmen begegnet werden
- besonders spektakuldr und re-
prasentativ die neuen Stadtteile
Gartenstadt Vahr (1954-57) und
Neue Vahr (1957-61) fir 30.000
Menschen. - Vor allem in den
60er Jahren verfolgte Bremen ein
ehrgeiziges Schulbauprogramm.
- Die Presse und Verlage ent-
wickelten sich, ab 1945 neu der
Weser-Kurier. Radio Bremen als
eigenstandige  Rundfunkanstalt
entstand. Theater und Museen
wurden wieder oder neu eréffnet.
- Fur die Stadtentwicklung mar-
kant der Neubau der Bremischen
Blrgerschaft am Markt ab 1961,
der an der Stelle der zerstorten
,Neuen Borse" gegeniiber Dom,
Rathaus und Schitting die Demo-
kratie als jingstes Element in der
Jahrhunderte alten Bremer Stadt-
geschichte auch architektonisch
reprasentieren sollte. Bezeich-
nend fUr die zwischen Aufbruchs-
euphorie und Traditionsmief hin
und her gerissene Zeit, dass es
um diesen Neubau einen erbittert
geflihrten 6ffentlichen Meinungs-

modernen

streit zwischen Historismus und
Moderne gab, den Blrgerschaft
und Senat trotz Gegenwind mutig
zugunsten des Neuen entschie-
den. - Der Schitting, die Westsei-
te des Marktes und die Bottcher-
stralse wurden wiederaufgebaut.
Im Ruckblick verheerend: die
brachialen MalBnahmen, um die
Altstadt ,autogerechter® zu ma-
chen, insbesondere die ,Martini-
Schneise” durch die die Altstadt
von der Weser getrennt wurde.
- Hohen Symbolwert flir Bremen
und die Bremer:innen hatte auch
die inden Funfzigern geplante und
1964 eingeweihte futuristisch an-
mutende Stadthalle an der Bur-
gerweide.

Die Weiterentwicklung der Ver-
waltungsschule

In dieser optimistischen und zu-
gleich ,gediegenen” bremischen
Atmosphare gedieh auch die Ver-
waltungsschule der flnfziger und
friihen sechziger Jahre... sie wuchs
und vollendete ihre Fundamente.

Neue Direktoren

Nach Abschluss der Reorganisati-
on musste aber zunachst mal eine
neue Leitung gefunden werden.
Nach einigem Hin und Her konn-
te der Senat im Juli 1955 mit Karl
Gillner einen neuen Verwaltungs-
schuldirektor berufen. Karl Gill-
ner hatte sich auf Empfehlung des
Deutschen Stidtetages bewor-
ben. Die Besetzung erfolgte im
Sinne des Senatsbeschlusses von
1953 in Kombination mit der Be-
setzung der Ausbildungsleitung
(nunmehr die Abteilungsleitung
[1l bei der Senatskommission fur
das Personalwesen). Gillner sollte
aber nur bis Ende Oktober 1958
bleiben; dann wechselte er zur
Niedersachsischen Gemeindever-
waltungsschule in Hannover.

Langer - fast 15 Jahre - hielt
Johannes Kulke aus, der ihm zu-
nachst kommissarisch, ab 1. Juli
1959 dann regular folgte. Johan-
nes Kulke war zuvor schon lange
Zeit als nebenamtlicher Lehrer
tatig gewesen - erstmals wur-
de er im Schulbericht 1951 als
Nebenamtler fur Staats- und Ver-
waltungskunde sowie flir Gemein-
schaftskunde aufgefiihrt. Gestar-
tet noch als Verwaltungsamtmann
wurde er am 1. Januar 1965 der
erste, der die inzwischen ins Bre-
mische Besoldungsgesetz
genommene Dienstbezeichnung
,Direktor der Verwaltungsschule
der Freien Hansestadt Bremen®
fUhrte. - Die zwischenzeitlich auf-
gehobene Personalunion mit der
Leitung des Ausbildungsreferates
wurde erst im Januar 1970 wie-
derhergestellt, als Johannes Kul-
ke auch zum Leiter des Referates
Aus- und Fortbildung bei der SKP
bestellt wurde.

auf-

Verandertes Aufgabenspektrum
und héhere Schiiler:innenzahlen

Auch das Aufgabenspektrum
verdnderte sich: Im April 1954
wurde der Ausbildungsgang flr
die Rechtsanwalts- und Notars-
Lehrlinge (,ReNo“) - nach drei-
Bigjahriger Zugehorigkeit zur Ver-
waltungsschule - in die damaligen
Kaufmannischen  Lehranstalten
eingegliedert; folgerichtig
notwendig nach der Umressortie-
rung der Verwaltungsschule von
Bildung zur SKP.

und

Kennzeichnend flr die Zeit war
aber eigentlich eher die Auswei-
tung des Aufgabenspektrums der
Verwaltungsschule. Neu
kam im Herbst 1954 eine eigen-
standige Funktion bei der Ausbil-
dung des gehobenen bautechni-
schen Verwaltungsdienstes und
1955 auf Wunsch der Oberfi-

hinzu
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Lehrjahre (1958)

Lehrjahre (1958)

Realsatire: Ernst gemeint (!):

,Der Senat hat die Arbeitszeit fiir die in der Verwaltung tdtigen Be-
diensteten auf die Zeit von montags bis freitags von 7,30 - Uhr und
sonnabends von 7,30 - 12,30 Uhr festgesetzt. Leider mufs ich immer
wieder feststellen, daf3 die Plinktlichkeit im Dienst bei Verwaltungs-
lehrlingen und Beamtenanwdrtern teilweise nicht beachtet und
kontrolliert. (...) Die Bezahlung unserer Lehrlinge und Beamtenanwair-
ter ist auch im Verhdltnis zur Bezahlung entsprechender Nachwuchs-
krdfte in der Wirtschaft auskommlich. (...)

Ich bin deshalb der Ansicht, daf3 das Verlangen nach Plinktlichkeit
im Dienst eine Selbstverstdndlichkeit dem Dienstherrn gegentiber
ist und daf es hier keinerlei Ausnahmen geben darf. Denn Lehrjahre
sind keine Herrenjahre, und es hat noch niemandem etwas geschadet,
wenn er in der Lehrzeit etwas hart angefafst wurde. (...) Ich bin mir
dartiber im klaren, daf3 - wie bei allen Erziehungsfragen - natiirlich
Ubung und Vorbild ausschlaggebend sein werden!”

Verwaltungsschuldirektor Gillner 1958 in der Mitteilung N.1 fr
Ausbildungsleiter und Ausbilder der Nachwuchskréfte in der allge-
meinen Verwaltung der Freien Hansestadt Bremen, S. 1 (Hervor-
hebung HW.) - Der erste Punkt in der ersten Mitteilung! - es muss
wohl der wichtigste gewesen sein...

H.W.

nanzdirektion die Ubernahme der
theoretischen Ausbildung der
Lehrlinge (Dienstanfanger) der
Oberfinanzdirektion. Auferdem
wuchsen die Aufgaben bei der
,Fortbildung der bremischen Be-
diensteten®, ein Bereich, der der
Verwaltungsschule grundsatzlich
schon frih nach dem Kriege Uber-
tragen worden war, der sich aber
erst nach und nach entwickelte.

Kontinuierlich, teilweise sprung-
haft wuchs in dieser Zeit die
Zahl der Schulbesucher:innen
(einschlieBlich der Fortbildungs-
teilnehmenden). Hatte sie im
Schuljahr 1946/48 noch bei 74
gelegen, waren es 1950/51 erst-
mals Uber 200 (212) Teilnehmen-
de, 1957/58 415, 1963/64 684
und 1967/68 905.

Statusdefinition und Funktions-
zuschreibungen

Zu einem fUr eine deutsche Ver-
waltung fast befremdlich spé-
ten Zeitpunkt - erst im 35. Jahr
ihres Bestehens - wurde 1958
der Rechtscharakter der Verwal-
tungsschule offiziell definiert und
inder am 25.10.1961 von der Se-
natskommission fUr das Personal-
wesen erlassenen Schulordnung
festgeschrieben. Die  Verwal-
tungsschule der Freien Hanse-
stadt Bremen war demnach...

-« €ine nichtselbstdndige Anstalt
des offentlichen Rechtes der Freien
Hansestadt Bremen, die zum Ge-
schdftsbereich der Senatskommis-
sion fiir das Personalwesen gehort
und ihrer Dienstaufsicht unter-
liegt.”.. ,Die Schulaufsicht obliegt
den leitenden Beamten der Senats-
kommission fiir das Personalwe-
sen oder in seinem Auftrag dem
zustdndigen Abteilungsleiter...”

(Schulordnung 1961)
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Damit war klargestellt: Die Ver-
waltungsschule ist - wie andere
Schulen auch - zwar eine eigene
Organisationseinheit in der Ver-
waltung, aber nicht selbst rechts-
fahig. Anders als bei offentlichen
Schulen ist Trager der Verwal-
tungsschule keine Stadtgemeinde,
sondern das Land. Dienst- und
Schulaufsicht wurden direkt bei
der Leitung der SKP - zu der Zeit
der Leitende Regierungsdirektor
Wilhelm Blase - bzw. bei der zu-
standigen Abteilungsleitung an-
gesiedelt. Mit der Form der ,An-
stalt war und ist im Ubrigen die
Anforderung verbunden, dass den
Nutzer:innen - also den, wie man
damals sagte, ,Schulbesuchern®
- Selbstverwaltungsrechte einge-
raumt werden mussen.

Die Schulordnung von 1961, der
mehrjahrige Beratungen zwischen
Verwaltungsschuldirektor — und
SKP-Ausbildungsreferat voraus-
gegangen waren, konkretisierte
in § 1 auch die Aufgabenbeschrei-
bung der Schule. Sie habe ...

.. die Aufgabe, durch planmdf3i-
gen Unterricht eine die praktische
Ausbildung ergdnzende griindliche

Berufsausbildung zu vermitteln.

Neben der fachlichen Ausbildung
ist die Personlichkeitsentwicklung
unter besonderer Berticksichtigung
der Verpflichtungen des einzelnen

gegenliber der Gemeinschaft zu

fordern. Dariiber hinaus hat die

Schule, wenn es die Dienstauf-
sichtsbehdrde verlangt, besonders

auf dem Gebiet der Fortbildung
weitere Aufgaben zu libernehmen.”

Damit korrespondieren die eben-
falls 1961 erlassenen Neufassun-
gen der Ausbildungs- und Pri-
fungsordnungen. Sie schreiben
neben der praktischen Ausbildung
in den Beschaftigungsbehorden
eine theoretische Ausbildung an

der Verwaltungsschule vor. Diese
habe Wert zulegen auf ...

... die staatsblirgerliche Erziehung,
die Personlichkeitsbildung und das
Verstdndnis fiir staats-, verwal-
tungs- und wirtschaftspolitische
Gegenwartsfragen und Zusammen-
hdnge. Die Bereitschaft, sich fiir
Demokratie, soziale Gerechtigkeit,
Menschlichkeit, Frieden und Vol-
kerverstdndigung einzusetzen, ist
zu wecken und zu férdern.”

Nicht nur den typischen Auszu-
bildenden (,Dienstanfénger” und
JAnwdarter)  sollte die Verwal-
tungsschule das fUr die jeweilige
Laufbahn erforderliche Wissen
vermitteln, sondern auch Auf-
stiegsbeamte und Angestellte
waren nach § 19 in Aufstiegs-
lehrgangen an der Verwaltungs-
schule in die Aufgaben der neuen
Laufbahn einzufthren. Alle seien
,Zum Besuch der Verwaltungsschu-
le verpflichtet. Der Unterricht findet
grundsdtzlich wdhrend der Dienst-
zeit statt und geht dem Dienst in der
Beschdiftigungsbehdrde vor."

Auch bei den Prifungen hatte
die Verwaltungsschule bzw. ihr
Direktor nun auch formell eine
Funktion. Nach & 24 bestimm-
te er die Aufgaben der Lehrab-
schlussprifung und - noch wich-
tiger - die Verwaltungsschule
schlug dem Prifungsausschuss-
vorsitzenden die Aufgaben flr
die schriftliche Laufbahnprifung
vor. Damit war in der Regel ge-
wahrleistet, dass das, was ge-
pruft wurde, auch Unterrichts-
gegenstand gewesen war. Nach
§ 26 bewerteten die zustandigen
Fachlehrer:innen die Prifungsar-
beiten als Erstzensor:innen und
waren an den mundlichen Pra-
fungen beteiligt, indem sie neben
den Mitgliedern des Prifungs-
ausschusses ,die Priflinge... in

geeigneter Weise befragen”.

Spuren all dieser, inzwischen Uber
60 Jahre alten Regelungen findet
man heute noch in der Bremer
Verwaltungsprifungslandschaft

Daneben stammt aus dieser Zeit
- 1958 - eine Regelung, die fur
viele ungemein
wichtig werden sollte, weil sie ihre
Aufstiegschancen und damit ihren
beruflichen Werdegang stark be-
einflusste: der direkte Ubergang
vom mittleren in den gehobenen
Dienst. Wer - typischerweise von
der Haupt-(,Volks*“) oder Real-
(,Mittel-)schule kommend - die
Ausbildung zum mittleren Dienst
absolvierte und die Lehrab-
schlussprifung oder die I. Verwal-
tungsprifung mit dem Pradikat
,eut” oder besser bestand, bekam
ab Frihjahr 1958 die Chance, wei-
tere drei Jahre in der Aushildung
fur den gehobenen Verwaltungs-
dienst (fur den eigentlich das Ab-
itur die schulische Voraussetzung
war) zu verbleiben - ein Weg, der
flr viele typische Nachkriegs-Be-
rufskarrieren in der Bremer Ver-
waltung charakteristisch werden
sollte.

Schiler:innen

LWir sind stolz darauf, in Bremen ...
ein Beamten- und Laufbahnrecht
sowie Ausbildungs- und Priifungs-
ordnungen erhalten zu haben, die
dem tiichtigen Schulabgdnger und

verdienten Verwaltungsangeho-
rigen friihzeitig jede Chance des
Aufstiegs durch Leistung bieten.",

... bilanziert Direktor Kulke 1963.

Bis heute pragt das Angebot von
Aufstiegsmaoglichkeiten, von An-
schlussmoglichkeiten an erworbe-
ne berufliche AbschlUsse, die Bre-
mer Verwaltungsausbildung.

49



50

1954 bis 1967: ,Schaffe, schaffe Schule baue” - Wachstum und Konsolidierung

Unterrichtsraume und Schul-
gebiude

Angesichts der wachsenden Auf-
gaben und immer mehr Schulbe-
sucher:innen war es kein Wunder,
dass das Thema Unterrichtsrau-
me in dieser Zeit zu den hei3esten
Eisen gehorte, stellen sie doch
mafgebliche Qualitatsbedin-
gungen schulischer Lehre dar.
In ziemlich drastischen Worten
schilderte Direktor Kulke 1959
die wvon ,Schichtbetrieb”, ,Ldrm"
und ,beengten rdumlichen Verhdlt-
nissen" geprdgte Situation als ,nicht
ausreichend”. Der Unterricht in
den Mittags- und Nachmittags-
stunden sei ,unproduktiv’. In einem
Schreiben an die SKP forderte er
daher, ,sich bei den maf3geblichen
Stellen dafiir einzusetzen, dafs die
rdumliche Unterbringung der Ver-
waltungsschule in absehbarer Zeit
endgtiltig und tragbar neu geregelt
wird.” Welch dickes Brett das war,
zeigt sich, als er vier Jahre spater
sogar die offizielle BegrifSungs-
rede zur Feier des 40-jdhrigen Ju-
bildums 1963 im Rathaus nutzte,
um mit grof3er Dringlichkeit dar-
auf hinzuweisen, ,.... dafd es eine zu
l6sende Aufgabe der nahen Zukunft
sein mufs, auch unserer Schule - vor-
nehmlich von ihrer Unterbringung
her - die Arbeitsvoraussetzungen
zu geben, ohne die sie auf die Dauer
einfach nicht lebensfdhig ist.“ Es sei
... fir die Verwaltung eine Selbstver-
stdndlichkeit (gewesen), hinsichtlich
der Wiedererrichtung ihrer eigenen
Ausbildungsstdtte sich so lange
grofste Zurlickhaltung aufzuerlegen,
bis das offentliche Schulwesen aus
der bekannten Nachkriegsmisere
herausgeftihrt war. Aber nun, wo die
grofse, im ganzen Bundesgebiet als
vorbildlich bekannte Aufbauarbeit[!]
geleistet sei, dlirfte es ,nicht als un-
bescheiden gewertet werden, wenn
ich hier an dieser Stelle im Namen
aller Schulbesucher und Lehrkrdfte

wie aller Bediensteten der bremi-
schen Verwaltung die Bitte ausspre-
che, unserer Schule nunmehr das im
2. Weltkrieg verlorene eigene Schul-
gebdude neu zu erstellen.”

Tatsachlich wurden 1964 Haus-
haltsmittel fiir einen Schulneubau
in der Schillerstraf3e bewilligt, der
der Verwaltungsschule im Sep-
tember 1965 lbergeben wurde.
Die 10 Lehrséle reichten zwar
schon beim Einzug nicht mehr aus,
so dass zwei Unterrichtsrdaume
im  bisherigen Gebidude Am
Wegesende  3-4  beibehalten
werden mussten; aber immerhin
- die Verwaltungsschule hatte 20
Jahre nach Kriegsende endlich
wieder ein eigenes Zuhause. Es
ermoglichte neue Lehrformen
(Tischanordnung in U-Form [!]),
hatte Pausen- und Konferenzrau-
me sowie eine Aula und bot sogar
Platz fur die Bibliothek und das
Archiv. Uber 20 Jahre - bis 1986 —
sollte die Schillerstraf3e das Domi-
zil der Verwaltungsschule bleiben.

Hauptamtliches Kollegium und
eine eigene Verwaltung

Neben der Raumfrage drickte
hauptsachlich ein weiteres Prob-
lem: die personelle Absicherung
der Lehre. Noch Ende 1960 hat-
te die Verwaltungsschule, trotz
rund 450 Lehrgangsteilnehmen-
den und 200 Unterrichtsstunden
wochentlich, auRer dem Direktor
keine weiteren hauptamtlichen
Lehrkrafte. Insgesamt 60 neben-
amtliche Lehrkrafte - Uberwie-
gend Mitarbeiter:innen der bre-
mischen Behorden und Gerichte
- unterrichteten nebenbei an der
Verwaltungsschule. lhr Einsatz,
wurde berichtet, gestaltete sich
zunehmend schwieriger, auch we-
gen der dienstlichen Belastungen
im Hauptamt. Darunter litt erst
recht die Teilnahme an den not-

wendigen Konferenzen und mehr-
tagigen Fahrten etc. - Dabei hatte
schon 1952/53 der damalige Son-
derbeauftragte fur Verwaltungs-
vereinfachung die Beschaftigung
hauptamtlicher Lehrkrafte an-
geregt. Sie mUssten... ,nattirlich in
ihrer Person die Gewdhr flir einen
in jeder Hinsicht fachlich und pdd-
agogisch einwandfreien Unterricht
bieten”. Weil sie sich ,ausschliefdlich
den Aufgaben ihres Hauptamtes,
ndmlich dem Unterricht an der Ver-
waltungsschule, widmen (kénnten)...
erwarte ich eine Intensivierung des
Unterrichts.”

1960 griff die Verwaltungsschu-
le diese Argumente wieder auf
und verwies zudem darauf, ,dafs
an allen Ubrigen Verwaltungsschu-
len des Bundesgebietes - selbst bei
Schulen mit geringerer Kapazitdt als
der unseren - neben dem Direktor
der Schule wenigstens zwei weitere
hauptamtliche Lehrkrdfte im hohe-
ren wie im gehobenen Dienst einge-
setzt werden.” Der Direktor bat die
SKP darum, ,der Schule zundchst
eine hauptamtliche Lehrkraft im ge-
hobenen Dienst zur Verfligung zu
stellen” - und wurde erhort. 1962
wurde Hans Raschen eingestellt
(bis 1972) und Mitte der 60er
- nun wurde zusatzlich auch die
Unterstltzung des Rechnungs-
hofes aufgeboten - folgten Klaus-
Dieter Fischer, Irmfried Kohlmann
und mit dem Staatswissenschaft-
ler Dr. Jlirgen Priser der erste
akademisch  ausgebildete  Lehrer
(Jurgen Rohdenburg), der auch
mit der Stellvertretung des Direk-
tors betraut wurde. - Die Verwal-
tungsschule hatte nunmehr ein
hauptamtliches Kollegium (des-
sen GroBe sich spater fur lange
Zeit auf 7 Personen einpendeln
sollte), das ihre padagogischen
Handlungsspielrdume  deutlich
erhohte. Der Einsatz nebenamtli-
cher Lehrkréafte (1963 gab es nach
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Schulangaben neben den beiden
hauptamtlichen 70 nebenamtli-
che Lehrkrafte!) wurde dadurch
jedoch weder quantitativ noch
qualitativ UberflUssig.

Auch anderweitig bildeten sich
festere Strukturen. Direktor Gill-
ner hatte 1955 die ,Mitteilungen
flir das Lehrerkollegium der Verwal-
tungsschule der Freien Hansestadt
Bremen" (zu dem Zeitpunkt noch
ausschliel3lich nebenamtliche
Lehrer:innen) herausgegeben, in
denen er ,allgemein interessieren-
de Verdnderungen im Schulleben
und Umstellungen im Lehrplan ...
bekannt zu geben” beabsichtigte.
Er hoffte so, ,ohne grofse und zeit-
raubende  Ofters einzuberufende
Lehrerkonferenzen auszukommen®,
die es daneben also auch schon
gab. Davon, dass die Konferenzen
etwas anders als heute abliefen,
zeugt die Einladung aller Mitglie-
der des Lehrerkollegiums zum
8.11.1955 um 20.00 Uhr [!'] zur
,Dienstbesprechung” in den Rats-
keller [!], ,wo es, wie ich mich (iber-
zeugen konnte, einen guten und bil-
ligen Schoppen Wein gibt" (Ob der
Direktor einen Schoppen spen-
dierte, ist nicht Uberliefert, wohl
aber seine Ankindigung, sich ,als
ehemaliger Blirger des Weinlandes
Rheinland-Pfalz (zu) erlauben, etwas
Uber die Weinkunde mitzubringen.”)

1963 entstanden ,Arbeitsgemein-
schaften der Fachlehrer” (spater
,Fachgruppen” genannt), die die
Lehr- und Stoffverteilungsplane
bearbeiteten und ,als stdndige
Einrichtungen ... dem regelmdfigen
fachlichen Gedankenaustausch und
der Koordinierung des Unterrichts
dienen” sollten. - Deutlich inten-
siviert wurde die Lehrerfortbil-
dung. Eingeflhrt schon 1955/56
mit sporadischen Vortragen und
Seminaren zu ,Psychologie und
Padagogik an der Verwaltungs-

schule® und ,Unterrichtsmetho-
dik’, wurden in den 60er Jahren
regelmaBig Seminare angeboten.
Aktenkundig sind Lehrgange zu
Padagogik, Didaktik und Methodik
mit Prof. Wulff von der damaligen
Padagogischen Hochschule und
von der Akademie flr Fahrungs-
krafte in Bad Harzburg durchge-
fUhrte Seminare u.a. Gber ,Technik
des Lernens”und ,Technik der Ge-
sprachsfihrung”

Neben dem padagogischen Kol-
legium entwickelte sich auch eine
eigene Verwaltung. Zunachst
ein Beamter, ab den 60ern dann
durchgangig zwei Sachbearbei-
ter:iinnen kimmerten sich um
die Stundenplangestaltung (an
der Verwaltungsschule also sehr
frih und durchaus untypisch
fur Schulen im Allgemeinen eine
Aufgabe des Sekretariats!) und
Stundenplankontrolle, die Bewirt-
schaftung der Grundstlcke und
der Haushaltsmittel, die adminis-
trative Betreuung der Lehrgidnge,
die Erstellung der Zeugnisse und
Listen. AulBerdem bekam die Ver-
waltungsschule 1967 einen nur
fur die Bibliothek zustdndigen
Beamten.

Lehr- und Stoffverteilungsplane

Einen groBBen Schritt in Richtung
auf eine moderne Schule mach-
te die Verwaltungsschule mit
der Einfihrung systematischer
Lehr- und Stoffverteilungspléne.
Dabei profitierte sie von der ko-
ordinierenden Arbeit der ,Leit-
stelle Deutscher Verwaltungs-
und Sparkassenschulen’, der auch
die Bremer Verwaltungsschule
angehorte. lhre Lehrplane - ,er-
gdnzt durch die Berticksichtigung
der stadtstaatlichen bremischen Be-
lange" - lagen dem Unterricht an
der Verwaltungsschule zugrunde.

In Bremen hatte Direktor Gillner
1955/56 mit der Lehrplanarbeit
begonnen, als fur den mittleren
(,Prtfung 1) und den gehobenen
allgemeinen  Verwaltungsdienst
(,Prifung 11) Plane erlassen wur-
den (1.320 Stunden fir den mitt-
leren, 1.496 fur den gehobenen
Dienst). Die Lehrginge unter-
schieden sich hinsichtlich der
Prufungsanforderungen - wo hier
beispielsweise ,Uberblick" erwar-
tet wurde, wurden dort ,Grund-
kenntnisse®  abgepruft;
hier ,Grundkenntnisse“ zu pru-
fen, wurden dort ,umfassendere
Kenntnisse” erwartet. Ansonsten
stimmten die
Die in der ,Gruppe Staats- und
Verwaltungskunde”
gefassten Sachgebiete machten
den Lowenanteil aus. Aufféllig aus
heutiger Sicht das breite Spekt-
rum von speziellen Unterrichts-
themen im Bereich ,Besondere
Verwaltungskunde”.

waren

Inhalte Uberein.

Zusammen-

Von Oktober 1959 bis Marz
1960 wurden die Plane - wei-
terhin noch ohne hauptamtliche
Lehrer:innen - auf Bitten von Di-
rektor Kulke von den nebenamtli-
chen Lehrkraften, die davon nicht
besonders begeistert gewesen
sein sollen - Uberarbeitet. Fir die
allgemeine Verwaltung sahen die
Plane nunmehr jeweils 640 Dop-
pelstunden fir beide Laufbahnen
vor, wobei der gehobene Dienst
ein paar mehr Stunden in den be-
sonderen Rechtsfachern hatte
und der mittlere Dienst daflr in
den Genuss von mehr ,Organisa-
tions-, Geschafts- und Burolehre”
sowie 20 Doppelstunden Schrift-
verkehr und Sprachpflege kam.
(Ja, auch schon in den 1950er
Jahren klagten die Direktoren
Uber erhebliche Mangel in ,Recht-
schreibung, Zeichensetzung und
Stil* und forderten die Lehrkrafte
auf, ,dafs die Arbeit der Verwaltungs-
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schule auf dem Gebiet der Sprach-
pflege vertieft werden mus.") - Auf-
gewertet wurde insbesondere das
allgemeine Verwaltungsrecht, das
aus der Erfahrung im Unterricht, in
den Prifungen und in der Praxis ... in
verstdrktem Mafse ... vorrangig vor
dem besonderen Verwaltungsrecht
zu lehren” sei.

Nochmals reformiert wurden die
Plane 1965. Die Verwaltungs-
schule hatte eine ,grundlegende
Uberarbeitung” (Rohdenburg) vor-
genommen, der v. a. die Intention

zugrunde lag, ,die Ausbildung flr
den mittleren Dienst...stdrker als bis-
her von der flir den gehobenen Dienst
zu differenzieren” und ,die Ausbil-
dung ftir die Dienstanfdnger und
den mittleren Dienst...wesentlich zu
erleichtern”. Au3erdem wurde er-
neut die Vielzahl der Unterrichts-
facher reduziert -, auf das unerldfs-
liche Mindestmaf3“. Das Plenum der
Senatskommission befasste sich
mit der Neugestaltung der Lehr-
und Stoffverteilungspléane und bil-
ligte sie. (Es fand sogar eine Aus-
sprache darUber statt!) Ganz im

Sinne der SKP war offenbar, dass
die Assistent:innen-Anwarter:in-
nen (mittlerer Dienst) mit Blick
auf ihre Aufgabenstellung in der
Verwaltungspraxis nun starker als
im allgemeinen Verwaltungsrecht
in Organisations- und Blrolehre
sowie in Zustellungswesen und
Fristenberechnung  qualifiziert
werden sollten. Der gehobene
Dienst  (,Inspektorenanwarter")
erhielt dagegen mehr Unterricht
im Allgemeinen Verwaltungsrecht
und im Finanzrecht. Mit Blick auf
ihre spatere Sachbearbeitungsta-

Immer wieder: Auf zu neuen Ufern (Raumen)

Wenn im Oktober 2023 die Verwaltungsschule ihr neues Domizil im Tabakquartier bezieht, dann ist es ein Umzug,
der die Situation der Schule in Bezug auf die Raumlichkeiten erheblich verbessern wird. Dabei geht es um modern
eingerichtete Klassenrdume, die den neuesten Anforderungen entsprechen, insbesondere aber auch darum, dass sich
Schiler:innen, Lehrkrdfte und das Sekretariat in einem Gebdude befinden und so viel schneller in Kontakt treten kdn-
nen, wenn es gewlinscht oder notwendig wird. Und dann ist ein Umzug fiir die Verwaltungsschule offenbar ,Tradition’,
denn in ihrer 100-jdhrigen Geschichte hat es zahlreiche Ortswechsel gegeben, auf die die Schule erstmalig in den spd-
ten Nachkriegsjahren gestaltend Einfluss nehmen und die eigene Situation jeweils verbessern konnte. Die Suche nach
Rdumen beim Start der schulischen Unterweisung im Jahr 1923, wdhrend des Krieges und nach dem Krieg aufgrund
vieler zerbombter Rédume, aufgrund des steigenden Raumbedarfs durch gréfsere Schiiler:innenzahlen oder des Raum-
bedarfs anderer Institutionen haben die Verwaltungsschule immer wieder gezwungen, nach neuen und in der Regel

grofseren Raumlichkeiten zu schauen.

Doch zuriick zum Anfang. Wie bereits an anderer
Stelle ausgeflihrt, forderte die Schule Angang Ok-
tober 1923 die Lehrlinge und Angestellten auf, sich
in der Realschule Altstadt in der Sogestraf3e einzu-
finden. Offenbar war das aber wohl nur der erste
Treffpunkt, denn das Adressbuch Bremens aus dem
Jahr 1924 weist fur Unterrichtsraume der Verwal-
tungsschule das Polizeihaus aus, Zimmer 358, wah-
rend der Schulleiter Meyer, ordentlicher Lehrer an
der Oberrealschule, dienstags von 11 - 12 Uhr seine
Sprechstunde in der Oberrealschule, Dechanatstr. 5
abhielt.

Erst 1925 konnte die ehemalige Volksschule an der
Sternstral3e 1 bezogen werden, die 1856 zunachst
als dem Staat unterstellte Knabenfreischule (eine
schulgeldfreie Volksschule fir Kinder armer Eltern)

1
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Immer wieder: Auf zu neuen Ufern (Rdumen)

errichtet worden ist. 1920 wurde das Gebaude
dem Wohnungs- und Siedlungsamt ftr Notwohnun-
gen zur Verfligung gestellt, ehe es 1925 fir 63.000
Mark zur Fachschule hergerichtet wurde. Auch hier
beschreibt das Bremer Adressbuch ausfihrlich die
Schulpflicht, benennt Unterrichtsraum und Unter-
richtsfacher. Es flhrt die ,angegliedert(en) ... Rechts-
wissenschaftlichen Vorlesungen flr Beamte, brem.
Rechtsanwalte und Notare (sowie die) Fachklassen
flr Blrobetriebskunde® auf. Direktor Meyer war nun
mit eigener Telefonnummer im ,Amtszimmer Stern-
str. 1 (Vorderhaus)“ zu erreichen.

Heute lasst sich der genaue Standort der Schule nicht
mehr verifizieren, denn in der Nacht vom 18. auf den
19. August 1944 flogen 273 britische Bomber in finf
Wellen gegen Bremen, warfen 863 Tonnen Bomben
ab und zerstoérten Uber ein Viertel des Wohnungs-
bestandes Bremens. Insbesondere in der westlichen
Vorstadt brachte der Angriff in einem Feuersturm
die totale Vernichtung. Von der Oldenburger Bahn-
linie (An der Weserbahn) Richtung Walle gab es kein
intaktes Gebdude mehr. So wurde auch das Gebaude
der Verwaltungsschule an der SternstrafBe zerstort.
Der gesamte Bereich der westlichen Vorstadt wurde
nach dem Krieg neu angelegt und aufgebaut. Manche
Stral3en wie die Sternstraf3e existieren seitdem nicht
mehr. Knapp 60 Jahre spater hat die Verwaltungsschu-
le - ohne es zu wissen - mit der Adresse Doventorscon-
trescarpe ein Gebaude bezogen, das etwa 100m vom
ehemaligen Standort Sternstraf3e entfernt liegt, denn
die Sternstral3e befand sich direkt hinter der Bahnlinie
in Hohe der Sporthalle des TV Bremen-Walle 1875 eV.

Mit der Entlassung des Direktors Meyer im Juli 1933
und der Ubernahme der Leitung durch den Direktor
der Handelsschule der Union (Berufsschule fir den
GrofRhandel), Bottcher, musste das Gebdude an der
Sternstral3e gerdumt werden. Die Verwaltungsschu-
le zog in die Martinischule am Martinikirchhof um,
ebenfalls eine ehemalige Freischule. Dies war wohl
notwendig, weil die Berufsschule fiir den Grof3handel
dort untergebracht war und sich die ,Kanzlei“ des Di-
rektors Bottcher in der BalgebrUckstra3e befand. Das
Gebaude an der Sternstr. 1 wurde nun von der Berufs-
schule fir Hauswirtschaft genutzt.

Die Raumnot in der Martinischule erzwang offenbar
die Nutzung weiterer Raume im ,Verein Vorwarts" in
der Sandstraf3e. Julius LUbbren spricht dannvon einem
weiteren Umzug, da die MartinistraBe gerdaumt wer-
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Grofenstrase 1932 -hinten rechts Schule (Senatorin fiir
Kinder und Bildung)
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Grof3enstraf3e links Berufsschule fiir den Grohandel, rechts Focke Museum (Staatsarchiv Bremen)

den musste und der Unterricht 1942 in die Raume der
Berufsschule flr den GroBhandel an der GrofRenstra-
[3e verlegt wurde.

Bei dem 120. Luftangriff auf Bremen am 13. Dezem-
ber 1943 wurde die Berufsschule in der Grofen-
strale durch Volltreffer so schwer beschadigt, dass
ein Unterricht hier nicht mehr moglich war. ,Auch im
Steueramt, im Rathaus und in den Raumen der ,Uni-
on‘, Wachtstrafe, wurde unterrichtet.

Bis zum Einmarsch der Alliierten wurde der Schul-
betrieb mit deutscher Grindlichkeit aufrechterhal-
ten. Die meisten Schulgebdude der Verwaltungs-
schule waren nur noch Trimmer (Sternstraf3e,
Martinischule, GroRenstraBe, WachtstraRe)® so
Libbrenin seiner Darstellung der Anfange der Ver-
waltungsschule.

Nach dem Krieg waren alle Schulen in Bremen auf
der Suche nach Raumen, so auch die Verwaltungs-
schule. Der Senator fir Schulen und Erziehung war
umfassend damit beschéftigt, den Raumbedarf zu
ermitteln und brauchbare Raume anzubieten. Am
14. Mai 1946 startete der erste Nachkriegslehrgang
der Verwaltungsschule in der Volksschule Elisabeth-
stral3e. Dartber hinaus nutzte die Schule mit einem
Lehrgang den Senatssitzungsraum im Rathaus und
bemUhte sich um Raume in der Rembertistrae. Ob

dieses Bemiihen Erfolg hatte, l&sst sich nicht klaren.
1949 standen der Verwaltungsschule Rdume in der
Volksschule SchmidtstraZe und im Polizeihaus zur
Verfligung. Ende 1950 erfolgte ein fast vollstandiger
Umzug von der SchmidtstrafSe in die Seefahrtsschule
an der Elsflether StrafBe. Gleichzeitig hatte die Ver-
waltungsschule Raume im Alten Gymnasium und
im Haus des Reichs. 1951 nutzte die Verwaltungs-
schule Raume in der ObernstraBe 39. Dafiir wurden
die Rdume in der Seefahrtsschule, im Alten Gymna-
sium in der Dechanatstralse und Raume in der Schule
SchmidtstralBe aufgegeben. Interessant, dass schon
zu dieser Zeit die Reinigungskommission genau fest-
legte, wieviel Zeit die Reinigungskrafte u. a. fur die
Reinigung der ,Aborte” in der Obernstraf3e aufwen-
den durften. 1955 kam noch ein weiterer Raum im
Gebaude der Kaufmannischen Bildungsanstalten in
der Balgebrickstrale hinzu. SchlieSlich wurden der
Verwaltungsschule mit Beschluss der Behorden-
raumverteilungskommission vom 4. Mai 1955 Réau-
me an der Tiefer 39 zugewiesen und so freute man
sich erstmals wieder Uber zusammenhadngende Rau-
me im Haus der Weser-Schiffahrt. Aber auch dieses
Gebdude musste die Verwaltungsschule 1958 wie-
der verlassen, nicht ohne in jenem Jahr im gesamten
Gebaude das Schulfest gleichzeitig als Abschied von
einem Haus zu feiern, in dem man sich offenbar sehr
wohl gefiihlt hatte.



Immer wieder: Auf zu neuen Ufern (Rdumen)

Foto Verwaltungsschule Schillerstrafse

Am Wegesende 3/4 und Am Wall/Ansgaritorstra-
e waren nun die neuen Adressen der Schule. Hin-
zu kam noch ein Lehrsaal im Lloydgebaude. Immer
wieder mal stand im Haus Am Wall der Fahrstuhl
still und Cabrio-Fahrerinnen und Fahrer wunderten
sich Uber Papierkligelchen, die aus heiterem Him-
mel in ihre Wagen fielen. Die pubertaren Tater:in-
nen konnten regelmafig nicht ermittelt werden und
trotz ernster Ermahnungen lieRen sich die Handlun-
gen nicht vollstandig unterbinden.

1965 ,endlich® ein eigenes Gebaude mit einer Aula,
mit Zimmern fur die Lehrer und einem grof3en Se-
kretariat im Eingangsbereich. Die Schillerstrale,
fUr gut 25 Jahre nun ein fester Standort der Schu-
le. Noch 1963 hatte Schuldirektor Kulke in seiner
Rede zum 40. Jahrestag der Verwaltungsschule auf
die Selbstverstandlichkeit hingewiesen, mit der die
Verwaltung auf eine Wiedererrichtung ihrer eigenen
Ausbildungsstatte verzichtet hatte, ,bis das offent-
liche Schulwesen aus der bekannten Nachkriegs-
misere herausgefihrt war Nunmehr sprach er die
Bitte aus, das ,verlorene eigene Schulgebdude neu
zu erstellen Am 14. September 1965 nahmen die
Schilerinnen und Schuler ihre neue Schule in Besitz,
wahrend die Verwaltung ein Umzugsangebot eines
bekannten Bremer Spediteurs in Hohe von 1.355
DM akzeptierte.

Von nun ab regelte ein Gong die Stunden und tber
eine Lautsprecheranlage konnten die Lehrginge in
den Klassenrdumen Uber wichtige Angelegenheiten
informiert werden. Das hatte aber nicht nur Vortei-
le, denn nach Prifungen wurden Schilerinnen und
Schiiler Gber Lautsprecher aufgefordert, in das Se-
kretariat zum Schuldirektor zu kommen. Alle Schi-
lerinnen und Schiler wussten, was das zu bedeuten
hatte: die Prifung nicht bestanden. Wahrend allen
anderen ein Stein vom Herzen fiel, machten sich die
nun bekannten ,Durchgefallenen” auf dem Weg. Und
der Datenschutz??

Trotzdes Neubaus reichte die Kapazitat nicht aus und
so mussten nicht nur zwei Raume im Gebaude Am
Wegesende beibehalten, sondern zusatzliche Rdume
im Raiffeisenhaus am Herdentor und im Verein Vor-
warts in der Violenstraf3e genutzt werden. Hinzu kam
ein Raum im ehemaligen Haus des Sports mit ange-
schlossenem Casino in der Eduard-Grunow-Straf3e,
was nicht unbedingt von Vorteil war, da Schilerinnen
und Schdler hin und wieder bestrebt waren, die Pau-
senzeitenim Casino zu verbringen und zu verlangern.

L,Ein Schulcampus mit viel Platz und auch viel Grin
zwischen den Blocken, so die Hoffnung von Lehr-
kraften und Schulerinnen und Schuler, als klar wur-
de, dass ein Umzug in das Berufsbildungszentrum
an der Doventorscontrescarpe erfolgen sollte. Aber
so schnell wie gedacht und geplant konnte Ende der
80ger Jahre der Unterricht in den vorgesehenen
Rdumen dann doch nicht beginnen. Erhebliche Um-
baumalRnahmen waren erforderlich, denn das Schul-
zentrum stammt in seiner Bausubstanz aus dem An-
fang der 50er Jahre. Damals hatte Bremen den von
dem US-amerikanischen McCloy-Fonds ausgeschrie-
benen deutschlandweiten Wettbewerb flr einen
Berufsschulneubau gewonnen. Mit rund 2 Mio. DM
wurde der Neubau von vier sechsgeschossigen Blo-
cken gefordert, die in den Jahren 1952 bis 1954 ent-
standen. Die weit auskragenden Flachdacher mit den
einseitigen Staffelgeschossen, der sichtbare Skelett-
bau aus Beton und insbesondere die zylinderférmi-
gen Glastreppenhduser pragen noch heute das Bild
dieses Bauensembles, in dem auch durch die Kunst
an den Wénden der Treppenhduser eine harmoni-
sche Atmosphére erzeugt werden sollte.

Wie vielfach in den Gebauden der 50er und 60er
Jahre wurde auch im BBZ Asbest verbaut. Als der
Personalratsvorsitzende Asbestflocken aus den Zwi-
schenrdumen der Flurdecken entnommen und dem
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Standort Doventorscontrescape

Gewerbeaufsichtsamt zur Uberpriifung Ubergeben
hatte, kam schnell das Ergebnis: Blauasbest! Diese
vorher schon mehrfach geduRerte Beflrchtung wur-
de zur Gewissheit und fuhrte zu umfangreichen Sa-
nierungsmafnahmen, die bestenfalls zur Entsorgung
des Asbests, zumindest aber zur Versiegelung der as-
bestbelasteten Flachen fihrte. Da der Block C sofort
vom Senator flir Gesundheit gesperrt wurde, musste
zunachst auch im Block A unterrichtet werden mit
blinden Fenstern in den Klassen, in denen Auszu-
bildende des Friseurhandwerks sehr viel Haarspray
verspriht hatten. In einem anderen Raum mit gutem
Blick auf die unter der Hochstraf3e parkenden Autos
wurde gleich eine ganze Klasse Zeuge, wie Diebe ein
Auto aufbrachen. Die alarmierte Polizei kam zu spét,
verzichtete aber auch auf die Zeugenbefragung von
25 Personen.

Mit dem langsamen Fortschreiten der Sanierungsar-
beiten gewdhnten sich die Klassen an den standigen
Wechsel der Rdume und machte das Beste daraus.
So nutzte ein Lehrgang auch die grof3en Fenster im
Erdgeschoss, um dem Klassenlehrer im gegentber-
liegenden Block mit Pinnwandpapier eine Nachricht
zukommen zu lassen (..., wir lieben Dich!!). Als der

Normalbetrieb von den einzelnen Institutionen, die
hier nun ihr Zuhause gefunden hatten, endlich auf-
genommen werden konnte, genoss man die vielen
Vorteile, die die Blécke boten. Gemeinsame Zentral-
einrichtungen wie Verwaltung, Sekretariate, Biblio-
thek brachten gute Synergieeffekte. Natdrlich war
die Freude grof3, mit gut eingerichteten IT-Raumen
mit an der Spitze der beginnenden digitalen Um-
wandlung der bremischen Verwaltung zu stehen. Die
Schulerinnen und Schuler, die nun die Berufsschule
beendeten, konnten mit dem PC und der gangigen
Software problemlos umgehen und waren damit
haufig den Mitarbeiter:innen in der Verwaltung weit
voraus.

Endlich auch eine grof3e Aula, in der nicht nur die
Prifungsklausuren geschrieben und Schulkonferen-
zen abgehalten wurden, sondern in der auch die Er-
gebnisse von Projektwochen in einem schonen Rah-
men prasentiert werden konnten. Dass sie dartber
hinaus auch der BegriiBung von neuen Schilerinnen
und Schilern diente, fur kleine Schulfeste und der
Verabschiedung von Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern die fast perfekte Raumlichkeit bot, macht die
vielfaltige Nutzung dieses Bereichs deutlich.



IV ,SCHAFFE, SCHAFFE SCHULE BAUE" - WACHSTUM UND KONSOLIDIERUNG (1954 bis 1967)

Das Tabekquartier

Eigentlich ware es schon gewesen, wenn sich gerade
hier, unweit der ersten Statte der Verwaltungsschule,
der Kreis der vielen Umzlige geschlossen hatte. Aber
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erneut muss die Verwaltungsschule umziehen. Jetzt

wartet das Tabakquartier in Woltmershausen, das

tigkeit wurde die Methodenlehre
der Rechtsanwendung neu auf-
genommen - und ,im Hinblick auf
die kiinftige Entwicklung auch eine
gewisse Einflihrung in die elektroni-
sche Datenverarbeitung®, ein paar
Doppelstunden im Fach Verwal-
tungstechnik’, zu dem auch Orga-
nisations-, Biro- und Wirtschaft-
lichkeitslehre gehorten...

Kontinuierliche und systematische
Lehrplanarbeit wurde somit mehr
und mehr zu der Daueraufga-
be, wie wir sie heute kennen. Die
Grundlagen daftir - und manches,
was uns auch heute noch sehr ver-
traut vorkommt - wurden an der

M.J.

Verwaltungsschule in dem Jahr-
zehnt von 1955 bis 1965 gelegt.

Ausweitung des Schullebens -
und ein wiirdiges 40-jahriges
Jubildum

Ebenfalls in den spaten 50ern und
frihen 60ern entwickelte sich
auch das Schulleben im weiteren
Sinn beachtlich weiter. Eintagige
Studienfahrten und mehrtagi-
ge Studienreisen und -aufent-
halte in Schulland- und anderen
Heimen - auch ins européische
Ausland - gehorten dazu. Sie bo-
ten nicht nur die Moglichkeit, in-
tensiviert den Unterricht gemal3

sich von der Zigarettenfabrik zu dem Zukunftsquar-
tier Bremens entwickelt, auf die Schilerinnen und
Schiler der Verwaltungsschule.

Stoffverteilungsplan zu erteilen,
sondern sollten die Allgemeinbil-
dung, vornehmlich die politische
Bildung vertiefen, die ,Aussprache
Uber den Wesensgehalt des gewdhl-
ten Berufes” und ,die Kontaktpflege
und das Gemeinschaftsbewuf3tsein”
fordern; auch ,Ausgleichssport”
stand auf dem Programm.

Zum Schulleben gehorten regel-
manig Theatervorstellungen
der Laienspielgruppe und grof3e
Schulfeste, z.B. im Geiste der Zeit
als ,River-Boat-Party” auf der We-
ser. Zum 40. Jubildum gab es im
November 1963 einen ,Ball der
bremischen Verwaltung” in der
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Glocke, bei dem das ,Grof3e Un-
terhaltungsorchester® von Radio
Bremen einheizte und mit Hans
Robert Helms ein professioneller
Conférencier (bekannt u.a. vom
sonntaglichen ,Hafenkonzert")
durch den Abend flhrte; damals
selbstverstandlich, dass auch der
Weser-Kurier berichtete. Bei den
Lehrkraften und den Mitarbei-
ter:innen in der Verwaltung, vor
allem aber auch bei den Schi-
ler:innen bestand eine grof3e Be-
reitschaft, an diesen Aktivitaten
teilzunehmen und im Vorfeld viel
persdnliche Freizeit zu investie-
ren... Aber es waren auch andere
Zeiten mit einem anderen kultu-
rellen und gesellschaftlichen An-
gebot. Dem Schulleben hat es auf
jeden Fall sehr gut getan.

Das 40-jahrige Jubildaum 1963 ist
aber nicht nur wegen des Balles in
der Glocke erwahnenswert. Die
offizielle Festveranstaltung fand
schon im September im Rathaus
statt. Direktor Kulke, als Aus- und
Fortbildungsreferent auch Ver-
treter der SKP, konnte u.a. mit
dem Prasidenten der bremischen
Blrgerschaft Hagedorn, dem Bir-
germeister Ehlers als Innensena-
tor und SKP-Vorsitzendem, dem
Hafensenator Dr. Borttscheller
und zahlreichen Abgeordneten
der BuUrgerschaft eine erlauchte
Gésteschar begrtiBen. Und er hielt
vor der eigentlichen Festrede des
Beigeordneten beim Deutschen
Stadtetag Dr. Krebsbach Uber ,Die
Ausbildung im d&ffentlichen Dienst”
eine BegrifRungsrede, die beson-
ders deshalb beachtlich ist, weil
sie viel Uber das Selbstverstand-
nis und das Selbstbild der Verwal-
tungsschule 40 Jahre nach ihrer
Grindung und fast 20 Jahre nach
Kriegsende aussagt. Johannes
Kulke sah die Verwaltungsschule
in der Tradition der auf den Unter-
tanenstaat und das ,patriarchali-

Schulleben damals und heute

Der Blick in die Vergangenheit ist hdufig verkldrt, aber Aktenlage und Berich-
te von Zeitzeugen bestdtigen: friiher war tatsédchlich mehr los. Das Bestreben
der Schule nach Gemeinsinn und Zusammengehorigkeitsgefiihl flihrte recht
friihzeitig dazu, durch Schulfeste genau diese Bestrebungen zu fordern. Erwin
Kloke, fiir viele Jahre der Mann im Sekretariat der Verwaltungsschule, schrieb
in einem Vermerk aus dem Jahre 1955, dass im Herbst 1953 ,zum ersten Mal
der Wunsch (auftauchte), durch ein Schulfest alle Angestelltenlehrlinge, Ver-
waltungslehrlinge, Assistenten- und Inspektorenanwdirter einander néher zu
bringen”. In Tappes Kaffeehaus (Munte ) startete im November 1953 das 1.
Schulfest mit der Auflage, so friih ,das Ende zu machen, damit alle Beteiligten
mit der letzten Strafsenbahn nach Hause kommen konnten®. , Durch Beziehun-
gen zum Steueramt gelang es uns, den billigsten Vergntigungssteuersatz (4,50
DM) zu erreichen’, so Kloke weiter in seinem Vermerk. Penibel wurde geplant
und abgerechnet: fiir jede Person ein Glas Bowle (1,10 DM einschl. Bedienung)
und % Pfund Kekse fiir 0,80 DM. Da die Musiker auf Gage (aber nicht auf Ge-
tréinke) verzichteten, wurde ein Eintrittspreis von 2,50 DM erhoben. Das Fest
muss Anklang gefunden haben, denn nun ging es jahrlich weiter. 1955 nahm
sogar die Verwaltungsschule Hamburg daran teil, sodass es am Nachmittag
zundchst einen , Fufsballgrofskampf“ gab, den die Bremer mit 1:5 verloren. Die
Wettkdmpfe mit den Hamburgern wurden grofser, neben Fufsball wurde Hand-
ball und Korbball gespielt, bevor die Feierlichkeiten in Munte Il starteten.

Streit gab es zunehmend um die
zu zahlende Vergnilgungssteuer.
Wahrend das Steueramt die Steu-
erschuld an den Eintrittsgeldern
festmachte, argumentierte die
Verwaltungsschule mit einer Ver-
anstaltung, die der ,Jugendwohl-
fahrt* diente und daher steuerfrei
sei. Ungeachtet dieser rechtlichen
Problematik weitete die Verwal-
tungsschule ihre Feste aus. Ein
jahrliches Frahlingsfest kam hin-
zu, dass auch mal als Riverboot-
Party auf der ,Oceana” durchge-
fuhrt wurde. Die Laienspiel-AG,
von der noch zu berichten sein
wird, hatte ihre ersten Auftritte.
Das Herbstfest entwickelte sich
langsam, aber stetig vom Schul-
fest zum ,Ball der bremischen
Verwaltung® und verlagerte sich
ins Niederdeutsche Theater. Bei
der Auswertung alter Akten ist
festzustellen, dass die Verwal-
tungsschule sich nicht nur auf die
konkrete Organisation der Feste

beschrankte, sondern in den An-
fangsjahren eine Flrsorgepflicht
auch darin sah, flr einen sicheren
Heimweg zu sorgen. So wurden
Busse der Bremer Strafenbahn
AG extra fur die Ruckfahrt auf be-
stimmten Strecken organisiert,
die Haltestellen frihzeitig mit der

Einladung ,Ball der bremischen Ver-
waltung” 1963
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Einladung zu den Festen bekannt
gemacht.

1963 wurde dann aus Anlass des
40jahrigen Jubildums der Verwal-
tungsschule mit dem ,Ball der bre-
mischen Verwaltung” ganz grof3 in
der Glocke gefeiert. Bevor Robert
Helms von Radio Bremen als Con-
férencier eine rauschende Ball-
nacht mit den fast 1.000 Gésten
einleitete, prasentierte er in einem
musikalischen Feuerwerk, wie der
Weser Kurier schrieb, bekannte
Kinstlerinnen und Kunstler zu-
sammen mit dem Unterhaltungs-
orchester von Radio Bremen. Ein
offenbar sehr gelungenes Fest,
das im Ubrigen fir die Verwal-
tungsschule einen weiteren Vor-
teil hatte, denn die Kosten des
Abends trug ebenfalls Radio Bre-
men, das in der Woche darauf den
musikalischen Teil der Veranstal-
tung in seinem Abendprogramm
prasentierte.

Nach diesem Hohepunkt blieben
die Feste noch eine Weile wichtige
Meilensteine im schulischen Le-
ben, bis sich Ausbildungsstruktu-
ren, aber vor allem die Einstellung
der Verwaltungsbediensteten zu
solchen Festen soweit dnderten,
dass die Veranstaltungen einge-
stellt wurden. Das betraf letztlich
auch die sogenannten Jahresab-
schlussfeiern kurz vor Weihnach-
ten, dieinder oberen Rathaushalle
bei Kaffee und Kuchen abgehalten
wurden. Der Schulchor gab sein
Bestes und anschlieBend trat
die Theatergruppe auf. Sie hatte
sich Uber einige Jahre hin wie der
Schulchor zu einem festen Be-
standteil der Arbeitsgemeinschaf-
ten der Schule entwickelt. Unter
Leitung von Paul Hans Voss, einem
Mitarbeiter der Altenhilfe beim
Sozialamt, brachte die Gruppe je-
des Jahr ein namhaftes Theater-
stlck auf die Buhne wie z. B. ,Blick

Theater in der Schilllerstraf3e

von der Briicke* von Arthur Miller
und ,Romolus der Grofse”von Fried-
rich Durrematt. Kulissen baute die
Gruppe an mehreren Wochenen-
den selbst. Das ,Amt fiir Schiet und
Dreck", so die Auszubildenden, das
Amt fur Stadtentwdasserung und
Stadtreinigung, transportierte die
Kulissen bis vor das Rathaus, das
die ,Schauspielerinnen und Schau-
spieler bei den Aufbauarbeiten
vom Keller bis zum Dach kennen-
lernten. Generalproben und erste
Vorstellungen fanden vor Gasten
der bremischen Altentagesstat-
ten statt, bevor die Gruppe bei
den Jahresabschlussfeiern zur
Hochstform auflief und die Auszu-
bildendenregelmalig begeisterte.

Aber auch bei dieser Gruppe
schlug das verdnderte Freizeitver-
halten zu und es blieb fir einige
Zeit nur noch ein ,harter Kern®
Ubrig, der mit Sketchen durch
die Altentagestitten tingelte”
Als Mitglieder des Elferrats, mit
BUttenreden und ihren nach ak-
tuellen Melodien gesungenen Zei-
tungsshows begeisterten die Ver-
waltungsschiler:iinnen im Kreis
professioneller Kleinkinstler das
Publikum im jeweils ausverkauf-
ten Niederdeutschen Theater.
Mitte der 7Oer Jahre war dann
endgultig Schluss.

Viel friher schon wurde die Or-
ganisation fir den Kauf verglins-
tigter Theaterkarten eingestellt.
Um den Verwaltungsschilerinnen
und Schilern durch einen Thea-
terbesuch eine kulturelle Weiter-
bildung zu ermoglichen, hatte die
Verwaltungsschule schon frihzei-
tig den Kontakt zum Jugendamt
gesucht, um Uber den Jugendring
Eintrittskarten flir das Theater am
Goetheplatz zu vermitteln. Hier
beschrankte sich die Tatigkeit der
Schule nicht nur auf die Verteilung
der Karten, sondern sie sah sich
auch bemUBigt, mit Erinnerungs-
schreiben auf den Beginn der
einzelnen Veranstaltungen hinzu-
weisen.

Nicht zu vergessen: die Schulzei-
tung, von der leider nur wenige
Exemplare in den alten Verwal-
tungsschulakten aufbewahrt wor-
den sind. ,Buten un Binnen', so
der Titel der Schulzeitung Ende
der 50er Jahre, in der neben den
Schilerinnen und Schilern auch
die Leitung und Verwaltung der
Schule mitwirkte. Nach einer lan-
gen Pause ohne Schulzeitung gab
es im Juni 1977 die Erstausgabe
des ,Azubi-Kuriers® Schon in der
3. Ausgabe beklagte sich die Re-
daktion Uber die mangelnde Reso-
nanz unter den Auszubildenden.
Bis in den Oktober 1979 lassen
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sich noch Ausgaben in der Regis-
tratur der Verwaltungsschule fin-
den. Thematisch setzte man sich
mit den Festen aber auch mit den
Aufgaben des Ausbildungsperso-
nalrates auseinander. Wann der
Azubi-Kurier eingestellt worden
ist, lasst sich nicht nachweisen.
Einflgen Foto 34-Azubi-Kurier.

Ein ganzes Blndel an sportlichen
Aktivitaten sollte Schilerinnen
und Schuler auch korperlich fit
halten: FuBball, Handball, Tisch-
tennis, Korbball, Gymnastik flr
,Damen’, Leichtathletik und Ball-
spiele fur ,Herren®, Schwimmen
im Zentralbad! Hinzu kamen Ar-
beitsgemeinschaften flr Schach
und Skat. Wichtig waren die
Sportvergleichskampfen mit der
Hamburger Verwaltungsschule,
die von beiden Schulen mit gro-
Bem Ehrgeiz betrieben wurden.
Neben Handball, FuBball und
Korbball kdmpften die Schulen
auch in einer 4X100m Staffel um
den Sieg.

Aber auch in Bremen traten die
Schilerinnen und Schiler zu
Wettkdmpfen an. Die Jahres-
berichte der Verwaltungsschule
fihrten umfangreich und akri-
bisch die Punktspieldaten in den
Bereichen  FufB3ball, Handball,
Korbball und Tischtennis auf, bei
denen die Verwaltungsschul-
mannschaften im Ubrigen nicht
schlecht abschnitten. Regelmalig
fand auch ein Sportfest im We-
ser-Stadion statt, bei dem sich
Schilerinnen und Schiler in den
leichtathletischen Disziplinen
messen konnten. Im Laufe der Zeit
wandelten sich die Interessen der
Auszubildenden und eine Arbeits-
gemeinschaft nach der anderen
verlor ihre Mitglieder und stellte
die Aktivitaten ein.

Das ,Dreamteam mit Pokal: Peter Schebb, Manfred Jacobi, Volker Hohen-
kamp, Holger Wendel, Norbert Stenken

Katja Dahme, der Organisator Reinhardt Spieske, Hilke Wiezoreck, Marion
Stenken

Was blieb von den vielen Sport-
gruppen? Betriebssportgemein-
schaften im Handball, aber vor
allem im Tischtennis! Wahrend
die Handballspieler schnell ,Nach-
wuchsprobleme” bekamen, rollten
die Tischtennisspieler die Be-
triebssportligen von hinten auf
und setzten sich in klrzester Zeit
an die Spitze der 1. Liga. Bis heute
spielt eine Tischtennisgruppe mit
dem Namen ,Verwaltungsschule"

A1
AN

Klassentaktik schldgt Fithess

im Bereich des Betriebssports,
allerdings ohne Schulerinnen und
Schiler der Verwaltungsschule.

FuBballturniere lebten Mitte der
80er Jahre wieder auf und werden
bis heute — haufig als FuBballtur-
nier der Verwaltungsfachwirtin-
nen und -wirte - in unregelmafi-
gen Abstanden fortgesetzt, wobei
auchdas hauptamtliche Kollegium,
das Schulsekretariat und neben-

Die Looser Peter Schebb, Manfred Jacobi, Thomas Gutschy



1954 bis 1967: ,Schaffe, schaffe Schule baue” - Wachstum und Konsolidierung

amtliche Lehrkrafte eine gemein-
same Schulmannschaft stellen.
Und nicht nur einmal konnte sich
die Schulmannschaft gegen die
Wirte und Wirtinnen durchsetzen
und den Wanderpokal erringen.

Ziemlich blamabel endete ein
Laufwettbewerb der Lehrer Tho-
mas Gutschy, Peter Schebb und
Manfred Jacobi gegen eine VFA-
Klasse tGber 30 km im Burgerpark.
Clever hatte die Klasse ihre Laufe-
rinnen und Laufer so aufgestellt,
dass nach 500 m jeweils ein Wech-
sel erfolgte, wahrend die Lehrer
durchweg den Wechsel erst nach
5 km vornehmen konnten. Da hal-
fen auch die Marathonerfahrun-
gen von Schebb und Jacobi und
die Kondition des Sportlehrers
Gutschy nicht: Schiler:innen-Tak-
tik schlug Fitness.

Bleibt zu hoffen, dass zumindest
das FuBballturnier weiterhin or-
ganisiert wird und auf3erhalb des
Unterrichts den Schdler:innen
und Fortzubildenden Gelegenheit
zum Kennenlernen bietet.

Was blieb von den Festivitaten
der Verwaltungsschule, nach dem
die grof3en Feste als Ball der bre-
mischen Verwaltung eingestellt
worden sind? Uber viele Jahre fei-
erten die Beschaftigten der Ver-
waltungsschule ihr Freimarktsfest
mit Tanz bis in den friihen Morgen,
Kohl- und Pinkel-Fahrten wurden
sportliche BoReltouren und kurz
vor Weihnachten fand das Skat-
Turnier der Verwaltungsschule
statt. Lehrkrafte, Mitarbeiter:in-
nen der Verwaltung, aber auch
Lehrgangssprecher:innen,  Mit-
glieder des Gesamtpersonalrats,
Ausbilder:innen und Freundinnen
und Freunde der Schule nahmen
teil, um mehrere Stunden Freude
und Ablenkung zu haben und um
vordere Platze bei der Preisverga-

be zu erreichen. Denn hier gewan-
nen alles etwas, von der berihm-
ten Weihnachtsgans und anderem
Gefllgel Uber Blcher hin zu Frei-
karten firein Spiel des SV Werder.
Den ,Kampf* um Skatsiege nahm
hin und wieder auch ein Senator
auf, wobei es kein Gerlicht ist, dass
sich ein Senator doch tatsachlich
mehrfach zu seinen Gunsten ver-
rechnet haben soll. Um auch den
im ,Skat nicht bewanderten® die
Teilnahme an diesem vorweih-
nachtlichen ,Spielnachmittag” zu
ermoglichen, wurde Skat durch
,Schwimmen* abgeldst. Nachdem
das Interesse langsam ,austrock-
nete’ blieb schlieBlich nur das
Sommerfest aller Organisationen
auf dem Campus Doventorscon-
trescarpe, das sich nach wie vor
grof3er Beliebtheit erfreut.

FUr die Schulklassen stellen natir-
lich die Abschlussfeier in der Aula
und die Abschiedsfeier der jeweili-
gen Klasse die letzten beiden H6-
hepunkte des schulischen Lebens
an der Verwaltungsschule dar. Er-
schopft vom schulischen Endspurt
machen sich bedauerlicherweise
nur wenige Klassen die Mihe, die
Zeit an der Schule mit Lob und
Kritik zu reflektieren, ihre Lehr-
krafte ,aufs Korn“ zu nehmen und
ihren Unterricht, ihre Macken,
ihre Sprtiche und manchmal sogar
ihr Erscheinungsbild respektvoll
zu wulrdigen. Bei Leistungsport-
lern wirde die Reporterin sagen:
,Da ist noch mehr Luft nach oben
drin!®

M.J.

sche Milieu" des 19. Jahrhunderts
folgenden neuen offentlichen Ver-
waltung insbesondere der Wei-
marer Republik und beschreibt sie
als ,Mittel zum Zweck"”

»-.geschaffen aus der Erkenntnis
heraus, daf3 die verantwortungsvolle
Verwaltungsarbeit in einem demo-
kratischen und sozialen Rechtsstaat
nur von gut ausgebildeten und
qualifizierten Beamten und Ange-
stellten zum Wohle des Volksganzen
geleistet werden kann.”

Die Verwaltungsschulen seien
zwar eigene Einrichtungen®, aber
,bei Wahrung aller Eigenstdndigkei-
ten als Hilfsorgane der Personalver-
waltung anzusehen’. Die Verwal-
tungsschule verstand er einerseits
sehr bremisch,

Wir glauben, in dem Aufbau und
der Gestaltung unserer Schule
den
und BedUrfnissen Rechnung ge-
tragen zuhaben...”

bremischen Verhéltnissen

stellte sie aber gleichzeitig aus-
drtcklich in einen nationalen Rah-
men: Sie sei hervorgegangen aus
einer im gesamten Reichsgebiet pa-
rallel verlaufenen Entwicklung und
bis in die Gegenwart kdnne selbst
,unter Berlicksichtigung aller noch
so differenzierten ortlichen Verhdilt-
nisse...die Entwicklung aller Verwal-
tungsschulen innerhalb des Bundes-
gebietes als liberwiegend einheitlich
angesehen werden.” lhre Arbeit sei
,heute weitgehend durch die Leit-
stelle Deutscher Verwaltungs- und
Sparkassenschulen koordiniert.”

Nicht ohne das flr die Zeit ty-
pische Pathos wird als Ziel und
Aufgabe der Verwaltungsschule
formuliert, ...

Lunserem Verwaltungsnachwuchs
das Riistzeug mitzugeben, das ihn
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befdhigt, von der Exekutive her an
der Gestaltung unseres Landes, der
Bundesrepublik Deutschland, eines
grofseren Europas und eines wie-
dervereinigten deutschen Staats-
wesens erfolgreich teilzunehmen...
Hier lenkend, bildend, helfend und
soweit maoglich Vorbild gebend
tdtig zu werden, ist die verantwor-
tungsvolle Aufgabe unserer Schule,
der wir uns zutiefst verpflichtet
ftihlen.”

Bei aller Demonstration von Be-
scheidenheit und Pflichtgefihl
klingt aus seinen Satzen untber-
horbar auch Selbstbewusstsein
und Stolz auf das Erreichte: Es sei
eine Tatsache, ...

»-..dap nicht nur die Ergebnisse
der Examina, sondern das gesamte
Leistungsniveau des Beamtennach-

wuchses unseres Stadtstaates an
der Spitze des Bundesdurchschnitts
liegt.” ,Durch die schwere Zeit des
Neuaufbaus hindurch hat sich
die Verwaltungsschule der Freien
Hansestadt Bremen...zu einer
anerkannten und leistungsfdhigen
Anstalt entwickelt.”, Jede sinnvolle
Investition ideeller und materieller
Art (in gute Ausbildung und Qualifi-
zierung von Beamten und An-
gestellten) wird sich hier vielfdltig
amortisieren.”

Und Direktor  Kulke
mahnt, ,daf es vieles noch auszu-
bauen und zu erreichen gilt. Im Le-
ben einer Schule darf es kein Stag-
nieren geben” - der beherrschende
Eindruck bleibt: Die Verwaltungs-
schule scheint Mitte der 60er Jah-
re mit sich im Reinen, vielleicht
sogar von einem gewissen Hang
zur Selbstzufriedenheit gepragt
zu sein - und ist damit ein Abbild
dieser Zeit in Bremen und in der
Bundesrepublik  Deutschland...
Aber diese Zeiten sollten sich be-
kanntlich bald andern!

obwonhl

Verwaltungsschule on tour

Schon immer war die Verwaltungsschule bestrebt, durch Studienfahrten und
Ausfliige den Unterricht zu ergédnzen, den Blick flir Aufgaben und Problemla-
gen der Verwaltungen und der Wirtschaft zu erweitern. Ziel war es aber auch,
durch die Fahrten und Tagesausfliige die Gemeinschaft der Klassenverbdnde
und sogar der gesamten Schule zu férdern.

Bereits in dem Bericht der Behorde flir die Fortbildungs- und Fachschulen
vom 7. Mai 1930 wird darauf hingewiesen, dass sich ,die hach bestimmtem
Plan veranstalteten Verwaltungs- und Wirtschafts-Studienfahrten zur Be-
sichtigung staatlicher, stddtischer und privater Betriebe in Bremen und den
umliegenden gréfSeren Stddten” als wertvolle Unterstiitzung des Unterrichts
bewdhrt haben. Ein entsprechender Titel im Haushaltsplan der Schule sicher-
te sogar einen weiteren Ausbau der Fahrten ab.

Der Lehrplan der Verwaltungs-
oberschule legte dezidiert die
Ziele und die Dauer der Studien-
fahrten fest: der Unterweser-
bereich mit Brake, Elsfleth, Nor-
denham und Bremerhaven, zum
Teil zweitagig, Hamburg, Libeck
und Berlin. Zur ,Forderung der
Unterrichtszwecke waren eben-
falls Besichtigungen offentlicher
und privater Wirtschaftsbetrie-
be vorgeschrieben, ebenso wie
der Besuch von Ausstellungen in
Hamburg und Bremen. Vortrage
des Arbeitsamtes und der Volks-
hochschule standen auf dem Plan,
aber auch eigene hochschulmafi-
ge Vorlesungsreihen wie z. B. von
dem spater durchaus umstritte-
nen Historiker Wilhelm Momm-
sen Uber die ,Deutsche Geschichte
von den Freiheitskriegen bis zum |.
Weltkrieg. Inwieweit Studienfahr-
ten, Besichtigungen etc. wahrend
des Nationalsozialismus aufrecht-
erhalten worden sind, lasst sich
nicht feststellen.

In den 50er Jahren wurden die
Studienfahrten langsam wieder
aufgenommen und es gab inter-
natsmaBigen Unterricht in so-
genannten  Fortbildungsheimen,
der sowohl von den begleitenden

Lehrkraften als auch von neben-
amtlichen  Lehrkraften
genommen wurde, die dann auf
Dienstreise flr einen Vor- oder
Nachmittag ins Fortbildungsheim
Baden, Haus Hugel, die Dohrener
Heide oder in die Sportschule Bas-
sum fuhren. Die Heimaufenthalte
dienten ,dem verstdrkten Vollunter-
richt gemdfs Stoffverteilungsplan®
und sollten den Lehrkraften die
Moglichkeit geben, ,die Personlich-
keit des Lehrgangsteilnehmers bes-
ser zu erfassen...”

wahr-

InternatsmaRige Aufenthalte gab
es in den Heimvolkshochschulen
in der Gohrde, in Aurich, Springe,
Salzgitter, im Haus Sonnenberg,
im Institut flr politische Bildung
in Bad Oeynhausen, das immer
mit einem Ausflug in die Nieder-
lande verbunden war. Auch das
Gesamteuropaische Studienwerk
in Vlotho gehorte zu den Institu-
tionen, die regelmaBig besucht
wurden. Dass es der Verwaltungs-
schule sehr wichtig war, alle Lehr-
gange durch internatsmafiigen
Unterricht und Internatsaufent-
halte sowie durch staats- und
kommunalkundliche Ubungen in
Wremen, Berlin und im Ausland
Uber die normalen Unterrichtsin-
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halte hinaus mit allgemeinbilden-
den, gesellschaftspolitischen und
staatspolitischen  problemlagen
zu konfrontieren, aber auch ihren
Zusammenhalt und ihren Gemein-
schaftssinn zu fordern, zeigen bei-
spielhaft einige Jahresberichte der
Schule. Hier wurde akribisch auf-
geflihrt, wann welcher Lehrgang
welche Einrichtung besucht hat,
bzw. welche Fahrten fir die Lehr-
gange der Schule geplant waren.

Aber auch das benachbarte Aus-
land war Ziel der Fahrten des ehe-
maligen mittleren und gehobenen
Dienstes. Tinglev in Danemark,
Sudtirol, Osterreich, die Nieder-
lande und die Schweiz waren hier
die bevorzugten Ziele der Schule,
wobei flr die Verwaltungsinspek-
toranwarterinnen und -anwarter
auch ein Einsatz in den kommu-
nalen Amtern der besuchten Ge-
meinden vorgesehen war.

1970 wurde beschlossen, die
Durchfihrung von Heimaufent-
halten zu beenden, den entspre-
chenden Passus in der Ausbil-
dungs- und Prifungsordnung zu
streichen. Der AdL wurde umfas-
send Uber die Grinde informiert,
war mit der Entscheidung nicht
einverstanden und bat darum, den
gesamten Fragekomplex dem da-
maligen Senatsdirektor Niederge-
safs vorzutragen. Im Ergebnis ist
entschieden worden, dass fur eine
Vertiefung des Allgemeinwissens
und der politischen Bildung durch
Heimaufenthalte keine Notwen-
digkeit mehr bestand, da zum
einen jeder im Rahmen eines Bil-
dungsurlaubs auf entsprechende
Angebote zugreifen konnte und
im Ubrigen die eingefiihrte Block-
ausbildung den genannten Zielen
Rechnung tragen wuirde. Interes-
se an kommunalkundlichen Ubun-
gen bestande zwar nach wie vor,
doch auch diese kénnten im Rah-

men von Seminaren wahrend der
Blockausbildung  durchgefihrt
werden. Lediglich flr den geho-
bene Dienst sei weiterhin vor-
gesehen - allerdings auf freiwilli-
ger Basis - dass staatskundliche
Ubungen im Ausland stattfinden.

Ein erneuter Versuch des AdL im
Jahr 1973, die Haltung der Schule
zu verandern, war ebenfalls nicht
erfolgreich. Direktor Kulke flhrte
mehrere Griinde in einem Schrei-
ben an den Arbeitskreis der Lehr-
gangssprecher an. Zu einem ent-
sprach die Qualitat der Angebote
der sich freundlicherweise zur
Verflgung stellenden Gemeinden
und Gemeindeverbande nicht den
Erwartungen der Schule. Zum an-
deren war ein ,nicht unerheblicher
Teil von Lehrgangsteilnehmern an
diesen Programmen uninteressiert
. und (reagierte) intolerant - flir
uns selbst peinlich - auf nicht so
perfekte Referenten oder sonstige
Programmabldufe”.  Regelmafige
Auseinandersetzungen um Fra-
gen des Zusammenlebens bei der
Unterbringung im Marschenhof
Wremen flhrte er ebenso an, wie
die standige scharfe Kritik an der
Kostenbeteiligung und zahlreiche
Antrage auf Reisekostenerstat-
tung. Diese und andere Vorkomm-
nisse hatten letztlich in Absprache
mit dem AdL dazu geflhrt, die
Fahrten einzustellen. Lediglich fur
Lehrgange des gehobenen Diens-
tes gab es weiterhin staats- und
kommunalkundliche Studienfahr-
ten, im Inland verpflichtend flr
alle Lehrgangsteilnehmer, wenn
sie dienstlich angeordnet worden
waren, wobei die Kosten von der
Schule getragen worden sind; Stu-
dienfahrten ins Ausland nur auf
freiwilliger Basis mit Kostenbetei-
ligung, wennsich der Lehrgang ge-
schlossen flr die Fahrt entschie-
den hatte.

Schulwandertage unterbrachen
meist zur Freude aller den ,stram-
men* Unterricht in der Verwal-
tungsschule. Helgoland, LUnebur-
ger Heide, Bergen-Belsen, um nur
einige Ziele zu nennen, die von der
gesamten Schule besucht wurden.
Aber es gab auch Schulwanderta-
ge, andenendie Lehrgange Zielor-
te nach ihrer Wahl in der ndheren
Umgebung besuchten. Und na-
tdrlich war die Schulleitung auch
darauf aus, dass jeder Lehrgang
mindestens einmal eine Debatte
in der Bremischen Birgerschaft
miterleben musste. Die Besichti-
gung von Betrieben, von Hafenan-
lagen unter kundiger Fihrung der
Wasseringenieure, der Besuch ei-
ner Fischauktion in Bremerhaven,
ein EXPO-Besuch in Hannover,
Einstieg in Abwasserkanale usw.
brachten nicht nur Abwechselung
in den Schulbetrieb, sondern ver-
schafften den Lehrgangen Einbli-
cke in Produktionsabldufe, Pro-
bleme der Wirtschaft, Sicherung
der Funktionsfahigkeit der Hafen,
verdeutlichten aber auch die Viel-
faltigkeit der Aufgaben der bremi-
schen Verwaltung.

Mit  den Fortbildungskursen
der  Verwaltungsfachwirtinnen
und -wirte wurden die Studien-
fahrten wieder
wobei die Kosten von den Lehr-
gidngen - und anfanglich auch
von den Lehrkraften - selbst
getragen wurden, sofern nicht
die einzelnen Dienststellen sie
Ubernahmen. Geschichte, staat-
liche und kommunale Strukturen
vor Ort zu erfahren, waren die
Zielsetzung mehrerer Fahrten
nach Prag. Brussel, Dresden und
immer wieder Berlin mit seiner
Vielzahl an geschichtlichen und
kulturellen Statten, die Studien-
fahrten gehorten und gehoren
fir die Fortbildungskurse der

aufgenommen,
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Verwaltungsfachwirtinnen  und

-wirte zum festen Programm.

FUr die Verwaltungsfachangestell-
ten war lange Zeit ,private Initiati-
ve" angezeigt, um im Lehrgangver-
band eine Reise zu unternehmen.
Und so fuhr nur hin und wieder
eine Klasse - manchmal auch in
Begleitung mit der Lehrkraft - fur
ein paar Tage in eine Jugendher-
berge oder in ein glinstiges Ho-
tel ins Ausland. Die erfolgreiche
schulische Exkursion in Richtung
GroflSbritannien, genauer gesagt
nach Dudley/Schottland, schien
der neue Start von Studienreisen
zu sein. Aber zunachst fanden
sich weder Klassen noch Lehr-
krafte, um diese Fahrten wieder
aufzunehmen. Inzwischen gehort
es aber wieder zum Standardpro-
gramm der Verwaltungsschule,
dass die Klassen nach Berlin fah-
ren. Sie haben sich als eine grof3e
Bereicherung des Unterrichts he-
rausgestellt und den Zusammen-
halt in den Klassen sehr gefordert.

Was auf Studienfahrten noch so
geschah!

Staatspolitische und kommunal-
kundliche  Studienfahrten von
Lehrgdngen des mittleren Diens-
tes erfolgten in den 60er Jahren
immer mal wieder nach Tinglev,
einer Gemeinde in Danemark.
Eigentlich Besonderes,
aber in den 60er Jahren Zollaus-
land. Das ,Switchen® der Lehr-
gange zwischen der danischen
Minderheit in SUdschleswig und
der deutschen Minderheit in
Nordschleswig brachte mehrfach
Grenzibergange mit sich und
natUrlich entdeckte der Zoll auf
einer Fahrt ein paar Kisten Bier
im Bus, was zu einer auf3ert schar-
fen Kontrolle des gesamten Bus-
ses fuhrte. Weitere alkoholische
Getranke wurden entdeckt und

nichts

durfte nicht Gber die Grenze nach
Tinglev mitgenommen werden.
Ein Abschiedsabend mit Frucht-
saften und Wasser?! Niemals.
Noch am Nachmittag wurden die
notwendigen Getranke in den er-
laubten Mengen von einzelnen
Lehrgangsteilnehmerinnen  und
-teilnehmern Uber die Grenze ge-
holt, der Abschiedsabend war ge-
rettet.

,Eiskaltin Berlin“ konnte die Uber-
schrift der ersten Ausfahrt Anfang
der 2000er Jahre lauten, als ein
Verwaltungsfachwirte-Lehrgang
im Februar in Berlin nahe der
Waldbihne seine Selbstversor-
gungsunterkunft bezog und damit
nach jahrelanger Pause den ers-
ten Versuch einer Studienfahrt in
Angriff nahm. Die begleitenden
Lehrkrafte wurden wegen ,\Wild-
schweingefahr® verpflichtet, die
Brotchen flr das Frahstick zu
besorgen und waren heilfroh,
eine  Wildschweinrotte niemals
gesichtet zu haben. Highlight war
sicher der Besuch der Auf3enaus-
stellung ,Topographie des Ter-
rors’. Bei Schneeregen erklarte
der wissenschaftlichen Leiter der
Ausstellung (!) dem gespannt zu-
horenden Lehrgang anhand von
nur zehn Tafeln die Strukturen
und Zielsetzungen des Reichssi-
cherheitshauptamtes und wies u.
a.aufdasjunge Alter der leitenden
Personen hin. Eine unglaublich
spannende Geschichtsstunde, die
der Wissenschaftler aufgrund der
winterlichen Temperaturen nach
60 Minuten beendete.

Reinhard Heydrich als Leiter des
RSH war auch Thema anderer
Gruppen, die Prag als Zielort aus-
gewahlt hatten. Auch hier ver-
folgten die Lehrgange Spuren der
deutschen Geschichte, besuchten
die Kirche, in der sich die tschechi-
schen Freiheitskampfer nach dem

letztlich tddlichen Anschlag auf
Heydrich versteckt hielten, fuh-
ren nach Lidice, dem Ort, der als
Vergeltung flr das Attentat dem
Erdboden gleichgemacht worden
ist und dessen Einwohner getotet
wurden oder ins Konzentrations-
lager kamen. Ein Uberaus herzlich
Willkommen bei der Prager Stadt-
verwaltung und der Friedrich-
Ebert-Stiftung gab es nach dem
Jrelativ nlchternen Besuch der
deutschen Botschaft.

Und Immer wieder kam es zu
Uberraschungen auf den Stu-
dienfahrten. Eine Teilnehmerin
hatte kurz vor der Zugabfahrt
in Bremen das fUr sie wichtigste
Utensil dabei: eine Flasche Sekt.
Der flr die Reise nach Prag aber
damals notwendige Reisepass lag
zu Hause auf dem Kiichenschrank.
Mit einer kleinen List und der Ver-
gesslichkeit der Grenzbeamten
gelangte der Lehrgang ohne Pro-
bleme nach Prag. Um die Nerven
zu schonen und um auf der si-
cheren Seite zu sein, machte sich
eine Lehrkraft mit der Teilneh-
merin zum deutschen Konsulat
auf, wahrend die zweite Lehrkraft
mit 34 Wirtinnen und Wirten im
Schlepptau alle MUhe hatte, den
Essens- und Toilettendrang ihrer
JTruppe” zu zlgeln und mit ziem-
lich ,dicken Hals“ zum verein-
barten Treffpunkt kam. Derweil
sorgte die ,passlose” Teilnehmerin
fur lautes Gelachter im Konsulat,
als sie die persénlichen Daten der
,burgenden” Lehrkraft erfuhr und
erstaunt ausrief: \Was so alt bist
Du? Die Lehrkraft, die bei einer
anderen Lehrgangsfeier - gerade
55-jahrig - als ,60-jahriger Aus-
hilfslehrer® tituliert worden war,
hatte flr diesen Ausruf nur ein
mUdes Lacheln Ubrig.

Auch die grof3en Reisekoffer ei-
niger Teilnehmer sorgten fur Er-
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staunen. Wahrend ein Lehrgangs-
teilnehmer auf seine mitgefihrte
,Gummipuppe” verwies, begrin-
dete eine andere Teilnehmerin die
KoffergroBe mit ihren Schmink-
utensilien, wahrenddessen ein
,gekronter” Teilnehmer bei den
Bahnhofeinfahrten wiirdevoll den
wartenden Reisenden zuwinkte.

Wie selbstverstandlich konnte die
Deutsche Bahn in einem Fall den
gebuchten Waggon fur 30 Perso-
nen nicht zur Verflgung stellen
und sorgte so fur hektisches Trei-
ben. Dagegen zeichnete sich die
Bundeswehr mit ihrem Jugend-
offizier auf der Fahrt nach Brissel
zum Hauptquartier der NATO und
zu den europdischen Organisa-
tionen durch klare Ansagen und
absolute Pulnktlichkeit aus. Den
schnellen Tod in der Gaststatte ,A
La Mort Subite” fand Gottseidank
niemand, obwohl die hochprozen-
tigen belgischen Biere die reinste
Verfuihrung darstellten. Lediglich
einige Sonnenbrillentragerinnen
konnten am darauffolgenden Re-
gentag die Helligkeit nur schlecht
ertragen.

Videos und viele Fotos zeugen
von durchweg hochinteressanten
Studienfahrten und zufriedenen,
manchmal formlich begeisterten
Verwaltungsfachwirtinnen  und
-wirte. Hin und wieder zeigen sie
auch ,geschaffte” Lehrkrafte, die
gerade bei der ersten Fahrt nach
Prag auf Freizeit und Pausen ver-
zichteten, alle Tagungs- und Be-
sichtigungsorte vorab mit Stra-
Benbahn und Metro aufsuchten,
um keine Pannen mit 36 Personen
in Prag zu erleben.

Es ist Gbrigens ein Gerlicht, wenn
behauptet wird, dass ein ,Koffer-
Langstreckenmarsch® in  Berlin,
der zu einer am Namen der ver-
antwortlichen Lehrkraft orien-

=

Der ,Reiseleiter” Reinhardt Spieske mit den Lehrkrdften Viviane Fltigge und

Dr. Peter Kalmbach mit Verwaltungsfachwirtinnen und -wirten vor der Deut-

schen Botschaft in Prag 2022

tierten Entfernungsbezeichnung
fihrte, die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer tatsachlich Gberfor-
derte. Vielleicht war die flr einen
,Beamtenwochentag® unubliche
Beweglichkeit und Schnelligkeit
ursachlich fur die Erschopfung
des Lehrganges am Anfang einer
Studienfahrt.

M.J.
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1967-79: Der grof3e Aufbruch...und das Ende der
,alten” Verwaltungsschule

Eswar ein sehr bewegtes und bewegendes Jahrzehnt, diese zweite Hdlfte der 60er und die friihen 7Qer, voll tiefgreifen-
der und weitreichender Verdnderungen - global, national, in Bremen und tatsdchlich auch an der Verwaltungsschule.

Das Leben wurde anders. Einschneidende Anderungen an Lehrpldnen und Ausbildungsordnungen sind dabei nur das
eine; wohl noch nachhaltiger wirkten neue Stimmungen und Einstellungen in Schtilerschaft und Kollegium, ein verdn-
dertes Klima an der Schule. Die Gesellschaft einschliefslich Wirtschaft und Wissenschaft formulierten ganz neue Anfor-
derungen an Politik, Verwaltung und Bildungswesen. Am Ende hatte die ,Verwissenschaftlichung” des Bildungswesens
eine dramatische Auswirkung auf die ,alte" Verwaltungsschule: ihre faktische Aufspaltung in eine berufliche Schule (die
,heue” Verwaltungsschule) und eine interne Hochschule...

Tiefgreifender gesellschaftli-
cher Wandel

Die bundesdeutsche Nachkriegs-
gesellschaft hatte Risse bekom-
men. Der besonders seit der Ku-
bakrise 1962 heil3er gewordene
Kalte Krieg schirte Angst vor ei-
nem atomaren Weltkrieg, der ge-
rade erst militérisch unterdrtckte
Reformversuche in der Tschecho-
slowakei (,Prager Frihling"), die
Befreiung grofer Teile der Welt
vom europaischen Kolonialismus,
der wachsende Widerstand gegen
imperialistische Politik und die
grauenhaften Kriege besonders
in ,Indochina“ (Vietnam, Laos und
Kambodscha), vom Westen unter-
stUtzte faschistische Diktaturen
in Europa - Griechenland, Spa-
nien und Portugal -, der Schah in
Persien... das alles beschaftigte,
emporte und bewegte eine zuneh-
mende Zahl insbesondere junger
Menschen.

Dazu kam der Reformdruck in der
Bundesrepublik, nicht zuletzt der
von Wissenschaftleriinnen und
Padagog:innen angeprangerte
Bildungsnotstand an deutschen
Schulen und Universitaten. Damit
korrespondierte ein politischer
Wechsel: Nach der CDU-Domi-
nanz unter Adenauer kamen 1966
erst die Grol3e Koalition und dann

1969 die sozialliberale Koalition
mit Bundeskanzler Willy Brandt.
Esfolgten Reformen (,Demokratie
wagen”) und Entspannungspolitik
(vom ,Moskauer” und ,Warschau-
er” Vertrag mit der Anerkennung
der Oder-NeiBe-Grenze Uber die
deutsch-deutschen Beziehungen
bis zur KSZE-Schlussakte von Hel-
sinki 1975), alles verbunden mit
euphorischer Hoffnung auf der
einen und wuUtender Ablehnung
auf der anderen Seite. Linke Trau-
me von einem mehr oder weniger
demokratischen Sozialismus, aber
auch gegenlaufige Entwicklungen
- signifikant etwa durch die gegen
Linke gerichtete ,Berufsverbo-
te-Politik” (,Radikalenerlass® im
Offentlichen Dienst) oder auf
internationaler Blhne der CIA-
gestltzte Putsch gegen Allendes
Chile... eine bewegte und bewe-
gende Zeit!

Das legendare ,68“ war eine zum
Teil auch als Generationenkonflikt
ausgetragene Revolte, ...

... ein sozialer und kultureller
Umbruch, der die selbstzufriedene
bundesrepublikanische Nachkriegs-
gesellschaft zutiefst verstorte. Stolz
auf ihre Wiederaufbauleistung,
mit Wohlbehagen das Konsum-
angebot des Wirtschaftswunders
genieflend, eingefligt in eine feste

hierarchische Ordnung von Familie
und Gesellschaft und eingebettet
in gutblirgerliche gesellschdftliche
Verhaltensnormen sahen sich die
Bundesbiirger unversehens mit
jungen Leuten konfrontiert, die mit
ihrem dufSeren Auftreten, ihren
respektlosen Worten und ihrer
beif3enden Kritik all diese Errun-
genschaften infrage stellten.”

Aber hinter dem Jugendprotest
stand mehr:

Jetzt trieben auch Wut liber die
Grduel des Vietnamkrieges, tiber
Ungerechtigkeiten in aller Welt
sowie Emporung liber angeblich
autoritdre Verhdltnisse in Betrie-
ben, Schulen und Universitdten die
jungen Leute auf die Strafe... (Die
Verabschiedung der Notstands-
gesetze) goss ... Ol ins Feuer, denn
viele sahen darin eine Art Ermdch-
tigungsgesetz und das Vorzeichen
einer neuen Diktatur.”
(Briickmann)

‘68 in Bremen

In Bremen war 1967 der erst
38-jahrige Hans Koschnick neu-
er Prasident des Bremer Senats
geworden. Mit Koschnick begann
in Bremen eine neue Blrgermeis-
ter-Ara, die bis 1985 dauern soll-
te - eine Ara, die einerseits von
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hohen Zustimmungswerten fUr
die SPD und Koschnick person-
lich gekennzeichnet war (zwei
Jahrzehnte - 1971 bis 1991 - Al-
leinregierung im Senat!), zugleich
aber grol3e gesellschaftliche Um-
briche und wirtschaftliche Kri-
sen brachte.

Hans Koschnick war der Ver-
waltungsschule sehr verbunden,
besuchte selbst die Verwaltungs-
schule im Zuge seiner Ausbil-
dung zum gehobenen Verwal-
tungsdienst in Bremen und war
hier spater auch nebenamtliche
Lehrkraft. Viel spater - 2009, als
er schon seine zweite und dritte
Politkarriere als Bundestagsab-
geordneter (1987-1994) und als
EU-Administrator in Mostar/Bos-
nien und Herzegowina (1994-96)
hinter sich hatte — nahm er als
Gast der Verwaltungsschule an
der Prasentationsveranstaltung
eines gemeinsamen Projektes
von Verwaltungsschulklassen
und Gesamtpersonalrat zum Ju-
bildum des bremischen Personal-
vertretungsgesetzes teil. 2013 -
schon recht kurz vor seinem Tod
2016 - war er einer der beiden
Paten der Verwaltungsschule,
als diese als ,Schule ohne Rassis-
mus - Schule mit Courage” ausge-
zeichnet wurde.

Die Folgen des tiefgreifenden
Wandels, den Bremen wie die ge-
samte Bundesrepublik seit den
spaten 60er Jahren erfuhr, prag-
ten, so wird es 2017 treffend in
einer Publikation des Bremer
JFocke-Museum” (Bremer Lan-
desmuseum fur Kunst und Kultur-
geschichte) formuliert, langfristig
das offentliche Leben der Stadt
wie auch die personliche Existenz
vieler ihrer Bewohnerinnen und
Bewohner:

Halbzeit
Verwaltungs(-beamten-)aus-
bildung vor 50 Jahren - Stand
1969 (vor der Reform 1970)

Klaus-Dieter Fischer schildert 1969 in einem Aufsatz flr die Zeit-
schrift ,Der Deutsche Beamte kurz und prézise den damaligen
Status Quo, basierend auf dem Bremischen Beamtengesetz, der Bre-
mischen Laufbahnverordnung und den Ausbildungs- und Prifungs-
ordnungen. Er ahnte wahrscheinlich nicht, dass dieses Ausbildungs-
system bereits ein Jahr spater abgel6st werden sollte...

,Fur Bewerber flr den mittleren Dienst gliedert sich die Ausbildung
in eine Lehrzeit und den Vorbereitungsdienst. Die Lehrzeit betragt
fur Bewerber mit abgeschlossener Hauptschulbildung 3 Jahre, mit
abgeschlossener Realschulbildung 2 Jahre. Die Ubernahme in den
Vorbereitungsdienst, der ein Jahr dauert, erfolgt nach erfolgreicher
Ableistung der Lehrzeit - also nach Bestehen der Lehrabschlusspri-
fung. Der Vorbereitungsdienst wird mit der Ablegung der I. Verwal-
tungsprifung beendet.

Bewerber, die die Lehrabschlusspriifung oder die I. Verwaltungspru-
fung mit der Note ,gut” oder besser bestehen, absolvieren zusam-
men mit den Bewerbern mit Reifezeugnis? einen dreijahrigen Vor-
bereitungsdienst, der mit der Ablegung der II. Verwaltungsprifung
beendet ist.

Der Unterricht an der Verwaltungsschule ist ein berufsbegleitender
Unterricht, d.h. die Lehrgangsteilnehmer gehen wahrend ihrer ge-
samten Ausbildung zweimal in der Woche zur Verwaltungsschule!”

Der Unterrichtsstoff verteilte sich flr beide Laufbahnen auf jeweils
1280 Unterrichtsstunden in den Fachern Staatslehre, Kommunal-
recht, Politische Bildung, Allgemeines Verwaltungsrecht, Rechts-
lehre (-kunde), Wirtschaftslehre, Verwaltungstechnik, Finanzrecht,
Personalrecht, Offentliches Ordnungsrecht, Sozialrecht, Bau- und
Bodenrecht, Schulrecht sowie Einzelvortrage.

,Daneben nehmen die Lehrgdnge ein- bis zweimal jahrlich an Heim-
aufenthalten bzw. staats- und kommunalkundlichen Ubungen teil

H.W.

1 Klaus-Dieter Fischer: ,Mehr Mitwirkung der Verwaltungsschtiler an Aufbau und Mrthoden der
Verwaltungsschulen’, DBB 4/1969,S. 78

2 Abitur
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[\
Blirgermeister a.D. Hans Koschnick 2009 im Konferenzzimmer der Verwaltungsschule (mit v. |. Hilke Wiezoreck, Peter
Garrelmann [GPR], Manfred Jacobi, Holger Wendel und Edmund Mevissen [GPR])

,Die Zeit zwischen dem gesell-
schaftlichen Aufbruch um 1968
und der Schlief3ung der Grof3-
werft AG Weser, die 1983 einen
Hohepunkt der wirtschaftlichen
Strukturkrise markierte, kann aus
heutiger Sicht als wesentliche
Transformationsphase der jlingeren
Stadtgeschichte bezeichnet werden
- als ,Scharnierzeit‘ zwischen den
Jahren des Nachkriegsbooms und
der gegenwirtigen gesellschaftli-
chen und wirtschaftlichen Situ-
ation. Zum Teil widerstreitende
Entwicklungen vollzogen sich in
kiirzester Zeit. Die Aufbruchs-
stimmung einer jungen Generation,
die liberkommene soziale Normen
liberwinden wollte, traf auf funda-
mentale wirtschaftliche Umbrtiche.
Der Niedergang alter Grofsbetriebe,
der das Ende der ,klassischen In-
dustriegesellschaft’ einleitete, liber-
schattete die Zukunftshoffnungen;
Okologische Probleme begannen
verstdrkt in das offentliche Be-
wusstsein zu treten; die Angst vor
Krieg und atomarer Bedrohung war
allgegenwirtig. Zugleich eréffneten

sich aber auch neue Chancen. Der
Bildungssektor wurde massiv aus-
gebaut und umfassende - zum Teil
auch heftig umstrittene - Reformen
ins Werk gesetzt. Zukunftsweisen-
de Technologien und Wirtschafts-
zweige entstanden; neue Formen
der politischen Teilhabe wurden
geschaffen; neue politische Krdfte
formierten sich. Der Wandel er-
fasste auch das soziale Geflige der
Stadt. Neben den traditionellen
Milieus des Biirgertums und der
Arbeiterschaft entstanden neue
Lebenswelten. Zahlreiche Arbeits-
migranten lief3en sich dauerhaft
mit ihren Familien in Bremen
nieder, und eine neue Generation
von Bremerinnen und Bremern mit
ausldndischen Wurzeln begann
heranzuwachsen. Zugleich entwi-
ckelten Protagonisten der links-al-
ternativen Szene Gegenentwiirfe
zur ,biirgerlichen Kleinfamilie’
und zur ,Konsumgesellschaft‘und
erprobten neue Formen des Zu-
sammenlebens. Die Alltagskultur
der ,Mehrheitsgesellschaft’ erhielt
ebenfalls neue Impulse: Die Popkul-

tur, die jungen Menschen vielfdltige
Identifikationsmdoglichkeiten bot,
eroberte zunehmend den &ffentli-
chen Raum..."

(Jan Werquet / Focke-Museum)

Diese ,Zeiterscheinungen® wa-
ren zwar nicht auf Bremen be-
schrankt, aber sie entfalteten in
Bremen eine besonders grol3e
,Pragkraft’ die auch aus der spe-
zifischen Situation Bremens als

Stadtestaat resultiert:

»Landespolitik und Stadtgesell-
schaft waren - und sind - hier eng
miteinander verflochten... Unter
diesen Bedingungen traten die
gesellschaftspolitische Aufbruchs-
stimmung von 1968 sowie die
daraus hervorgehenden ,Neuen so-
zialen Bewegungen'in ein direktes
- und hdufig auch spannungsvolles
- Wechselverhdltnis mit staatli-
chem Regierungshandeln: Reform-
ideen - vor allem in den Bereichen
der Gesellschafts-, Kultur- und
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Bildungspolitik - konnten rasch
aufgegriffen und in ambitionierten
Projekten umgesetzt werden.”

Es ist hier nicht der Raum, um die
damalige ereignisreiche Zeit an-
gemessen zu spiegeln. Aber ohne
wenigstens einige Schlaglichter
auf bis heute nachwirkende Bre-
mer Ereignisse und Entwicklun-
gen, kommen wir auch hier nicht
aus.

e Die Bremer ,Strallenbahn-
unruhen” im Januar 1968, bei
denen die Anklndigung einer Ta-
riferhohung um 10 Pfennig nur
der Ausloser flr den Protest von
zunachst vor allem Oberschile-
rinnen und Oberschilern war,
hinter dem aber eine Gemenge-
lage von Wut und Aufbegehren
steckte - vom Vietnamkrieg Uber
die Notstandsgesetze bis zu auto-
ritdren Strukturen und fehlender
Mitbestimmung an den Schulen.
- Im Ergebnis lenkte der Senat
ein, kritisierte den Uberharten
Polizeieinsatz und attestierte der
Jugend einen ,Anspruch, gehért zu
werden"”. \Wir mussten eine Woche
politisches Lehrgeld bezahlen! Bei
den StraBenbahnunruhen Ubri-
gens in erster Reihe aktiv waren
u.a. Joachim Barloschky (,Barlo®),
damals 15, spater Quartiersma-
nager in Osterholz-Tenever und
langjahriger Lehrbeauftragter an
der Verwaltungsschule, sowie Ro-
bert Blcking, spater Ortsamtslei-
ter (Viertelblrgermeister) und
BlUrgerschaftsabgeordneter  fur
die Grunen.

¢ Die Proteste gegen die NPD
im Wahlkampf September 1969
- Mit 8,8 Prozent war die rechts-
radikale NPD, in der viele alte Na-
zis organisiert waren, 1967 in die
Blrgerschaft eingezogen, 1969
hoffte sie auf den Einzug in den
Bundestag. Die Jugendproteste
dagegen waren heftig und trugen
dazu bei, dass die NPD ihr Ziel

1969 nicht erreichte und spater
bei der Birgerschaftswahl 1971
mit 2,8 % wieder aus der Blrger-
schaft flog. Antifaschismus (nun
deutlich breiter und tiefer ver-
standen als unmittelbar nach dem
Krieg - ,Unter den Talaren - Muff
von 1000 Jahren") und Protest ge-
gen die Notstandsgesetze (1968)
bewegte viele Menschen genau-
so wie internationale Solidaritat
- an prominenter Stelle mit dem
vietnamesischen Volk.

o Wilde Streiks und groRe Ta-
rifauseinandersetzungen in den
Betrieben - auch die Arbeiter-
und Gewerkschaftsbewegung
drehte auf. 1969 gab es ,Wilde
Streiks” (spontan, ohne gewerk-
schaftlich organisierte Urabstim-
mungen), 78.000 Metaller in 74
Betrieben bundesweit, auch bei
Klockner in Bremen, verbunden
mit heftigen Auseinandersetzun-
gen innerhalb der IG Metall. 1974
dann der grof3e Tarifstreik der 1G
Metall Unterweser, allein 52.000
Streikende in Bremer Betrieben

Es kdnnte und misste hier eigent-
lich noch so viel erwdhnt werden:
die sich neu und machtig und
erfolgreich entwickelnde Frau-
enbewegung (u. a. gegen das
Abtreibungsverbot § 218), die
beginnende Okologiebewegung,
der Kampf um das Viertel (,Mo-
zarttrasse"), die auch schon vor
dem NATO-Doppelbeschluss zu
atomaren Mittelstreckenrake-
ten dauerprasente Friedensbe-
wegung (am 1. Mai 1956 hatten
80.000 Bremerinnen und Bremer
auf dem Domshof im Rahmen der
Kampagne ,Kampf dem Atomtod"”
demonstriert!), die Bewegung
gegen die ,Berufsverbote*Poli-
tik, auch kulturelle Highlights wie
der Aufbruch am Bremer Theater
oder das in Teilen avantgardisti-
sche Programm von Radio Bre-
men (z.B. die legendaren ,Beat-
Club*-Sendungen im Fernsehen
ab 1965) etc. Alles verdichtete
sich zu einer Gesamtatmosphdare
und zu einem neuen Lebensge-
fihl, das zwar nur einen Teil der

senator als Hampelmann

»Museum (3): Kultur und Medien als Schrittmacher fiir gesellschaftlichen Wandel

le  Die Atmosphire scheint eher frostig zu sein,

n
& Ein unnachgiebiger Verhandiungepartner: SPO-Bildungssenatar Moritz Thapa [Dritter von links) im Marz 1973 im Gesprach mit einar Schulerdelagation

FOTO: KLAUS SANDER

Aus dem Weser-Kurier: Ungleiche ,Senatoren” verhandeln Schiilerforderun-
gen. Der ,Senat” der Gesamtschiilervertretung 1973 bei Bildungssenator
Moritz Thape (vierter v. r. der -sehr viel- spdtere Verwaltungsschuldirektor

Holger Wendel)
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Bremerinnen und Bremer direkt
betraf, aber nachhaltig auf die
Stadt abfarbte. (Wer mehr dazu
lesen méchte, dem sei die schon er-
wdhnte Publikation des Focke Mu-
seums , Protest+Neuanfang. Bremen
nach ‘68" empfohlen, insbesondere
die Beitrdge von Jan Werquet, Karl
Bronke/Beenhard Oldigs und Hart-
mut Miiller/Ulla Nitsch.)

Nachhaltige Veranderungen fur
die Stadt waren auch mit der
Grindung der Universitat 1971
verbunden. Schonvor der eigentli-
chen Inbetriebnahme gab es hefti-
ge politische Auseinandersetzun-
gen. Sie war als Reformuniversitat
konzipiert und machte diesem An-
spruch in den ersten Jahren auch
alle Ehre. FUr die bremische Ver-
waltung vielleicht besonders be-
deutsam war die nur durch eine
Experimentierklausel
schen Richtergesetz ermoglichte
reformierte einphasige Juristen-
ausbildung, die ja gleichzeitig flr
den hoéheren Verwaltungsdienst
qualifizierte und viele spatere Ver-
waltungsmitarbeiter:innen (auch
far die Verwaltungsschule!) her-
vorbrachte. Sie verknlpfte nicht
nur Theorie und Praxis enger als
das herkémmliche zweiphasige
Modell mit Studium und anschlie-
Bendem Referendariat, sondern
verstand sich auch als kritische
Sozialwissenschaft.

im Deut-

Endlich lauter: Der Ruf nach
Verwaltungsreformen

Durchschlagende — Wirksamkeit
entwickelte fir die Verwaltungs-
ausbildung, dass in den spaten
60ern endlich auch Rufe nach
grundlegenden  Verwaltungsre-
formen lauter wurden. Waren die
Nachkriegsjahrzehnte noch von
der Wiederherstellung der klassi-
schen weberianischen Blirokratie
und von Teilhabe am Wirtschafts-

wunder gekennzeichnet (immerhin
ist die Verwaltung zwischen 1950
und 1965 um zwei Drittel, die all-
gemeine Verwaltung sogar um
100% gewachsen!), ging es nun
um die Reform der Verwaltung
- verstanden als geplante Veran-
derungen von organisatorischen,
rechtlichen, personellen und fis-
kalischen Strukturen der Verwal-
tung, ein Ergebnis der aus den
verdnderten  gesellschaftlichen
Verhéltnissen resultierenden An-
forderungen an Politik, Staat und
Verwaltung; auch die neue Dy-
namik der Sozialwissenschaften
durfte eine Rolle gespielt haben.
Ein zentrales Moment dabei war -
so die Verwaltungswissenschaft-
ler Jorg Bogumil und Werner
Jann, die ,planende Verwaltung":

,Gemeinsam war den Innovations-
versuchen die Uberzeugung, eine
modernisierte Verwaltung sei
notwendige Voraussetzung fiir die
gesellschaftliche und wirtschaft-
liche Entwicklung. Die Verwaltung
sollte reformiert werden, um die
Bedingungen fiir weitere Moder-
nisierungen zu schaffen, insbeson-
dere sollte sie in die Lage versetzt
werden, eine vorausschauende und
integrative staatliche Politik zu
ermdglichen und zu unterstiitzen.
Planung und aktive Politik waren
die Schlagworte der allgemeinen
politischen Diskussion (Bildungs-
planung, Globalsteuerung, Raum-
ordnung, Infrastrukturplanung etc.
bis hin zur Investitionslenkung) wie
der Verwaltungsreform...Aufgabe
des Staates war die Korrektur von
Marktversagen oder sogar dessen
vorausschauende Verhinderung.
Der ,organisierte Kapitalismus’
erforderte ein intelligentes, voraus-
schauendes und aktives politisch-
administratives System.”

Bogumil/Jann

Ein letztlich gescheitertes, fUr die
Entwicklung der Ausbildung und
der Verwaltungsschule in Bremen
aber trotzdem wichtiges Projekt
war der Versuch einer Reform des
offentlichen Dienstrechtes. An-
kntpfend an Uberkommener Kri-
tik am Berufsbeamtentum sollte in
den frihen 7Qer Jahren auch auf
Drangen der Gewerkschaften ein
einheitliches 6ffentliches Dienst-
recht geschaffen werden, das auf
die Uberwindung der Dreiteilung
in Beamte, Angestellte und Arbei-
ter zielte. Nach umfanglichen Vor-
arbeiten scheiterte es an ,Geld-
mangel, Verbdndewiderstdnden,
Widerstand auf seiten der F.D.P. ...
und wachsender offentlicher Kritik
an den Privilegien des offentlichen
Dienstes." (Jann/Bogumil)

Aufbruch auch an der Verwal-
tungsschule

Auch durch die SchillerstrafZe soll
ein Hauch, manchmal wohl auch
eine kleine Sturmbo von ,Sex and
Drugs and Rock-n-Roll“ gezogen
sein... Politisierung und Mobilisie-
rung machten um die Schiler:in-
nender Verwaltungsschule keinen
Bogen. Sie waren in hohem Mal3e
gewerkschaftlich organisiert, ver-
schafften sich Freirdume fur politi-
sche Diskussionen im Unterricht,
nahmen an Demonstrationen teil,
schwanzten Unterricht, um an
Gerichtsverhandlungen gegen die
JAnstifter” zu den StraBenbahn-
unruhen teilzunehmen etc. (Siehe
dazu das Interview mit Fred Hop-
pe-Kiaup, damals Schiler der Ver-
waltungsschule, spater Leiter des
Referates ,IT-Qualifizieren und
Beraten“am AFZ)

Die neuen Anforderungen an die
Verwaltung und die Kritik am Bil-
dungswesen insgesamt verlang-
ten auch nach Veradnderungen in
der Verwaltungsausbildung. Sie



Der Baulandskandal — und wie Verwaltungsschuiler:innen ,Druck machten®

,Kénig“ Richard und der Baulandskandal

Der Baulandskandal - und wie Verwaltungsschii-

ler:innen ,Druck machten®

Ja, fUr viele jingere Bremerinnen und Bremer sicher
Uberraschend: es gab vor ,Kdénig" Otto - obwohl auch
den sicher nur noch Werder-Anhanger:innen kennen
- schon einen anderen Koénig, ndmlich Richard Bol-
jahn. Er wurde letztlich durch den ,Baulandskandal”
1969 ,enthauptet’, wie so manche Zeitung schrieb.
Ein Redakteur des Weser-Kuriers brachte den Stein
ins Rollen, als er 1969 Uber dubiose Grundstlcks-
geschafte im Hollerland berichtete und so in Bremen
einen Skandal ausloste, der Gber Wochen die Presse
und die offentlichen Diskussionen beherrschte. Der
Journalist hatte offentlich gemacht, wie eine kleine
Gruppe von Parteifunktiondren und Beamten Uber
Jahre hinweg gemauschelt hatte, um sich an offentli-
chen Geldern zu bereichern.

Hintergrund waren zunachst Merkwirdigkeiten bei
Grundsttckskaufen fir die Verbreiterung der Block-
landautobahn. Hier hatte der Rechtsanwalt Lohmann
Grundsticke aufgekauft, um bei einer spateren Be-
sitziibertragung an den Bund lukrative Provisionen
zu kassieren. Da Uberhaupt nicht ersichtlich war, in
wessen Auftrag der Rechtsanwalt tatig gewesen war,
verweigerte der Bund entsprechende Zahlungen.
Kurz nach der Berichterstattung nahm ein Unter-
suchungsausschuss der Blrgerschaft die Arbeit auf.
Das erste prominente Opfer war Richard Boljahn.
Er war so etwas wie ein Multifunktionar, Fraktions-
vorsitzender der SPD, DGB-Vorsitzender, Aufsichts-
ratsvorsitzender der gewerkschaftseigenen GEWO-
BA, treibende Kraft im Wohnungsbau. Er musste auf
seine politischen Amter verzichten. Ihm folgte kurz
danach der Bausenator Blase, ebenfalls SPD. Offen-
kundig waren aber auch Mandatstrdage von CDU und
FDP an den Machenschaften beteiligt gewesen.

Offenbar waren die Grundstiicksgeschéfte im Zuge
der Blocklandautobahn aber wohl nur die Spitze des
Eisberges, dennim zweiten Schritt ging es um Grund-
stlickskdufe im Hollerland, ein Areal, das fir eine
weitere Trabantenstadt wie die Neue Vahr aus dem
Boden gestampft werden sollte. Daflr soll Boljahn
als Aufsichtsratsvorsitzender der Neuen Heimat sei-

nem Parteifreund Lohmann (,Millionen Willy“) Spe-
kulationstipps gegeben haben. Der SPD-Landeschef
Moritz Thape nutzte den Skandal, um den seit einiger
Zeit innerparteilich hochst umstrittenen ,Kénig Ri-
chard“ endlich ,abzuservieren® Auch der Vizevorsit-
zende der CDU, Kulenkampff, der als Rechtsanwalt
in die GrundstUcksgeschéfte ebenfalls involviert war,
stlrzte im Rahmen dieser Affare.

Woher hatte der Journalist seine Informationen? Of-
fenbar wurden Dokumente von zwei jungen Beam-
ten aus der Bauverwaltung weitergegeben, nachdem
sie zu dem Journalisten Vertrauen gefasst hatten.

Verwaltungsschule ,macht Druck“

Und was hatte die Verwaltungsschule mit dem The-
ma zu tun? Nattrlich war der ,Baulandskandal” auch
Topthema in der Verwaltungsschule. Aber nicht nur
das. Die Sitzungen des Untersuchungsausschusses
wurden protokolliert. Dabei stellte sich in den 60er-
Jahren immer die Frage der Vervielfaltigungsmittel.
FUr die gab es je nach Druckauflage verschiedene
Verfahren. Die Blrgerschaft hatte sich flir das Biro-
Hochdruckverfahren entschieden, um eine moglichst
grof3e Vervielfaltigungszahl zu erreichen. Drucktra-
ger war eine Metallfolie, die mit der Schreibmaschine
beschrieben wurde, wobei sich die Schrift einpragt
und auf der Rickseite der Folie die Buchstaben he-
rausgedriickt werden, daher Hochdruck. Und da-
her waren es wohl auch Lehrginge des gehobenen
Dienstes, die nun jeweils flr zwei oder drei Wochen
andie Blrgerschaft ,abgeordnet” wurden und prifen
mussten, ob der Protokolltext richtig auf die Folien
Ubertragen worden ist. Eine mihselige Aufgabe, bei
der schnell die Augen ,brannten’, denn meistens wur-
de auf der Folie ohne Farbband geschrieben oder die
Folie nahm die Farbe nicht an. Da halfen auch die kos-
tenlosen Getranke wenig, die die Lehrgange kisten-
weise vernichteten.

M.J.
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schlugen sich zunachst nieder
u.a. in neuen Lehr- und Stoffver-
teilungsplanen (1969), in der No-
vellierung der Ausbildungs- und
Prifungsordnung (1971) sowie in
einem Ausbau der Schilermitbe-
stimmung.

Die Forderung nach Reformen
und mehr Mitbestimmung -
vom Schiilerrat zum APR

Ein Schilerrat hatte sich an der
Verwaltungsschule schon im Au-
gust 1956 konstituiert - auf Ini-
tiative des damaligen Direktors
Gillner. Er sollte ,den notwendigen
Kontakt zwischen Schulleitung, Leh-
rern und Schiilern herstellen und
aufrechterhalten”. Mit der ab Ok-
tober 1961 geltenden Schulord-
nung wurde daraus der ,Arbeits-
kreis der Lehrgangssprecher”
(AdL), dessen Aufgabe aber wei-
terhin eine Mittlerfunktion zwi-
schen Schulleitung und Lehrgin-
gen sowie die Beteiligung an der
Gestaltung des Schullebens war.
Nach kampferischer Interessen-
vertretung klingt das noch immer
nicht. Tatsachlich war in den ers-
ten Jahren die Schlerrats-Arbeit
woh! auch hauptsachlich mit der
Durchfthrung von Schulfesten u.
a.verbunden. - Aber Reformdruck
und Zeitgeist brachten auch dies-
bezlglich Verdnderungen. 1966
entwickelten zunachst einzelne
Lehrgangsteilnehmende in einem
Brief an Direktor Kulke Reform-
vorschlage, 1967 griff der AdL das
Thema auf und diskutierte kon-
krete Vorschlage zur praktischen
Ausbildung mit der SKP. 1969
fand am 6. Februar auf Einladung
des ADL eine Vollversammlung
der Verwaltungsauszubildenden
im Festsaal des Neuen Rathauses
statt, auf der es wohl ganz munter
zuging. Inzwischen gab es natlr-
lich auch unter den Lehrgangsteil-
nehmenden kritische und selbst-

bewusste junge Gewerkschafter,
Jungsozialisten und andere Linke,
die, so wird kolportiert, den ,Ge-
nossen Niedergesa3“ (Kurt Nie-
dergesal3 [SPD] war von 1964-
1985 Senatsdirektor in der SKP)
ganz schon angingen. (Kolportiert
wird ebenso, dass Niedergesal3
geantwortet habe, ,Genosse” sei
das erste vernilnftige Wort, das
er auf dieser Veranstaltung gehort
habe...) Sogar die Bremer Presse
berichtete mit Schlagzeilen wie
Nerwaltungsschiler riigen  Ausbil-
dung”, ,Beamte fiihlen sich als Hilfs-
arbeiter” und ,Verwaltungsschiler
legen Reformplan vor®. Auch die
offensichtlich gezielte Offentlich-
keitsarbeit des AdL ist ein deut-
liches Indiz daflir, dass die Aus-
einandersetzungen politischer
wurden. Sie trugen dazu bei, dass
die Ausbildung 1970 einschnei-
dend reformiert wurde...

Auch die DGB-Gewerkschaft OTV
(,Offentliche Dienste, Transport
und Verkehr® 2001 aufgegangen
in der Vereinigten Dienstleis-
tungsgewerkschaft verdi) nahm
sichengagiertdes Themas Verwal-
tungsausbildung an. Der damali-
ge hauptamtliche Verwaltungs-
schullehrer Klaus-Dieter Fischer
(spater ihr langjahriger Direktor)
nahm darauf in einem Artikel in
der vom DGB herausgegebenen
Zeitschrift ,Der Deutsche Beam-
te" (DDB) Bezug - grundséatzlich
sehr mitbestimmungsfreundlich,
wie schon der Titel verdeutlicht:
,Mehr Mitwirkung der Verwaltungs-
schtiler an Aufbau und Methoden
der Verwaltungsschulen®. Es ging
um Lehrplangestaltung, Stoffpla-
ne und Unterrichtsmethoden, um
Dozentenauswahl,  Vorlesungs-
und Zensurenkritik. Jirgen Roh-
denburg beschreibt als Zeitzeuge
- er war seit 1972 Lehrer an der
Verwaltungsschule -, dass sich der
AdL im Laufe der Zeit ,immer stdr-

ker zu einem mitbestimmenden Or-
gan entwickelt (hat), vor allem dann,
wenn Vorsitzende gewdhlt worden
waren, die mit besonderem Elan
an ihre verantwortungsvolle Auf-
gabe herangingen.” 1974 verlager-
te sich die Interessenvertretung
auf den Ausbildungspersonalrat,
dessen Mitbestimmungsrecht mit
einer Anderung des Personalver-
tretungsgesetzes von 1969 er-
weitert wurde: Er hatte nunmehr
alle Fragen, die die Durchfihrung
der Berufsausbildung des zu ihm
wahlberechtigten Personenkrei-
ses betreffen, gegentber zur Ent-
scheidung befugten Stellen mitzu-
bestimmen.

Neuer Lehr- und Stoffvertei-
lungsplan - mit EDV, Soziologie
und Psychologie

,Seit langem wird deutlich, dafs ...
auch die Grundkonzeption der Aus-
bildung neu durchdacht werden
muss.” - Mit diesen drangenden
und geradezu ungeduldig klingen-
den Worten begrindet Verwal-
tungsschuldirektor Kulke im Mai
1969 die Reform der Lehr- und
Stoffverteilungsplane, die JUr-
gen Rohdenburg als die bis dahin
,grindlichste” in der Geschichte
der Verwaltungsschule bezeich-
net. Sie sei ,nach langen intensiven
Vorarbeiten zustande gekommen”.
Hier seien ,vollig neue Wege beschrit-
ten worden, die vor einigen Jahren
noch vollig aufSerhalb jeder Diskus-
sion standen.”Klaus-Dieter Fischer
hatte sich in seinem Aufsatz gegen
ein Verstandnis von Verwaltungs-
schulen als , Produktionsstdtten fiir
fachlich intakte Beamte, ... in denen
der Unterrichtsstoff komprimiert
und auf die Prifung bezogen ,ein-
gehdmmert" wird", ausgesprochen
und festgestellt:



Mit harten Bandagen... (1973)

»--fachliches Wissen reicht heute
einfach nicht mehr aus. Als Ziele
der Ausbildung miissen Persoénlich-
keitswerte, Allgemeinbildung und
Fachwissen gleichrangig sein.”

Fischer

FUnf Neuerungen stechen hervor:

e Das Prinzip, moglichst viel
Spezialkenntnisse vermitteln zu
wollen, wird abgeldst durch die
Fokussierung auf Grundlagen
und Zusammenhange.

,Der Unterricht bezweckt jetzt
vornehmlich, die allgemeinen
Grundlagen fiir ein rechts- und
sachbezogenes Verwaltungshan-
deln zu vermitteln und daneben die
Fdhigkeiten und Krdfte zu fordern,
die es den Beamten in der Verwal-
tungspraxis erméglichen, Zusam-
menhdinge zu erfassen, sie richtig
zu werten und damit rationell,
erfolgreich und vielseitig verwend-
bar zu arbeiten.”

Kulke

e Die Finanz-und Wirtschafts-
facher wurden erganzt um The-
men, die als neu identifizierte
Staats- und Verwaltungsaufgaben
Bedeutung gewonnen hatten:
Konjunktur- und Finanzpolitik
sowie wirtschaftliches Verwal-
tungshandeln.

e Der Unterricht sollte zu-
kiinftig die technologische Ent-
wicklung starker bertcksichtigen.

e Ganz neu aufgenommen in
die Pléane wurden ,Erkenntnis-
se der Soziologie“. Sie bedurften
eines festen Platzes im Stoffplan:

erwaltung ist kein Selbstzweck
an sich, sondern dient der Erfiillung
der Sozialstaatlichkeit. Wie soll
der Beamte diesen Dienst leisten,
wenn er zwar die rechtlichen und

Mit harten Bandagen... (1973)

».. habe ich die weitere Abhaltung dieser Versammlung unter-
sagt”

JAm 14, 3. 1973 wurde vom Vorstand des ADL kurzfristig eine
auRerordentliche Sitzung fiir 9.20 Uhr einberufen ... (Der 2. Vorsit-
zende) verlas ... einen Aufruf, der sich mit dem sogenannten Berufs-
verbot, dem Abbau demokratischer Rechte, der Disziplinierung von
Schilern etc. befalSte und forderte den AdL zur Solidarisierung auf
und zur Teilnahme an einer geplanten Demonstration.

FUr die Verwaltungsschule und fir die SKP erklarte ich mit Nach-
druck, daf3 die Behandlung dieses Themas mit dem Ziel einer Soli-
darisierungsadresse nicht zu den Zustandigkeiten des AdL gehore.
(...) Esware nicht statthaft, daf sie als Beamte wahrend der Dienst-
zeit in dienstlichen Rdumen und als offizielles Vertretungsorgan
der Nachwuchsbeamten Agitation betrieben, gegen den Beschluf3
ihres obersten Dienstvorgesetzten. (...)

Als der Antrag gestellt wurde, (...) habe ich die weitere Abhaltung
dieser Versammlung untersagt. Ich habe darauf hingewiesen, daf3
die Anwesenden bei Zuwiderhandlung gegen diese dienstliche An-
ordnung dies als pflichtwidriges Verhalten gegen sich gelten lassen
mufsten.

(aus einem vom stellvertretenden Schulleiter Dr. Priiser unterzeichneten
Vermerk vom 14. Mérz 1973)

73



74

1967-79: Der grof3e Aufbruch ... und das Ende der ,alten” Verwaltungsschule

formalen Zusammenhdinge des
Staates kennt, aber von der Gesell-
schaft und ihren Zusammenhdngen
nahezu nichts weif3?*

Kulke

Klaus-Dieter Fischer verfasste zu-
sammen mit Horst Bosetzky und
Hans-Joachim Tiefensee 1973
sogar ein einschlagiges Lehrbuch
(Soziologie. Eine Einflihrung fir An-
gehdrige des dffentlichen Dienstes).

e Erganzt wurden zudem ,Er-
kenntnisse der Psychologie” - laut
Rohdenburg nicht zuletzt der Ein-
sicht geschuldet, dass ,der Beamte
des gehobenen Dienstes ... in stei-
gendem Mafse mittlere und dartiber
hinausgehende  Flihrungsaufgaben
Ubertragen bekommt".

Ausbildungsreform 1970 - ab
jetzt Blockunterricht und Semi-
nare

Neben den Lehrinhalten wurde
vom Senat am 2. Juni 1970 auch
eine Ausbildungsreform der SKP
gebilligt, eines der bis dahin ,wich-
tigsten  Reformwerke” (Rohden-
burg) in der Bremer Verwaltungs-
ausbildung. Im Dezember 1971
beschloss er die entsprechenden
Ausbildungs- und Priifungsord-
nungen. Vorausgegangen waren
kritische Uberlegungen der Ver-
waltungsschule, der SKP, aber
eben auch die schon genannten
Proteste und Vorschldge der
Lehrgangssprecher. Auszubilden-
de wurden nun nicht mehr all-
gemein einer Behorde, sondern
ganz bestimmten Arbeits- und
Ausbildungsplatzen  zugewiesen
sollten obligatorisch vier
Hauptarbeitsgebiete kennen-
lernen - Geschaftsstelle und Re-
gistratur, Personalwesen, Haus-
halts- und Kassenwesen sowie
Sachbearbeitung mit Rechtsan-

und

wendung. Die Ausbildungen wur-
den in zwei Blocke aufgeteilt, die
jeweils eine praktische und eine
schulische Phase umfassten und
mit Prafungen abschlossen. Der
erste Block beinhaltete zunachst
zwolf Monate Praxis, dann neun
Monate Schule und schloss fur
den mittleren Dienst mit der sog.
Lehrabschlussprifung. Im zwei-
ten Block folgten auf vier Monate
Praxis erneut neun Monate Schu-
le und abschlieBend die 1. (mitt-
lerer Dienst) oder 2. (gehobener
Dienst) Verwaltungsprifung.

Damit verbunden war fUr die Ver-
waltungsschule die Abschaffung
des durchgangig berufsbeglei-
tenden Unterrichts. Ab 1. August
1970 wurden die Lehrgangsteil-
nehmenden im Blockunterricht
beschult - insgesamt jeweils Uber
1.800 Unterrichtsstunden, funf
Tage die Woche a sechs Stunden.

Dem Verwaltungsschulkollegium
war ein weiterer Aspekt der Aus-
bildungsreform besonders wich-
tig: Es erklarte, ,dafs der Unterricht
ohne angeleitete Eigenarbeit der
Schulbesucher nicht mehr sinnvoll
zu gestalten sei.” Daflr stehe im
berufsbegleitenden  Unterricht
nicht hinreichend Zeit zur Verfu-
gung. Im Blockunterricht wurde
es nun aber moglich, mit den Se-
minaren eine ganz andere Unter-
richtsform einzufthren;

sie ,dienen der Ergdnzung des
Fachunterrichts durch praktische
Ubungen und sollen das eigen-
stdndige Arbeiten der Lehrgangs-
teilnehmer fordern. Dieses Ziel
wird erreicht durch Abkehr vom
Frontalunterricht, durch Arbeit
in kleinen Gruppen und durch
Erarbeiten eines konkreten Ergeb-
nisses.”

Die Entscheidung fir die Griin-
dung einer Hochschule - das
Ende der ,alten Verwaltungs-
schule”

Bereits mit der Novellierung der
Ausbildungs- und Prifungsord-
nung im Dezember 1971 hatte
der Senat in Aussicht gestellt, fur
die Ausbildung des gehobenen
Dienstes eine Fachhochschule
zu errichten. Letztlich dauerte es
bis zum 1. August 1979 und es
wurde keine externe (6ffentliche),
sondern eine interne Losung - die
Hochschule fiir Offentliche Ver-
waltung Bremen (HfOV).

Welche Grinde leiteten den Se-
nat? 1977 berichtete er der Br-
gerschaft Uber seine Absicht, die
Ausbildung fir die Laufbahnen des
gehobenen nichttechnischen Ver-
waltungsdienstes, des gehobenen
Steuerverwaltungsdienstes und
des gehobenen Polizeivollzugs-
dienstes ,auf ein héheres Niveau,
d.h. auf die Ebene von wissenschafts-
orientierten Ausbildungsgdngen
(Fachhochschulen) anzuheben’, und
nannte als Motive daflr einerseits
generelle ,bildungspolitische Griin-
de"und andererseits die ,wachsen-
den und sich wandelnden Aufgaben
der offentlichen Verwaltung”. Ange-
strebt werden sollte u.a. ,die ver-
stdrkte Ausprdgung der Fdhigkeit zu
analytischem,  wissenschaftsorien-
tierten Denken“. - Bremen stand
mit solchen Uberlegungen nicht
allein. Sie korrespondierten letzt-
lich mit dem Diskurs Uber Ver-
waltung und Verwaltungsreform.
Mehr Wissenschaftlichkeit in der
Ausbildung war zudem bildungs-
politischer Megatrend und eine
Konsequenz aus dem allgemein
diagnostizierten Bildungsnot-
stand in der Bundesrepublik.

Senator Frohlich eroffnete  als
Vorsitzender der Senatskommis-
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sion fur das Personalwesen die
Hochschule am 1. August 1979
in einer feierlichen Zeremonie im
Rathaus. Untergebracht wurde
die HfOV zunichst in den Raum-
lichkeiten der Hochschule flr
Nautik auf dem Stadtwerder.

FUr die Verwaltungsschule dirfte
die Griindung der HfOV mit ge-
mischten Geflhlen verbunden
gewesen sein. Sie wurde zwar fur
die Qualitat ihrer Arbeit von vie-
len Seiten sehr gelobt. In einem
aus Berlin stammenden Bericht,
in dem 1973 die bis dahin be-
stehenden  Verwaltungsschulen
verglichen werden, wird sie hin-
sichtlich ihrer rechtlichen Konst-
ruktion, der Unterrichtsorganisa-
tion sowie ihres quantitativen und
qualitativen Lehrangebotes als
,Hohere Verwaltungsfachschule”
eingestuft und es wird ihr attes-
tiert, dass sie mit ihren Prifungs-
anforderungen in fast allen Unter-
richtsfachern Uber allen anderen
Verwaltungsschulen und mit ihrer
Gesamtunterrichtsstundenzahl
von 1800 sowohl im mittleren als
auch im gehobenen Dienst mit Ab-
stand an der Spitze liegt.

Auch ihr Ansehen in der Bremer
Verwaltung war grof3. Noch 1982
bei der Verabschiedung des ers-
ten Absolventenjahrganges der
Hochschule im Rathaus wies Se-
nator Frohlich darauf hin, dass es
die Fachhochschule anfangs nicht
leicht gehabt habe, weil ,es das gro-
Be Misstrauen zu Uberwinden (galt),
das die Praxis der neuen ,akademi-
schen’ Ausbildung entgegenbrachte.
Ein Misstrauen, das verstdndlich ist,
wenn man sich den anerkannt hohen
Stand der bisherigen Ausbildung des
gehobenen Dienstes vor Augen halt."

Gleichwohl bedeutete die Ent-
scheidung natUrlich im Umkehr-
schluss, dass die Verwaltungs-

schule in  ihren schulischen
Strukturen den neuen Anforde-
rungendes Senats - ,Wissenschaft-
lichkeit als fundamentales Prinzip
flir die Befdhigung jedes berufsqua-
lifizierenden Abschlusses” - nicht
mehr gentigte. Zum Trost konnte
sich die Verwaltungsschule zugu-
tehalten, ja selbst die Weiterent-
wicklung der Ausbildung in diese
Richtung angestofen zu haben.

Im Ergebnis bedeutete die 1971
eingeleitete und 1979 schlie8lich
umgesetzte Verlagerung der Aus-
bildung des gehobenen allgemei-
nen Verwaltungsdienstes, dass die
Verwaltungsschule alten Typs',
die seit Uber 50 Jahren nebendem
mittleren auch den gehobenen
Verwaltungsdienst  ausgebildet
hatte und damit - unterhalb der
Juristenausbildung flr den hohe-
ren Dienst - in Bremen quasi eine
Monopolstellung innegehabt hat-
te, nunmehr Geschichte war.

Personelle Verdanderungen

Auch personell tat sich in diesem
bewegenden Jahrzehnt einiges an
der Verwaltungsschule. Mit den
Aufgaben und den inhaltlichen
und padagogischen Anforderun-
gen wuchs (bis zur Griindung der
HfOV) auch das hauptamtliche
Kollegium. llse Schweigmann
als erste weibliche Hauptamtle-
rin (1968), Hermann Kircheisen
(1970), Bernd Wesche und Jirgen
Rohdenburg (beide 1972) sowie
Rainer Kulmann (1974) komplet-
tierten die erste Kollegiums-Ge-
neration, zu der schon Hans Ra-
schen, Klaus-Dieter Fischer und
Dr. Jirgen PrUser gehorten; es
pendelte sich bei sieben Kopfe
plus Direktor ein.

1973 beantragte Direktor Kulke
aus gesundheitlichen Grinden
seine Versetzung in den Ruhe-

stand; der Senat gab dem im Mai
statt. Bei seiner Verabschiedung
hervorgehoben wurden beson-
ders seine Leistungen beim Aus-
bau der Verwaltungsschule und
seine Verdienste um die Reform
des Ausbildungswesens im bremi-
schen offentlichen Dienst. - Sein
Nachfolger wurde, auch auf ein-
stimmige Empfehlung des haupt-
amtlichen Kollegiums, sein bishe-
riger Vertreter Dr. Jirgen Priser,
der auch in Personalunion die Lei-
tung des Aus- und Fortbildungsre-
ferates bei der Senatskommission
flr das Personalwesen Uibernahm.

1979 erfolgte mit Grindung der
HfOV dann quasi eine ,Zelltei-
lung“: Dr. Priser wurde HfOV-
Grindungsrektor. (1982 wurde
er zum Rektor gewahlt.) Bernd
Wesche wurde Professor und
Grindungssprecher Fach-
bereiches Allgemeiner Verwal-
tungsdienst (und sollte 1989 Dr.
Priser als Rektorfolgen). 1981
wurde auch Jirgen Rohdenburg
als Hochschullehrer an die HfOV
abgeordnet. Und zahlreiche Ver-
waltungsschullehrkrafte Ubernah-
men fortan Lehrauftrage an der
HfOV.

des
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Gesprdch mit Fred Hoppe-Kiaup:

Vom ,tendenziellen Fall der Profitrate® bis zur
,Kleiderordnung” - “68 an der Verwaltungsschule

Fred Hoppe-Kiaup hat in Bremen eine Verwaltungsausbildung gemacht, war spéter u.a. im Sozialbereich, v.a. aber in
der luK-Lehreinheit des AFZ tatig. Zuletzt war er bis zu seiner Pensionierung 2018 Leiter des AFZ-Referates 20, Infor-

mationstechnologie - Qualifizierung und Beratung”

Fred, Du bist 1969 an die Verwaltungsschule ge-
kommen Wie war das damals?

FH-K: Ja, ich bin zum 1.8.1969 als Dienstanfanger
eingestellt worden — mittlerer Dienst 69. Ich war 15
Jahre alt, vorher noch nie in einer ,Grofstadt” wie
Bremen gewesen, hatte z.B. noch nie telefoniert...
Meine erste Ausbildungsstelle war dann bei der SKP
im Referat Personalwirtschaft (unter Kurt Friedrich,
der auch nebenamtlich an der Verwaltungsschule
unterrichtet hat). Dort musste ich hauptsachlich tele-
fonische Anfragen beantworten ... und Fotokopien
anfertigen - mit einem stinkenden Nass-Kopierer.
Es gab zwar schon den allerersten Trockenkopierer.
Weil der so teuer war, musste daftir jede einzelne Ko-
pie vom Referatsleiter abgezeichnet werden.

Hast Du denn etwas von dem legendaren 68'er-
Geist mitbekommen?

FH-K: Und ob - gleich an einem der ersten Schultage
an der Verwaltungsschule kam in der Pause ein lang-
haariger Schuler auf mich zu und drtckte mir einen
Stapel Papier in die Hand. Ich sollte es in der Klasse
verteilen. Was ich auch in Anwesenheit unserer Klas-
senlehrerin llse Schweigmann tat. Es handelte sich
um ein 10-12seitiges Pamphlet (auf Ormig abgezo-
gen) des Sozialistischen Beamtenkollektivs - gegen
den ,Zensurenterror an der Verwaltungsschule®,
Spater bekam ich mit, dass das eine kleine Gruppe
war, die sich in der Buchtstral3e traf und z.B. Wilhelm
Reich!las. Die Gruppe hatte Kontakt zur Szene linker
Lehrlingsgruppen in diversen Bremer Firmen.

Hattest Du auch Kontakt zu den Alteren?

FH-K: Wenig... Anfangs gab es noch den berufsbe-
gleitenden Unterricht: An zwei Tagen wochentlich
war vormittags Schule. Danach mussten wir (oft Gber
einen kleinen Umweg zur Klause 38?) in die Ausbil-

dungsdienststellen. Durch die unterschiedlichen
Schultage haben sich kaum jahrgangstibergreifende
Kontakte ergeben. Erst 1970/71 wurde das Block-
system eingeflhrt. - Wir bekamen aber mit, dass dort
Unterricht geschwanzt wurde, um die Prozesse ge-
gen Teilnehmer an den StraBenbahndemos zu besu-
chen. Es gab Solidaritatsaktionen zu den verbreiteten
Jwilden Streiks“ und auf den Fluren gab es den ersten
,China-Handel" Man konnte die Peking Rundschau,
Reislatschen oder Seidenbilder mit Marx, Engels, Le-
nin, Stalin und Mao erwerben... Besonders pragend
flr mich war die Beteiligung an den Protesten gegen
den Indochina-Krieg. Es wurden aber auch gemein-
sam Texte gelesen und diskutiert, z. B. zur Politischen
Okonomie - ich erinnere mich z, B. an eine Schulungs-
einheit zum tendenziellen Fall der Profitrate...

Wie muss man sich das denn vorstellen? Wie waren
die Schiiler*innen organisiert?

FH-K: Es gab den ADL, den Arbeitskreis der Lehr-
gangssprecher, und daneben den APR; der erhielt
schnell eine groBere Bedeutung. Das lag an den bes-
seren und formelleren Mitbestimmungsrechten, dem
Wahlverfahren und auch an dem sturen Verhalten
der Amtsleitung in der SKP (Niedergesaf3). Dieser
verweigerte alles. Ein Blro-Raum, ein Telefonan-
schluss oder eine Schreibmaschine wurden immer
erst nach einer Klageandrohung (durch Rechtsanwalt
Klischies®) bereitgestellt. Als das Blro endlich einge-
richtet und bezogen war, kam es zum Eklat. Nieder-
gesals wurde zum, Monatsgesprach eingeladen und
storte sich an den dort aufgehéangten Seidenbildern
von Marx, Engels usw. Er forderte den APR auf, diese
Bilder sofort abzunehmen.

Der APR beschloss mehrheitlich, das zu tun. Darauf-
hin trat die Gberstimmte Minderheit zurick und eine
Personalversammlung beschloss Neuwahlen. - Und
dann gab es auch noch die OTV. Alle neuen Ver-
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waltungsschiler erhielten eine Einladung zu einem
Bildungsurlaubsseminar in Undeloh. Viele haben
teilgenommen. Zeitweise hatten wir einen Organi-
sationsgrad von Uber 75%! 1970 gab es monatliche
Mitgliederversammiungen der OTV-Jugend. 1971
wurden die bisherigen Sprecher aus dem Kreisju-
gendausschuss abgewahlt und es wurde eine neue
Struktur von Betriebsgruppen vereinbart. Ich wur-
de Sprecher der OTV-Betriebsgruppe Verwaltungs-
schule. Wir trafen uns wochentlich. Weil so viele teil-
nahmen, haben wir die Betriebsgruppe in 4 Gruppen
aufgeteilt (Montags-, Dienstags-, Mittwochs- und
Donnerstagsgruppen). Neben Ausbildungs- und Ta-
riffragen wurden haufig politische Diskussionen ge-
fahrt. Erstaunlich war schon der hohe Grad der Be-
teiligung.

Freitags tagte der KORAT (Koordinationsrat) mit den
Sprechern der Untergruppen, den APR-Mitliedern
und einigen Vertretern des ADL. Hier wurden die
Themen und Aktivitaten vereinbart.

Uber die Berufsverbote ab 1972 wurde auch viel
diskutiert. Solidaritatsadressen wurden beschlossen
und wir beteiligten uns an zahlreichen Demos. Ein
Teil der Betriebsgruppe ist z. B. zur bundesweiten
Grof3demo nach Bonn gefahren. Meines Wissens gab
eswahrend der Verwaltungsschulzeit aber keine Ent-
lassungen oder Anhérungen.

Und wie hat die Schule auf Euch reagiert?

FH-K: Eigentlich gut; die gesellschaftlichen Veran-
derungen in diesen Jahren spiegelten sich ja auch

im Lehrerkollegium mit sozialpolitischen Themen,
der schillerschen Wirtschaftspolitik usw. wider. Viel
mehr selbstandige Gruppenarbeiten und es wurden
auch langere politische Diskussionen im Unterricht
toleriert. Es gab aber auch Gegenbewegungen. Dem
Schuldirektor Kulke missfiel der Verfall der Sitten®
Bei einer Vereidigung wurde drei Schilern (mdssen
aus dem 68er-Jahrgang gewesen sein) die Aushandi-
gung der Urkunden verweigert, weil sie nicht ange-
messen gekleidet waren. Am nachsten Tag mussten
sie erneut erscheinen. Das taten sie dann auch im
viel zu kurzen Konfirmationsanzug, mit einer riesigen
Fliege und der KurzhaarperUcke einer Mutter.

In einem schriftlichen Kleidererlass legte Herr Kul-
ke fest, wie sich Auszubildende insbesondere in den
Ausbildungsdienststellen zu kleiden haben — mann-
liche in langen Hosen, weibliche in Kleid oder Rock,
Clocks - die waren damals als alternative Schuhe an-
gesagt — waren untersagt, Haare mussten ,gepflegt”
sein. Zu diesem Erlass gab es dann eine Personalver-
sammlung, aus der heraus ein zuféllig vorhandenes
Transparent gegen den Kleidererlass vom Gewerk-
schaftshaus zum Rathaus getragen wurde. Teilge-
nommen haben fast alle Schiiler. Am Rathaus gesellte
sich Hans Koschnick zu uns Demonstranten und er-
zdhlte dabei, dass er auch Arger hatte, weil er in kur-
zer Lederhose zum Dienst erschienen war...

Auf Radio Bremen gab es einmal die Woche eine
Musiksendung fur Jugendliche vom Kultmoderator
Christian GUnther, der es sich in einer Sendung nicht
nehmen liefl3, zwischen den Musiktiteln immer wieder
aus dem Erlass zu zitieren... In der Woche danach
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wurde der Kleidererlass aufgehoben.

Die Zeit hat ja auch Personlichkeiten geformt, die
spater Karrieren gemacht haben bzw. prominent
wurden - kannst Du auch mit ein paar Protagonis-
tendienen?

FH-K: Klar... Bei den 67/68-Jahrgidngen gab es ein
SPD-Trio mit Claus Dittbrenner, Peter Sakuth und
Rolf Prigge; die drei dominierten lange Zeit die OTV-
Jugend in Bremen. Zu den ,langhaarigen Sponties”
gehorten Manfred Wuttke (jetzt Rechtsanwalt in
Bremen) und vor allem Alfred Lineburg (Sohn eines
bekannten SPD-Funktiondrs, spater Wirtschaftswis-
senschaftler mit mehreren Funktionen in Bremen und
Bremerhaven, u. a. Mitautor des WAP). - Lange Zeit
war Glnter Kéhnken Vorsitzender des ADL. Glinter
hat dann Psychologie studiert und ist noch immer ein
bekannter Professor, der in vielen aufsehenerregen-
den Prozessen als Gutachter eingeschaltet wurde.
(Ich erinnere mich noch an den Kachelmann-Prozess,
bei dem sein Gutachten zum Freispruch gefiihrt hat.)
Aus meinem Jahrgang (Mittlerer Dienst 1969) fallen
mir vor allen Gerd Rudiger Klck (spater Rektor der
Uni, bis vor Kurzem noch Staatsrat), Rainer Kammeyer
(Ortsamt Vegesack) und Hans-Peter Mester, (Beirat
Findorff und Krimiautor) ein. - War schon eine wilde
Zeit, die viele Menschen fr ihr Leben gepragt hat!

Fred, vielen Dank dafiir, dass Du mit uns Deine Er-
innerungen geteilt hast!

Das Gesprach flihre Holger Wendel

1 Anmerkung HW: Wilhelm Reich (1897-1957) war u.a. Psychoanalyti-
ker, Sexualforscher und Soziologe, der als Bindeglied zwischen Marx und
Freud und insbesondere mit seiner ,Orgasmustheorie” bei den “68ern
popular war

2 Anmerkung MJ: Die ,Klause 38" war eine Kneipe am Herdentor-
steinweg (wo heute das Fritz-Theater ist), die fir manche Verwaltungs-
schiler:innen zeitweilig Treffpunkt war - vorwiegend wéhrend der
Freistunden oder nach der Schule.

3 Nebenbei auch langjdhriger Lehrbeauftragter an der Verwaltungs-
schule
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Wer dachte, dass nach den wilden 7Oern nun mal ein bisschen Ruhe einkehren wiirde, lag falsch. Neue ,Megatrends"in
der Gesellschaft (Neoliberalismus), neue Téne in der Verwaltungswissenschaft, neue Technologien auch in der éffent-
lichen Verwaltung, heftige Krisenerscheinungen in Bremen (wirtschaftlich und finanzpolitisch), Jugendarbeitslosigkeit
und Lehrstellenmangel kamen schnell auch an der Verwaltungsschule an. Bund und Lénder arbeiteten weiter an der
Reform der Berufsbildung, Bremen flihrte seine grundlegenden Schulreformen fort, der Senat investierte erheblich in
Ausbildung auch und besonders im 6ffentlichen Dienst — und war doch gezwungen, erhebliche Sparmafsnahmen (Ein-
stellungsstopp) einzuleiten. So wurden die 80er flir die Verwaltungsschule zu einem Wechselbad: Ausbildungsboom
mit Rekord-Klassenzahlen und nahtlos anschliefsend eine Durststrecke ohne personalbedarfsorientierte Ausbildung,
ein Systemwechsel von der gerade erst reformierten Beamtenausbildung zur Angestelltenausbildung nach dem Berufs-
bildungsgesetz (Verwaltungsfachangestellte), Berufsgrundbildungsjahr ... und am Ende noch zwei grose Umstellungen:
die Symbiose mit dem neu geschaffenen Aus- und Fortbildungszentrum (AFZ) und der Umzug aus der lieb gewonnenen
Schillerstrafse in den ,Glaspalast” des ehemaligen Berufsbildungszentrums (BBZ) im Doventors-Quartier. Das alles mit

einer neuen Leitung - selten war ein Jahrzehnt fiir die Verwaltungsschule so ereignisreich.

Neue ,Megatrends“ - Neolibe-
ralismus und Biirokratiekritik

In den westlichen Landern an-
derte sich in den spaten 70Oern
und frihen 80ern der politische
Mainstream - mit Folgen auch
fur Verwaltung und Verwaltungs-
schule. In GroRbritannien (,That-
cherism“seit 1978) und den USA
(,Reagonomics” seit 1980) setzte
sich der Neoliberalismus durch,
der auch zunehmend den inter-
nationalen Diskurs dominierte.
Die Bundesrepublik zog 1982
nach. Auf die sozialliberalen Ko-
alitionen mit den SPD-Kanzlern
Willy Brandt und Helmut Schmidt
folgte eine CDU/CSU-FDP-Ko-
alition unter Bundeskanzler Hel-
mut Kohl (bis 1998). Mit dieser
politischen Entwicklung korres-
pondierte die verwaltungspoliti-
sche Themenkonjunktur:

,Die neo-liberale Staatskritik
(identifizierte) als gréfSten Hinde-
rungsgrund sozio-6konomischen

Fortschritts nicht Idnger Markt-
versagen, sondern im Gegenteil
Staats- und Blirokratieversagen...
(Auch) in Deutschland wurde Biiro-
kratisierung der Sammelbegriff

fur vielfdltige Kritik am modernen
Wohlfahrtsstaat.”

Bogumil/Jann

Burokratiekritik setzte schon
deutlich vor dem Regierungs-
wechsel ein und wurde nicht nur
von konservativen, sondern auch
von vielen fortschrittlichen Kraf-
tenvorgetragen. Neben der Dere-
gulierung wurde die ,blirgernahe
Verwaltung” ein groRes Thema,
das fortan - bis heute - Verwal-
tungsreformbestrebungen  pra-
gen sollte.

Krisenstimmung in Bremen

Von einem Regierungswechsel
war Bremen in den 80ern noch
weit entfernt... im Gegenteil: Die
SPD konnte auch nach den Wah-
lenvon 1979,1983 und 1987 wei-
ter allein regieren - bis 1985 mit
Hans Koschnick, danach mit Klaus
Wedemeier als Prasident des Se-
nats. Aber die Situation Bremens
war trotzdem alles andere als sta-
bil. Schuld waren vor allem Wirt-
schafts- und Finanzprobleme.

Die Borgward-Pleite mit der

SchlieBung der ,Hansa-Lloyd-
Goliath-Werke* 1961 war der
Vorbote fir eine Wirtschafts-
strukturkrise gewesen, die Bre-
men schon seit Beginn der 70er
Jahre besonders schwer und in
den 80ern mit voller Wucht traf.
Traditionelle  Wirtschaftszweige
Bremens schwachelten. Im Zuge
der weltweiten Schiffbaukrise ge-
rieten zahlreiche Bremer Werften
in Schieflage. Besonders tragisch
fir Bremen war die Schlielsung
der traditionsreichen Gropelinger
GroRwerft A. G. Weser“ 1983.
Selbst die Hafen, die Bremen ei-
gentlich immer aus den Krisen ge-
holfen hatten, waren keine ,Job-
maschinen” mehr: ,...der Siegeszug
der Container (flhrte) in den Hdfen
zu Rationalisierungen im Hafenum-
schlag... (Der Hafen) kam bei stei-
gendem Umsatz mit immer weniger
Personal aus... Die stadtbremischen
Hdfen verddeten seit Anfang der
80er Jahre zunehmend, wéhrend der
Containerumschlag sich auf die Hd-
fen in Bremerhaven verlagerte®(EIm-
shauser). Zu den bundesweiten
Konjunktureinbrichen kam also
in Bremen eine ausgewachsene
Strukturkrise. Die Folge war der
Verlust Zehntausender Arbeits-
platze. Die Arbeitslosigkeit stieg
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von 0,9 Prozent 1970 auf knapp
16 Prozent 1987. Und anders als
andere Regionen in Deutschland
war Bremen nicht in der Lage, dies
in konjunkturellen Aufschwingen
wieder auszugleichen.

Besonders prekdr wurde die Si-
tuation dadurch, dass neben der
Wirtschaftskrise auch eine Krise
der o6ffentlichen Finanzen sicht-
bar wurde. Mal3geblicher Grund
daflr war eine Finanzreform von
1969, deren Folgen erst in den
spaten 7Oern so richtig splrbar
wurden. Ihr Kern: Die Einkom-
menssteuer wurde nunmehr nicht
wie bisher am Ort der Beschaf-
tigung abgeflhrt, sondern am
Wohnort. Fir Bremen als Land
mit vielen ,Einpendlern’, die in
Bremen und Bremerhaven arbei-
ten, aber im niedersachsischen
Umland leben, war das natlrlich
ungUnstig. Es wurden zwar Kom-
pensationen vereinbart, die aber
nicht ausreichten. Denn mit zu-
nehmender Mobilitat, spater auch
wegen der Explosion der Grund-
stlickspreise in Bremen, verstark-
te sich der Trend, in den nieder-
JSpeckglrtel®  zu
ziehen. Entgegen aller Prognosen
sank Bremens Einwohnerzahl bis
1987 um 12 Prozent. Dies ,entzog
.. massiv Steuerkraft, wdhrend die
Stadt fur die Einwohner der Umland-
gemeinden offentliche Einrichtungen
als Oberzentrum weiter bereithielt.
Niedrigere Wirtschaftskraft und
die hohe Arbeitslosigkeit lielzen
die Steuereinnahmen einbrechen,
die Sozialausgaben dagegen stie-
gen dramatisch.

sachsischen

Der Bremer Senat reagierte auf
die Arbeitslosenzahlen u.a. mit der
Schaffung eines mit staatlichen
Mitteln subventionierten ,Zweiten
Arbeitsmarktes” (ABM = Arbeits-
beschaffungsmafinahmen) - und
mit einer erheblichen Ausweitung

des offentlichen Dienstes, die
natlrlich auch Langzeitwirkung
hatte. Dies alles neben den erfor-
derlichen Ausgaben zum Ausbau
der Infrastruktur zu finanzieren,
war nur Uber Kreditaufnahmen
moglich, die zu einem hoheren
Schuldenberg mit einer immer ho-
heren Zinsbelastung fihrten.

Das ,seit dem Kriegsende auf3eror-
dentlich erfolgreiche und selbstbe-
wusste Bundesland” wechselte nun
»im Ldnderfinanzausgleich von der
Geber- auf die Nehmerseite".

(Elmshduser)

In der Landespolitik beobachtete
Konrad Elmshauser, dass die ,bis
zu diesem Zeitpunkt von Pragma-
tismus geprdgte Politik im kleinsten
Bundesland ... in den 7Oer und 80er
Jahren - wie dies insgesamt in der
Bundesrepublik zu beobachten war
- eine starke Ideologisierung (er-
fuhr) mit einer deutlichen Entfrem-
dung der bislang an gemeinsamen
Losungen interessierten politischen
Milieus sowie zwischen den Ver-
tretern von Politik und Wirtschaft".
Trotz absoluter Mehrheit gab es
auch innerhalb der SPD durch-
aus Spannungen, die z. B. in der
nur durch Kampfabstimmung
geklarten Nachfolge fur Blrger-
meister Koschnick 1985 zum
Ausdruck kamen. Der pragmati-
schere Klaus Wedemeier siegte
knapp gegen den zu der Zeit noch
Jinkeren® Henning Scherf; bei-
de bildeten anschlieGend jedoch
sechs Jahre lang ein funktionie-
rendes Gespann im Senat. Asmut
Brickmann meint, bereits in den
80er Jahren ,Abnutzungs-
Verschleifserscheinungen der Regie-
rungspartei” erkennen zu kdnnen,
die den ,Absturz der SPD" in den
90ern vorprogrammierte. Mit den
Griinen etablierte sich eine neue

und

politische Kraft in Bremen. Bre-
men war, nicht zuletzt unter dem
Einfluss der Universitat, zu einem
Zentrum der noch jungen dkologi-
schen und alternativen Bewegung
geworden. Erstmals zog 1979 mit
der ,BGL* (Bremer Grine Liste)
eine grine Gruppierung in die
Blrgerschaft und damit in einen
deutschen Landtag ein.

Wichtige Schulreformen

Auch fur die Verwaltungsschu-
le bedeutsam wurden die ab der
zweiten Halfte der 7Oer eingelei-
teten Schulreformen.

Sie waren Reaktionen auf die ,in
der zeitgendssischen bildungspoliti-
schen Diskussion und auch bei den

Schiilerunruhen angeprangerten
Mdngel des traditionellen dreiglied-
rigen Bildungssystems* und sollten

»die Benachteiligung bestimmter

Bevélkerungsgruppen, zu friihe
Selektion, zu geringe Durchldis-
sigkeit zwischen verschiedenen

Schultypen, Festhalten an alther-

gebrachten Unterrichtsformen
und -inhalten, zu wenig Mitbestim-
mungsrechte fiir Schiilerinnen und
Schiiler” beseitigen.

(Briickmann)

Mit dem Schulgesetz 1975 und
dem Schulverwaltungsgesetz
1978 wurde das Schulwesen neu
geordnet. Die Reformen waren
Uberfallig, polarisierten aber die
bremische Gesellschaft. U.a. wur-
den sog. Sekundarstufen-1I-Zent-
ren geschaffen, die gymnasiale
Oberstufe und Berufsschulzweige
zusammenfassten.

Besonders flr die beruflichen
Schulen war es eine sehr heraus-
fordernde Zeit. Wahrend die als
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Generationenaufgabe  charakteri-
sierte Integration von allgemeiner
und beruflicher Bildung in den Schul-
zentren des Sekundarbereichs Il aus
Sicht von Dr. Rolf Moéhlenbrock,
ab Ende der 70er Jahre lange Zeit
Referent flr berufliche Schulen
im Lehrplanreferat der Bildungs-
behorde, gescheitert ist, sei die
Umsetzung der Neuordnung zahl-
reicher Ausbildungsberufe ,und
damit die stdrkere Betonung des
handlungs- und projektorientierten
Unterrichtens und Lernens insge-
samt erstaunlich gut auf den Weg
gebracht und von der Lehrerschaft
bewdiltigt (worden)”. In diesem Zu-
sammenhang habe sich auch ,die
Integration der Computertechnik
und anderer mikroelektronisch ge-
pragter Techniken in den Unter-
richtsalltag” erfolgreich vollzogen.
GroBBe Anerkennung gelte den
Bremer Berufsschulen auch fur
ihnren erheblichen Beitrag zur
Linderung des Ausbildungsplatz-
mangels, ,indem sie im vollen Um-
fang die gesamte Bandbreite fach-
theoretischer und fachpraktischer
Ausbildungsinhalte  entwickelten,
unterrichtlich umsetzten und den
Auszubildenden die volle und an-
erkannte Berufsqualifikation vermit-
telten... eine Herkulesaufgabe®. - Sie
sollte auch die Verwaltungsschule
betreffen...

Das neue Schulgesetz begriindete
nach Erflllung der Vollzeitschul-
pflicht durch Besuch einer Sek
[-Schule eine grundséatzlich drei-
jahrige Berufsschulpflicht als sog.
Teilzeitschulpflicht (§ 37 Absatz
1). Der Verwaltungsschule wurde
1980 vom Senator fur Bildung nach
Prifung bestatigt, dass ihr Unter-
richt von der Schulaufsicht anstelle
des Berufsschulunterrichts als aus-
reichend angesehen wurde, so dass
fur ihre Schilerinnen und Schaler
die Verpflichtung zum Besuch einer
offentlichen Berufsschule ruhte (§

37 Abs.4 Nr. 1b).

Mit dem neuen Schulverwal-
tungsgesetz wurde der Status
quo der Verwaltungsschule hin-
sichtlich Zustandigkeiten fur Ver-
waltung und Aufsicht prazisiert:

e Die innere Schulverwaltung
(alle MaBnahmen, die sich auf die
Organisation und auf die Inhalte
des Lehrens und Lernens in der
Schule und auf die Formen und
Inhalte von Prifung beziehen, die
einen schulischen Bildungsgang
abschlie3en), obliegt dem Land
und wird flr die Verwaltungsschu-
le als Schule der 6ffentlichen Ver-
waltung gemal § 3 Absatz 4 Satz
1 nicht wie fir grundséatzlich alle
anderen Schulen vom Senator flr
Bildung, sondern von dem fachlich
zustandigen Senator wahrgenom-
men; 1978 war das die Senatskom-
mission fUr das Personalwesen.

e Auch die duBere Schulver-
waltung fur Schulen der o6ffent-
lichen Verwaltung obliegt aus-
nahmsweise dem Land (§ 4 Absatz
1i.V.m. § 2 Absatz 2). Sie umfasst
die Schultragerschaft, d. h. alle
Mafnahmen, die zur Schaffung
der &uBeren Voraussetzungen
fur das Lehren und Lernen in der
Schule erforderlich sind, insbe-
sondere Bau, Ausstattung, Zuord-
nung, Betrieb und Unterhalt der
Schulen und ihrer Einrichtungen
(§ 4 Absatz 2).

e Die Schulaufsicht (Fachauf-
sicht) war Aufgabe des Landes (§
7 Absatz 1i. V. m. Absatz 2 Num-
mer 1). Zustandig war der fachlich
zustandige Senator (§ 8 Absatz 2
Satz 1), fur die Verwaltungsschule
also die SKP; soweit sie allerdings
berufliche Schule gemafr § 11 Abs.
1 Nr. 2 BremSchulG 1975 war (z.
B. wenn sie als Berufsschule, Be-
rufsfachschule, Fachschule oder
Fachoberschule fungierte), sollte
die Fachaufsicht gemeinsam mit
dem Senator fUr Bildung ausgetbt

werden (Satz 2).

Mit dem Berufsgrundbildungsjahr
und der Aufnahme der Ausbildung
Verwaltungsfachangestell-
ten sollte das Schulverwaltungs-
gesetz flr die Verwaltungsschule
eine zusatzliche Bedeutung erlan-
gen - es mussten Gremien flr die
erforderliche schulische Selbst-
verwaltung geschaffen werden.

von

Die Verwaltungsschule in den
80ern

Nach dem Wechsel von Dr. Priser
an die HFOV 1979 war zunachst
die Leitung neu zu besetzen. Die
Wahl fiel auf Klaus-Dieter Fischer,
der zu dem Zeitpunkt immerhin
schon seit 15 Jahren hauptamt-
licher Lehrer an der Verwaltungs-
schule war. Fischer sollte eine
ganze Ara - bis 2003! - pragen. Er
reprasentierte einen neuen Typus
von Fuhrungskraft — pragmatisch,
entscheidungsfreudig und ent-
schlossen, charismatisch, verbind-
lich und verlasslich, aber durchaus
auch patriarchalisch-machtbe-
wusst und Loyalitat verlangend.
Fischer hatte die Fahigkeit, seine
Mitarbeiter:innen fordernd zu
fordern, indem er Teamwork orga-
nisierte und Aufgaben delegierte
- dann aber auch die arbeitsteilig
zustande gekommenen Ergebnis-
se mittrug und verteidigte. Fischer
Ubernahm in Personalunion auch
das Amt des Aus- und Fortbil-
dungsreferenten der SKP.

Stellvertretender Direktor wurde
Hans-Henning Lihr, (niedersach-
sisch) gelernter Verwaltungsin-
spektor und Absolvent der Bre-
mer Juristenausbildung, der das
nachste Jahrzehnt mafgeblich
mitgestaltete und auch danach
noch - 1991 zunachst als Abtei-
lungsleiter bei der SKP, nach de-
ren Auflosung 2000 in gleicher
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Funktion beim Senator flr Finan-
zen und dort schlieBlich lange
Zeit als Staatsrat - fUr die Verwal-
tungsschule entscheidend (mit-)
zustandig war. Neue hauptamt-
liche Lehrkrafte kamen ebenfalls:
1979 neben Henning Lihr auch
Hans-Georg  (Schorse)  Schulz,
1981 Manfred Jacobi und 1982
Peter Graff; alle drei waren zuvor
Ausbildungsbeauftragte bei der
SKP gewesen. AuRerdem kamen
die Juristin Gertrud Janzer-Bertz-
bach (1982 - 84) und der Polizei-
oberlehrer Jirgen Osenbrlck
(1985) als Deutschlehrer. Es blieb
zunachst bei einem regelmaiig
siebenkopfigen Kollegium.

Paradigmenwechsel: von ,mD“
zu ,VFA"

1978 wurde noch Uber die Be-
amtenausbildung
Dienst geredet. Anders als die Op-
position in der Blrgerschaft sah
der Senat keinerlei Veranlassung
flr eine VerkUrzung der dreijahri-
gen Ausbildung des mittleren Ver-
waltungsdienstes und stellte klar:

im mittleren

Das bewdhrte duale System der
Ausbildung (fachtheoretische
Unterweisung an der Verwaltungs-
schule und fachpraktische Aus-
bildung in den Ausbildungsdienst-
stellen der bremischen Verwaltung)
wird beibehalten.

Die Aufgaben der Verwaltungs-
schule wurden sogar ausgeweitet.
Die Ausbildung des mittleren Jus-
tizdienstes wurde ebenfalls drei-
jahrig und der theoretische Teil
dieser Ausbildung erfolgte nun-
mehr an der Verwaltungsschule.-
Auch der vom Bund auf zwei Jah-
re festgelegten Ausbildung des
mittleren  Steuerverwaltungs-
dienstes wurde in Bremen noch
eine einjahrige Ausbildung vorge-
schaltet, deren theoretischer Teil

an der Verwaltungsschule erfolg-
te; ansonsten fand er an der Lan-
desfinanzschule statt.

Ein Jahr spater - 1979 — war dann
ein ganz anderes Thema vorherr-
schend: Auf der Funktionsebene
des mittleren allgemeinen Ver-
waltungsdienstes sollte nun mit
der Ausbildung von Verwaltungs-
fachangestellten nicht
die herkdmmliche Beamtenaus-
bildung die Regel sein, sondern
eine privatrechtlich strukturierte
Ausbildung im dualen System
nach dem 1969 verabschiedeten
Berufsbildungsgesetz. Tatsach-
lich beschloss der Senat am 3.
Mai 1982, ab August 1982 erst-
malig Verwaltungsfachangestellte
(VFA) auszubilden, und das gleich
fur Uber 100 Auszubildende - ein
echter Paradigmenwechsel! - Wie
war es zu dieser Entscheidung ge-
kommen?

mehr

Hintergrund der Senatsentschei-
dung war eine paradoxe Situation:
Einerseits sollte, um der Jugend-
arbeitslosigkeit und dem Aus-
bildungsplatzmangel in Bremen
zu begegnen, deutlich mehr Ju-
gendlichen ein Ausbildungsplatz
im offentlichen Dienst angebo-
ten werden - der Senat hatte ein
70-Millionen-Programm  verab-
schiedet, das die Einstellungszah-
len bis zum 01.08.1987 bestimm-
te. Und andererseits musste
gleichzeitig deutlich sparsamer als
friher mit den Haushaltsmitteln
umgegangen werden - Anfang
1984 fasste der Senat drastische
Sparbeschliisse, die u.a. einen Ein-
stellungsstopp bis 1995 vorsahen.
Fur die Jahre nach 1987 erfolgte
eine drastische Reduzierung der
angebotenen Ausbildungsplatze
im kaufmannischen und gewerbli-
chen Bereich; im personalbedarfs-
orientierten Bereich sollten bis
zum 01.08.1992 Uberhaupt keine

Einstellungen erfolgen.

Es ware unredlich, die Motiva-
tion fir das Umschwenken auf die
VFA-Ausbildung ausschlielich im
Fiskalischen zu suchen. Sie war
vielfaltiger. Es war ja noch nicht
so lange her, dass die Utopie von
einem ,einheitlichen Dienstrecht”
begraben werden musste, weil sie
auf Bundesebene (in der Regie-
rungskoalition wegen der FDP)
nicht durchsetzbar war; von einer
,modernen’ VFA-Ausbildung ver-
sprach man sich wohl auch einen
Impuls fUr eine dem Zeitgeist ent-
sprechend weniger birokratische,
weniger verrechtlichte und mehr
birgerfreundliche  Verwaltung.
Aber es ist schon auffillig, wie mi-
nutios die SKP in einem ,Vorschla-
ge-Papier” auflistet, wieviel kos-
tengUnstiger die VFA- Ausbildung
im Vergleich zur Beamtenausbil-
dung flr den mittleren Dienst ist;
der Effekt ergab sich daraus, dass
die Vergltung von Auszubilden-
den deutlich niedriger war (und
ist) als die Besoldung von Beam-
tenanwarter:innen.

Der Senat verband den Beschluss
mit zwei verbindlichen Vorgaben,
die von Anfang an Teil der Uber-
legungen gewesen waren und die
sichern sollten, dass trotz Einspa-
rungendieinden vorherigen Jahr-
zehnten erarbeiteten Errungen-
schaften der Bremer Ausbhildung
erhalten bleiben:

e Die Qualitdt der fruheren
Beamtenaushildung sollte erhal-
ten bleiben.

e Und die Durchldssig zum ge-
hobenen Dienst war beizubehalten.

Neben dem Interesse an einer
guten und zukunftsfahigen Ausbil-
dung war mit der ersten Vorgabe
die Intention verknUpft, die VFA
Ausbildung auch nach (Beamten-)
Laufbahnrecht anerkennungs-
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fahig zu machen, so dass die er-
folgreichen Absolvent:innen die
Laufbahnbefahigung fir den
mittleren Dienst erwerben konn-
ten und sie fUr die bremische Ver-
waltung nach einer Verbeamtung
auch als Beamte einsetzbar waren
- eine Win-Win-Situation, weil es
einerseits im Interesse zumindest
eines Grofteils der Absolvent:in-
nen lag und weil es zugleich die
Flexibilitat der Personalverwal-
tung erhdhte - und wiederum den
Haushalt entlastete, denn junge
Beamte sind nach der Ausbildung
(zumindest auf mittlere Sicht)
glinstiger als junge Angestellte...

Dazu musste die VFA-Ausbildung
quantitativ und qualitativ so aus-
gestaltet werden, dass sie nicht
nur den Anforderungen der VFA-
Ausbildungsordnung  entsprach,
sondern auch der Ausbildungs-
und Prifungsordnung der mitt-
leren Beamtenausbildung: Die
Halfte der Ausbildung musste
theoretische Unterweisung sein
(ca. 2.200 Stunden) und die in der
Beamtenaushildung obligatorisch
geforderten Inhalte und selbst
die schéarferen Prifungsanforde-
rungen mussten berlcksichtigt
werden. - Dadurch wurde es zu-
gleich moglich, dass nunmehr ver-
beamtete  VFA-Absolvent:innen
zum Aufstieg in die Laufbahn des
gehobenen allgemeinen Verwal-
tungsdienstes zugelassen wur-
den, dann ndmlich, wenn sie, wie
friher, die Abschlussprifung un-
ter Einbeziehung der Leistungen
in der theoretischen und prakti-
schen Ausbildung mit ,gut” oder
besser bestanden haben.

Mit dem Senatsbeschluss vom
Mai 1982 wurde der gesamte
schulische Teil der VFA-Ausbil-
dung (also sowohl der eigentliche
Berufsschulunterricht als auch die
obligatorische  dienstbegleiten-

de Unterweisung, die eigentlich
der praktischen Ausbildung und
dem Lernort Betrieb zugeordnet
ist) der Verwaltungsschule der
Freien Hansestadt Bremen (ber-
tragen. Was flr Bremen so nahe-
liegend erscheint, ist mit Blick auf
die restliche Republik alles andere
als selbstverstandlich: AufZer in
Bremen und Hamburg und partiell
(beschrankt auf das dritte Ausbil-
dungsjahr) in Hessen findet der
Berufsschulunterricht bis heute
an Offentlichen Berufsschulen
statt, wahrend Verwaltungsschu-
len oder Studieninstitute aus-
schlieBlich fir die dienstbeglei-
tende Unterweisung zustandig
sind. (So verwundert es nicht, dass
ein wenig klammheimlicher Stolz
wahrnehmbar ist, wenn Verwal-
tungsschuldirektor Fischer am 15.
Dezember 1980 seinem Amtskol-
legen von der grol3en Bayerischen
Verwaltungsschule
konnte, dass in Bremen geplant
sei, ,die gesamte theoretische Aus-
bildung der Verwaltungsfachange-
stellten an der Verwaltungsschule
der Freien Hansestadt Bremen
durchzufiihren...(und) dafs der Theo-
rieumfang ... 2.200 Stunden betra-
genwird."

mitteilen

Bund und Lander hatten die
VFA-Ausbildungsordnung 1979
erlassen; die Kultusministerkon-
ferenz vereinbarte im gleichen
Jahr den Rahmenlehrplan flr
den Berufsschulunterricht. Weil
die Verwaltungsangelegenheiten
der Lander und Kommunen ein-
schlieBlich der Ausbildung eigent-
lich Landerangelegenheit sind,
sah die VFA-Ausbildungsordnung
vor, dass die Lander einen Tell
der Ausbildung ergidnzend selbst
regeln sollten bzw. konnten. Die
ergdnzende bremische Landes-
verordnung wurde im Juli 1983
erlassen. Auch die notwendigen
berufsbildungsrechtlichen Zu-

standigkeitsregelungen  wurden
getroffen; wahrend in der Regel
die Senatoren fur Bildung und fur
Arbeit zustandig sind, wurde fur
die Verwaltungsfachangestell-
ten-Ausbildung im offentlichen
Dienst des Landes und der Stadt-
gemeinde Bremen die Senatskom-
mission flr das Personalwesen
zustandige Stelle; fur die Berufs-
ausbildung im 6ffentlichen Dienst
der Stadtgemeinde Bremerhaven
wurde der Magistrat zustandige
Stelle. (Bremerhaven ging bei
der Ausbildung seiner kommuna-
len Verwaltungsfachangestellten
seitdem immer seinen eigenen
Weg. Die berufsschulische Ausbil-
dung findet dort an den kaufman-
nischen Lehranstalten statt, die
dienstbegleitende Unterrichtung
fuhrt der Magistrat selbst durch.
So ist zu erklaren, dass die Ver-
waltungsschule der Freien Hanse-
stadt Bremen, obwohl Schule des
Landes, nie mit der kommunalen
Ausbildung fir Bremerhaven be-
fasst war.)

Noch mehr ausbilden und spa-
ren: Berufsgrundbildungsjahre

Der Druck auf die offentlichen Fi-
nanzen wuchs weiter. Der Senat
machte daher von einem weiteren
neugeschaffenen Instrument Ge-
brauch, dem sog. Berufsgrundbil-
dungsjahr (BGJ). Dabei handelte
es sich um eine konzertierte Ak-
tion von Bund, Landern, Gewerk-
schaften und Arbeitgebern, mit
der einerseits berufshildungs-
politische Ziele verbunden waren,
das aber vor allem die Mdglichkeit
bot, dem Fehlen von Ausbhildungs-
platzen zu begegnen; es konnte
namlich vollzeitschulisch in Be-
rufsschulen,
dungsverhéltnis mit einem ausbil-
denden Arbeitgeber durchgefthrt
werden. Aus Arbeitgebersicht der
Clou, aus Azubi-Sicht die Crux an

also ohne Ausbil-
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Gruf3wort
Zustindige Stelle / SF33 Bern-
hardt Woitalla

Als Vertreter der zustandigen Stelle nach dem Berufshildungsge-
setz, angesiedelt im Referat 33 des Senators fir Finanzen gratuliere
ich ganz herzlich zum 100-jdhrigen Bestehen der Verwaltungsschu-
le der Freien Hansestadt Bremen und danke flr die vielen gemein-
samen Jahre, in denen wir tausenden jungen Menschen den Weg
zu einer beruflichen Tatigkeit in der bremischen Verwaltung geeb-
net haben. Ein gut funktionierendes Prifungsverfahren kann nur
in einem vertrauensvollen Miteinander der Lehrenden und der zu-
standigen Stelle gelingen. Diese besondere vertrauensvolle Arbeit
hat sich in den vielen gemeinsamen Jahren entwickelt und ist heute
zu einer tragfahigen und verlasslichen Saule geworden. Nur soist es
heute moglich, Hindernisse, die sich immer mal wieder unvermittelt
auftun, aus dem Weg zu raumen und auch noch so komplizierte Pro-
bleme in Absprache miteinander schnell und gerauschlos zu I6sen.

Wir haben gemeinsam schon vieles erreicht: so zum Beispiel die
Doppelqualifizierungen fir die Verwaltungsfachangestellten und
die Justizfachangestellten, die mit ihrer dualen Ausbildung zeit-
gleich eine Laufbahnbefahigung erlangen kénnen. Dieses Modell
hat bundesweit grof3es Interesse geweckt und viele blicken nei-
disch auf Bremen.

Auch die Nutzung der Synergien bei der Fortbildung der Verwal-
tungsfachwirtinnen und Verwaltungswirte, die gemeinsam mit den
zum laufbahnrechtlichen Aufstieg zugelassenen Beamtinnen und
Beamten qualifiziert werden, ist bundesweit einmalig.

Die Liste der Vorhaben, die wir nur in Zusammenarbeit mit der
Verwaltungsschule anpacken und I6sen konnen, reil3t nicht ab. Es
mussen neue Qualifizierungsformate entwickelt und umgesetzt
werden. Mehr denn je missen transparente und attraktive Karrie-
rewege gedffnet werden, damit der 6ffentliche Dienst der Freien
Hansestadt Bremen als attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen
wird.

Ich bin Gberzeugt, dass die enge, vertrauensvolle und konstruktive
Zusammenarbeit mit der Verwaltungsschule der Freien Hanse-
stadt Bremen weiterwachst und wiinsche der Verwaltungsschule
mindestens weitere 100 Jahre des Erfolgs!

Bernhardt Woitalla
Referat 33 - Der Senator fiir Finanzen
Zustandige Stelle nach dem BBIG

der Sache: Die Teilnahme am BGJ
wurde, weil sie ja Schulbesuch
war, nicht vergttet!

Ein solches Berufsgrundbildungs-
jahr- Berufsfeld Wirtschaft und
Verwaltung mit  Schwerpunkt
Recht und offentliche Verwaltung
- wurde an der Verwaltungsschu-
le der VFA-Ausbildung und ebenso
den Beamtenausbildungen mitt-
lerer Justizdienst und mittlere
Steuerverwaltung vorangestellt.
Mit dem durch den Wegfall der
VergUtung im 1. Ausbildungsjahr
eingesparten Geld wurde im Ge-
genzug mehr ausgebildet: 1982
z. B., im Jahre der Einfihrung,
vier Klassen, die anschlieRend die
VFA-Ausbildung machen sollten,
und eine gemischte Klasse Justiz
und Steuer. Erstmals wurde auch
auf die ,mittlere Reife” (Realschul-
abschluss) als Zulassungskrite-
rium verzichtet; es reichte fortan
ein erfolgreicher Hauptschulab-
schluss. - Aus heutiger Sicht war
schon das Ausbildungsvolumen
1982 riesig; es sollte aber sogar
noch mehr werden. 1983 wurden
erneut vier fir VFA vorgesehe-
ne BGJ-Klassen eingestellt und
je eine fUr Justiz und Steuer. Flr
1985 beschloss der Senat, dass
neben den weiterhin vier BGJ/
VFA-Klassen und einer BGJ/
Steuer-Klasse nun auch die Biro-
gehilf:innen-Ausbildung mit einem
BGJ-Jahr an der Verwaltungs-
schule beginnen sollte - vier wei-
tere Klassen! Mit insgesamt neun
sersten” Klassen, einem Abend-
lehrgang flr Soldaten, einem VFA-
Wiederholer“Lehrgang und ins-
gesamt 19 Ausbildungsklassen an
der Verwaltungsschule war 1985
wohl die historisch hochste Aus-
bildungs-Auslastung erreicht. Die
Planungen hatten urspringlich
vorgesehen, dass sich diese Aus-
lastung in den folgenden Jahren
so fortsetzen sollte - aber dann
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trat der Senat bekanntlich auf die
Sparbremse:

Die Sparbeschliisse trafen die
Verwaltungsschule nun mit ziem-
licher Harte: Sie sollte bis 1987
im Verwaltungsbereich 1 % Stel-
len und bei den nebenamtlichen
Vergltungen 250.000 DM ein-
sparen. Es wurden rechtlich nicht
verpflichtende Sportangebote ge-
strichen, die Fortbildungen flr die
Burogehilfinnen und die Kurse zur
JAusbildung der Ausbilder” entfie-
len, nebenamtliche Lehrtatigkeit
(1983/84 hatten noch 77 Lehr-
beauftragte 52 % des Unterrichts
abgedeckt!) sollte in der Regel
nicht mehr vergltet werden, son-
dern stattdessen weitgehend als
Teil des Hauptamtes erfolgen; alle
hauptamtlichen Lehrkrafte der
Verwaltungsschule, der HFOV, der
Landesfinanzschule, der Landes-
polizeischule, der Feuerwehrschu-
le und der Justizvollzugsschule
gehorten nun einem ,Lehrerpool”
an und sollten, sobald freie Kapa-
zitdten zur Verfligung stehen, bei
Bedarf an den anderen Schulen
eingesetzt werden; den haupt-
amtlichen Lehrkraften wurden
wochentlich zwei sog. Planungs-
stunden gestrichen und in zusatz-
liche Unterrichtsverpflichtung
umgewandelt - verbunden mit er-
heblichen Behinderungen bei den
geplanten Lehrplanarbeiten.

Auf das ,Allzeithoch” der Jah-
re 1985 und 1986 folgte somit
flr die Verwaltungsschule eine
Durststrecke, die bis 1991 zu dau-
ern drohte - zwar noch mit BGJ-
Klassen, jedoch ohne anschliel3en-
de VFA- oder Beamtenausbildung.
Statt Lehrermangel gab es an der
Verwaltungsschule plétzlich Stel-
lenGberhdnge, die dazu fUhrten,
dass neben dem stellvertreten-
den Direktor Henning Luhr vo-
ribergehend auch die drei Ver-

waltungsschullehrer Peter Graff,
Manfred Jacobi und Rainer Kul-
mann jeweils mit der Halfte ihrer
Arbeitszeit an das neue SKP-Re-
ferat 24 (Personaleinsatz/-férde-
rung) abgeordnet wurden.

Aber der Einstellungs- und Ausbil-
dungsstopp war nicht wie geplant
durchzuhalten: Schon im Novem-
ber 1989 teilte die SKP der Ver-
waltungsschule mit, dass der Se-
nat seine Ausbildungsbeschlisse
abgedndert habe und ,beginnend
mit 1990 wieder die Berufsausbil-
dung zum/zur Verwaltungsfachan-
gestellten angeboten wird."

Mit der Umstellung auf die VFA-
Ausbildung und das Berufsgrund-
bildungsjahr wurden natdrlich
auch umfangreiche Arbeiten an
neuen Stundentafeln und Lehr-
planen erforderlich, die die Ver-
waltungsschule mit gewohnter
Grindlichkeit anging.

Neben der herkdmmlichen Beam-
tenausbildung nun auch Ausbil-
dungen nach dem Berufsbildungs-
gesetz durchzuflhren bedeutete,
dass die Verwaltungsschule nicht
mehr nur Beamtenfachschule,
sondern nunmehr fir Berufe des
offentlichen Dienstes auch Be-
rufsschule war. Somit galt das
Bremische Schulgesetz jetzt zu-
mindest fUr Teilbereiche der Schu-
le ,entsprechend” und damit auch
das Recht und die Pflicht zu schu-
lischer Selbstverwaltung. Dazu
braucht eine Schule - neben der
Schulleitung - Gremien: Konfe-
renzen (Schulkonferenz und Leh-
rerkonferenz) als Beschlussorga-
ne und Beirdte (Schiler, Eltern,
Ausbildungspartner) als Vertre-
tungen der jeweiligen Personen-
gruppen. Folgerichtig kreierte die
Verwaltungsschule im September
1982 zunachst fur die BGJ-Klas-
sen und 1983 auch flr die ersten

VFA-Klassen - zumindest auf dem
Papier - ihre Gremien: Klassen-
sprecher, einen Schiler- und Aus-
zubildendenbeirat sowie Vollver-
sammlungen (!) far die Schuler
und Auszubildenden, Elternspre-
cher, Elternbeirat und Elternver-
sammlungen fUr die Eltern, Zeug-
niskonferenzen, Fachkonferenzen
und Gesamtkonferenzen fur das
Lehrerkollegium, einen Ausbil-
dungsbeirat flr die Praxisanleiter
sowie Klassen- und Schulkonfe-
renzen flr alle. Nicht alles, was
da aufgelistet war, um dem Schul-
verwaltungsgesetz zu genigen,
wurde wirklich mit Leben geftllt.
RegelmalBige  Schulkonferenzen
und Gesamtkonferenzen aller an
der Verwaltungsschule Unterrich-
tenden (mit den nebenamtlichen
Lehrkraften) sind jedoch doku-
mentiert.

Mit dem neuen Status wurde auch
die schon weiter vorn angespro-
chene gemeinsame Fachaufsicht
mit dem Senator fir Bildung (ab
1987 fur Bildung, Wissenschaft
und Kunst) aktiviert. Tatsachlich
wurden insbesondere alle das
BGJ betreffenden Fragen bis ins
Detail (Ferienzeiten und Lage
der Unterrichtsblocke, Notenge-
bung und Zeugnisse, Bestellung
der Lehrbeauftragten, aber auch
Versicherungsschutz und Fahrt-
kosten...) mit Vertretern der Bil-
dungsbehorde abgeklart.

Griindung des Aus- und Fortbil-
dungszentrums (AFZ)

In den Jahren 1986 bis 1989
wurde eine flr das Qualifizie-
rungssystem in der bremischen
Verwaltung, und damit nattrlich
auch fur die Verwaltungsschule,
einschneidende und wegweisen-
de Entscheidung umgesetzt: die
Schaffung des Aus- und Fortbil-
dungszentrums flar den bremi-
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schen offentlichen Dienst - ein
sehr komplexer Prozess, der hier
nur grob skizziert werden kann.

,Die urspriingliche Idee von Herrn
Liihr und mir zur Griindung des
AFZ bestand in der Auflosung
aller mit Aus- und Fortbildung
befafsten Organisationseinheiten
in der bremischen Verwaltung und
Zusammenfassung in einem Amt.
Aus verschiedenen politischen und
rechtlichen Problemen ist dann nur
die nachfolgend skizzierte Losung
entstanden...”

So resUmiert Verwaltungsschul-
direktor Fischer am 9. November
1989 (welch geschichtstrachtiges
Datum) die Grindungsgeschichte
des AFZ und beschreibt dann,

e dass die Organisationsein-
heiten Verwaltungsschule, Hoch-
schule fur 6ffentliche Verwaltung,
Landesfinanzschule und die Refe-
rate 24 (Personalférderung und
-einsatz; Referent Henning LUhr)
und 25 (Ausbildung und beruf-
liche Weiterbildung; Referent
Klaus-Dieter Fischer) der Senats-
kommission fUr das Personalwe-
sen raumlich zusammengefasst
wurden

e und das Aus- und Fortbil-
dungszentrum zusétzlich als der
SKP nachgeordnetes Amt ge-
schaffen wurde - und zwar mit
zwei Sachgebieten:

o der ,Zentralverwaltung®,
in der die Verwaltungen/Sekre-
tariate und die Bibliotheken der
HfOV, der Verwaltungsschule
und der Landesfinanzschule (un-
ter Einsparung von 4 % Stellen!)
organisatorisch zusammengelegt
wurden,

e und der ,luK-Lehreinheit"
(luK steht fur Informations- und
Kommunikationstechnologien).

Der Senat beschéftigte sich seit
1986 mit der Grindung des AFZ-

,ein Projekt”, so Rainer Gausepohl
am 12.03.87 in der Rundschau
von RADIO BREMEN, ,das der
Chef der Senatskommission flr das
Personalwesen, Finanzsenator Claus
Grobecker, mit Ehrgeiz und Tempo
vorantreibt.”

Das AFZ sollte, so der Senat schon
im April 1986,

e ,..Neue
Aufgaben der Ausbildung, ins-
besondere aber der beruflichen
Weiterbildung, die sich aus der
Umsteuerung des Personaleinsat-
zes und arbeitsorganisatorischen
bzw. technologischen Rationali-
sierungen ergeben, leistungsge-
recht und effizient erftllen;

e durch eine rationelle auf-
bau- und ablauforganisatorische
Aufgabenwahrnehmung nach Zu-
sammenfihrung bestehender Or-
ganisationseinheiten einen nen-
nenswerten Spareffekt erbringen;

e einen optimalen Einsatz des
lehrenden Personals gewahrleis-

«

ten'

und  erweiterte

Im Dezember erganzte er,

e dass die Einrichtung eines
Aus- und Fortbildungszentrums
auch vor dem Hintergrund notwen-
diger Personalausgleiche und der ab-
geschlossenen
gen notwendig seli.

Dienstvereinbarun-

,Die abgeschlossenen  Dienstver-
einbarungen” - das waren die drei
wegweisenden Vereinbarungen
zwischen dem Senat und dem
Gesamtpersonalrat fiir das Land
und die Stadtgemeinde Bremen,
die im September 1986 mit Blick
auf die angestrebte Modernisie-
rung der bremischen Verwaltung
verabschiedet worden waren. Sie
enthielten Regelungen zum so-
zialvertraglichen Technikeinsatz,
zur beruflichen Weiterbildung
und zum Personalausgleich.

Qualifizierung  wurde also in
mehrfacher Hinsicht zum Dreh-
und Angelpunkt flr Personalein-
satz und ausgleich sowie fir Ver-
waltungsmodernisierung -
konstituierend fur das AFZ.

und

Der GPR war ein groBer Fr-
sprecher der AFZ-Grindung,
unterstitzte sogar die anfangliche
,groe Losung” und arbeitete en-
gagiert in der auf der Grundlage
dereinschlagigen Dienstvereinba-
rung neu eingerichteten ,Kommis-
sion fur berufliche Weiterbildung”
mit. Dieses sehr konstruktive, ver-
trauensvolle, aber auch fordernde
Verhaltnis zwischen GPRund AFZ
einschlieilich Verwaltungsschule
sollte fortan charakteristisch fur
die Aus- und Fortbildung in Bre-
men bleiben.

Anfang 1987 wurde bei der SKP
die Projektgruppe ,AFZ“ zur Um-
setzung der Senatsbeschliisse un-
ter der Leitung des ,AFZ-Planers
Fischer” (Gausepohl) eingesetzt;
ihr gehdrten auch Vertreter der
betroffenen Organisationseinhei-
tenund der jeweiligen Personalra-
te an. Im Juli 1989 legte sie ihren
Abschlussbericht vor. Sie hatte in
sieben Arbeitsgruppen u.a. Or-
ganisations- und Geschéaftsver-
teilungsplane fur das AFZ, die
Verwaltungsschule und die HFOV
sowie fur die SKP-Referate 24
(Personaleinsatz/-forderung) und
25 (Aus- und Berufliche Weiter-
bildung, vormals 14) erarbeitet.
Der Organisationsplan der SKP
zeigte diese Veranderungen schon
am 1. Juli 1989 und wies das Aus-
und Fortbildungszentrum fir den
offentlichen Dienst neben dem
Rechenzentrum der bremischen
Verwaltung und der
tungsschule der Freien Hanse-
stadt Bremen als nachgeordnete
Dienststelle und die HfFOV als zum
Geschéftsbereich gehdrende Kor-

Verwal-
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perschaft aus. Im Oktober 1989
wurde der Organisations- und
Geschéftsverteilungsplan  des
AFZ beschlossen - mit dem Direk-
tor der Verwaltungsschule Klaus-
Dieter Fischer als Amtsleiter, in
Personalunion Referatsleiter Aus-
und berufliche Weiterbildung der
SKP (25), sowie dem stellvertre-
tenden Direktor Henning LUhr
auch als Vertreter des Amtsleiters
und zugleich als Referatsleiter 24.

Damit war das AFZ aus der Taufe
gehoben. Die AFZ-Griindung und
die Herausbildung eines ,Aus- und
Fortbildungskomplexes“ um den
Kristallisationspunkt AFZ herum
waren ein grof3er Fortschritt, der
in seinen Grundztgen - vielleicht
abgesehen von der inzwischen mi-
grierten theoretischen Ausbildung
des gehobenen Verwaltungsdiens-
tes - bis heute Bestand hat.

Und die Verwaltungsschule?

... blieb schlussendlich, was sie
war: Verwaltungsschule der Frei-
enHansestadt Bremen, nicht - wie
es zwischenzeitliche Gedanken-
spiele vorsahen, ,Fachschule des
AFZ“ oder ,Fachschule fiir Finanzen
und Rechtspflege”. |hre Zustandig-
keit hatte sich um den allgemeinen
Justizvollzugs- und Werkdienst
erweitert. Sie blieb im schulrecht-
lichen Sinne zunachst Fachschule
und konnte sich auf den Weg zu
einer entwickelten Berufsschule
machen. Neu war aber nun das
inzwischen auch schon Uber drei-
Big Jahre wahrende symbiotische
Verhéltnis zum AFZ und den hier
untergebrachten SKP-(SF-) Re-
feraten, in dem die Verwaltungs-
schule auch durch die Personal-
union in der Leitung immer eine
starke Stellung hatte und von dem
sie in vielerlei Hinsicht sehr profi-
tierte: Sie profitierte

e ...von einer starken, auch die

,Rdumliche

Schule verwaltenden Zentralver-
waltung

e ... von der fruchtbaren Zu-
sammenarbeit mit der [uK-/IT-
Lehreinheit (und spater auch an-
deren AFZ-Lehreinheiten),

e ... von der Nahe zur prakti-
schen Ausbildung und zur berufs-
bildungsrechtlich zustandigen
Stelle bzw. zum Prifungsamt

e ...von der N&he zur ressort-
Ubergreifenden Fortbildung

e ...und nicht zuletzt auch von
einer stabilen, direkten Beziehung
zur Leitungsebene der zustan-
digen senatorischen Behorde,
wodurch sie mit ihren Problemen
und Anliegen jederzeit wahrge-
nommen werden konnte.

Wie immer bei Symbiosen leben
die Beziehungen aber davon, dass
alle Seiten profitieren. Und so ver-
festigte sich durch die Anbindung
an das AFZ und damit indirekt an
die senatorischen Behdrden, dass
sich die Verwaltungsschule immer
auch mit besonderen Anforderun-
gen konfrontiert sah, denen sie
sich nicht entziehen konnte und
vom eigenen Selbstverstandnis
auch gar nicht entziehen wollte -
angefangen bei besonderen Win-
schen der fur die praktische Aus-
bildung Zustandigen Uber die im
Vergleich zu anderen beruflichen
Schulen sehr ausgepragten Auf-
gaben bei den Prifungen und die
anspruchsvolle Einbeziehung in
die berufliche Fortbildung bis zu
Sonderaufgaben, die hdufig direkt
aus den senatorischen Behorden
an die Schule oder einzelne Lehr-
krafte herangetragen wurden.

Der Umzug ins ehemalige Be-
rufsbildungszentrum

Zusammenfassung'?
- das konnte natdrlich nur mit
entsprechenden
lichkeiten funktionieren. Eng mit

neuen Raum-

der AFZ-Grindung verknUpft
war deshalb der Umzug in die Ge-
baude des ehemaligen Berufshil-
dungszentrums (BBZ) im Doven-
torsviertel.

Anfangs war auch diese Mal3nah-
me motiviert von Einsparungs-
Uberlegungenim Rahmen der Fort-
schreibung und Umsetzung eines
Behordenraumkonzeptes, mit
dem der Senat Uber Jahre befasst
war und Mietkosten in Millionen-
héhe durch die Unterbringung von
Behorden in stadteigenen Gebduden
einsparen wollte. Auch die Raume
der Verwaltungsschule in der Schil-
lerstral3e waren ja angemietet und
die raumlichen Kapazitaten langst
ausgeschopft, zusatzliche Raume
an anderen Standorten waren an-
gemietet, die Zersplitterung war
lastig fur Lernende, Lehrende und
Verwaltung, und sie war natlr-
lich auch teuer. Als dann noch der
Wunsch nach raumlicher Zusam-
menfihrung mit AFZ, HFOV und
SKP/Aus- und Fortbildung dazu-
kam, erhielt die Unterbringung des
Aus- und Fortbildungsbereiches
einschlieBlich der Verwaltungs-
schule vorderste Prioritat.

Erste Wahl waren eigentlich die
Schulgebdude am Leibnizplatz in
der Neustadt, die aber erst 1990
freiwerden sollten. So wurde zu-
nachst nur eine Zwischennutzung
des 1952 bis 54 gebauten, seit
1973 denkmalgeschitzte BBZ
(,Bremer Glaspalast) eingeplant,
das nicht nur eine sehr interessan-
te Architektur, sondern auch eine
spannende Entstehungsgeschich-
te aufweist.

Der Umzug der Verwaltungs-
schule, der SKP-Referate 24 und
25 sowie der HfOV in die beiden
mittleren Blécke B und C des BBZ
fand im Mai und Juni 1988 statt -
und stand zunachst unter keinem
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guten Stern.

Er stiel8 nicht unbedingt auf eu-
phorische  Begeisterung (Ver-
waltungsschuldirektor  Fischer
lud gar alle ,Altverwaltungsschul-
ianer/-innen” zu einer ,Trauerfeier"
fur einen ,Weggefdhrten“ ein, ,der
Uber 20 Jahre uns treu gedient hat");
selbst beim Einzug am Doventor
war noch unsicher, ob das BBZ
nicht nur eine vorUbergehende
Losung bleiben wirde; v.a. aber
befanden sich die Blocke in kei-
nem guten Zustand. Es hagelte
Beschwerden (von Verwaltungs-
schul-Klassen und Fortbildungs-
lehrgangen, vorzugsweise aber
von Polizei-Ausbildungsgingen);
die Presse berichtete und machte
den Umzug zum Politikum (,Bau-

Einladung zur , Trauerfeieram 31. Mai 1988

ruine...schlimmer, als die Polizei er-
laubt"). Die Kritik bezog sich auf
die Ausstattung der Lehrrdume,
das Mobiliar, vor allem aber auf
Méngel der Heizung und - be-
sonders sensibel - der sanitaren
Anliegen. - Auf die eigentlich ge-
plante Grundsanierung war nam-
lich mit Blick auf die Zwischennut-
zung zunachst verzichtet worden;
sie sollte nun erst spater fur die
kiinftigen Nutzer (die Baubehor-
den ...) erfolgen. Vorlaufig wurden
nur Umbauten in weitaus geringe-
rem Umfang (986.000 DM statt
der geplanten 5,5 Millionen) vor-
genommen - schwerpunktmaiig
die Verwaltungsraume und die mit
Computern ausgestatteten Klas-
senrdume in Block C, also gerade
nicht die ,normalen” Lehrrdume.

Dann im Mai 1989 eine Katast-
rophenmeldung:  Asbestfunde!
Ausgerechnet der Personalrat(!)
fand in den Zwischenrdaumen der
Flurdecken Staubflocken, die sich
als kontaminiert erwiesen: Fasern
von als krebserregend geltendem
Blauasbest. Der Block C wurde
vom Gesundheitssenator umge-
hend gesperrt. - Nun musste also
notgedrungen doch umfassender
als geplant saniert werden.

Zweieinhalb Jahre lang wurden
unter Einbeziehung von Block A
(spater Standort der Erwachse-
nenschule) standig Blocke, Klas-
sen- und Blrordume gewechselt,
um parallel zum Lehrbetrieb sa-
nieren zu kénnen. Erst Ende 1991
war der Zustand erreicht, der
dann fUr Uber drei3ig Jahre das
Verwaltungsschulleben  pragen
sollte: Klassenrdume in Block B,
Lehrerzimmer im Zwischenblock
C/D, Leitung und Verwaltung mit
Sekretariat in Block C - auf einer
Etage mit dem Aus- und Fort-
bildungsreferat der SKP, spater
des Finanzsenators, Lehrséle in
beiden Blocken flr SKP-/SF-Fort-
bildungsveranstaltungen, die ja
haufig von Verwaltungsschullehr-
kraften durchgefthrt wurden, IT-
Lehrsdle der luK-Lehreinheit des
AFZ, die auch Verwaltungsschul-
klassen unterrichtete, eine enge,
verzahnte® Nachbarschaft mit
der Hochschule fir Offentliche
Verwaltung und spater auch den
neu dazugekommenen AFZ-Lehr-
einheiten, eine grol3e gemeinsame
Aula im Erdgeschoss von Block B
und eine beachtliche gemeinsame
Bibliothek im obersten Geschoss
von Block C - mit Dachterrasse
und dem beliebten Bremen-Rund-
um-Blick. - Klingt voll und verwir-
rend? - War es in gewisser Wei-
se auch. Und fur die Entstehung
einer engeren Schulgemeinschaft
war diese ,Zersiedlung” der Ver-
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Die sprode Liebe zum ,Bremer Glaspalast®

Gebiude mit Geschichte: Das Berufsbildungszentrum galt seinerzeit als wegweisendes Modell

Nichl jedem erschlieBl sich die Schonheil
des einstigen Beruishildungszentrums auf
den ersten Blick. Doch wer sich Zeil nimmi
und die Architektur von Nahem besieht,
entdeckl, wie ausgeklilgell und gualitit-
voll die Bauten sind. Sie stammen aus Bre-
mens Nachkriegszeil und gallen seiner-
zeil als wegweisend.

VON SILKE HELLWIG

Bremen. John Jay McCloy? Mit diesem Na-
men wusste man in Bremen einst beson-
ders viel anzufangen, wenn man mit dem
Berufshildungszentrum an der Doventors-
contrescarpe zu tun hatte, das wegen sei-
ner grobziigigen Fenslerfronten in seiner
Entstehungszeit anch ,Bremer Glaspalast®
genannt wurde, Allein elnes der vier Ge-
biude, Block A, soll 411 Fenster haben
MeCloy war eln einflussreicher amerikani-
scher Lobbyist und Prisidentenberater, der
sich um den Wiederaufbau im Nachkriegs-
deutschland verdient gemacht hat. Von
1949 bis 1952 war er Hoher Kommissar und
damit der héichste Vertrater der westlichen
allilerten Slegermdchte.

Der Bau des Berufsbildungszentrums
11954 bis 1956) wurde aus dem von McCloy
initiierten und nach ihm benannten Fonds
bezuschusst, der vor allem fr die offentli-
chen Gebdude Geld zur Verfiigung stellte
die der Jugend zugute kamen. An einem
Wettbewerb fir den Berufsschulbau hatten
sich 30 Stadte beworben - Bremen gewann
mit @inem Beitrag des damaligen Hochbau-
amitsleiters, Oberbaurat Hans Krajewskl.

Zwei Millionen Mark aus den USA flos-
sen in das rund finf Millionen Mark teure
Berufsschulzentrum, das einst 15 (K60 Lehr-
linge pro Jahr in Theorie und Praxis ausbil-
dete. Einer dieser Jugendlichen war Rein-
hard Platter. Er lemte im Ausbesserungs-
werk der Bahn in Sebaldsbriick und be-
suchte das Berufshildungszentrum von
1963 bis 1966, , Sechs Stunden pro Woche
war ich hier*, erzahlt er, ,ich kam mit dem
Maoped angefahren”. In besonders guter Er-
innérung hat Platter die rot verklinkerta
Schillerbibliothek, die von Block A aus ele-
gant zum Nachbarbau ragt. . Das war mein
Kontakt mit der weiten Welt. "

Denkmalschutz seit 1973

Zu seiner Zeit machte das BBZ deutschland-
weit als padagogisches Innovationsprojekt
und archite ktonisches Glanzstick von sich
reden. Nicht von ungefdhr steht es seit
1973 unter Denkmalschutz. In dieser Zei-
tung hied es 1954 anlisslich der Einwei-
hung der ersten beiden Blicke: Das Berufs-
bildungszentrum sei ,in seiner Art einma-
lig und in Deutschland ohne Vorbild®
Noch heute verspriht die Anlage den
Charme der 5Der-Jahre. Die Gebaude ha-
ben Vordacher, die typisch fiir ihre Entste-
hungsreit sind. Die strengen, nichternen
Blocks sind von enormen Fensterflichen
beherrschi, am Ende der Blocks B bis D bre-
chen runde, lichte Treppenhduser die funk-
tional-eckige Architektur. In den Aulgan-
gen auf der anderen Seite und in den gro-
ben Gemeinschallsraumen sind aulfallige
Kunstwerke erhalten, die seinerzeit als
Kunst am Bau® obligatorischer Besland-
teil dffentlicher Gebdude waren. Im Block
A beeindruckt beispielsweise eine Decken-

NN AN

Reinhard Platter hat schon als Lehrling das B

Feb b "

konstruktion aus geometrischen Formen
von Henry Garde jr. lm Block D ziehen sich
Wandgemilde von Heinrich Schwarz die
Etagen hoch, die Landwirtschaft und Han-
del illustrieren. Als wegweisend galt auch
die Bauform, die man heute vermutlich
nachhaltig nennen wirde: Die Zwischen-
wande innerhalb des Eisenbetonskeletts
konnten von Beginn an versetzt und neuen
Anforderungen gerecht werden.

Im Hellen und Griinen sollten junge Men-
schen zu Friseuren, Schuhmachem, Schiff-
bauern, Schriftsetzern  oder
Schneidern qualifizient werden,
den Bauherren war dabel wich-
tig, Theorie und Praxis eng zu
verzahnen. Uberdies legte das
30-kipfige Gremium aus techni-
schen, architektonischen und
padagogischen Fachleuten Wert
darauf, dass eine , echle Gemein-
schafisbildung” gefordert wer-
de, heilt es in dem Buch ,Flug-
déacher und Wesoerziegel - Archi-
tektur der S50er-Jahre in Bre-
men*®

Die zukunfisweisende Idee ei-
nes zentralen, generationeniiber-
greifenden Berufsschul-
rentrums wurde in den 70er-Jah-
ren aufgegeben. Heute residiert
in den Blocken eine ganze Reihe
von Einrichtungen - unter ande-
rem die Erwachsenenschule, die

Aus dem Weser-Kurier: Baudenkmal ,Glaspalast”

Hochschule fir Verwaltung, das Integrati-
ons- und das Landesausgleichsamt sowie
das Aus- und Forthildungszentrum fiir den
offentlichen Dienst und die Verwaltungs-
schule Bremens, beides geleitet von Holger
Wendel. Er habe Zwelfel, ob die Eleganz
der Architekiur .im taglichen Gebrauch®
gewirdigt werde. Aber: ,Eigentlich sind
wir sehr stolz auf die Gebaude, auch wenn
sich der Charme nicht jedem auf den ersten
Blick erschlieBt. * Bei der Eréfinung des um-
gebauten Bamberger Hauses habe er vom

—

Besonders beeindruckend sind die runden Treppenhauser, die drel der
wier BBZ-Blacks an ihrer Sidwestseite abschliefien.

Spater hat er dort selbst untermchtet.

FOTOS: CHRISTINA KUHAUPT

Dach auf die Blocks geschaut, .da hat sich
die ganze Schonheil auf einen Blick er-
schlossen®

Die Architektur des Zentrums hat thn
schon als Azubi beeindruckt, doch erst spa-
ter befasste sich Platter mit der Geschichte,
Er wurde Ingenieur fiir Elektrotechnik und
Berufsschullehrer und kehrte an das BBZ
zuriick. Seine Facher: Elektrotechnik und
Politk. Gerade in diesem Gebaude, sagt
Platter, habe man den Schiillern hautnah
den Wiederaufbau Bremens veranschauli-
chen kénnen. Anschliefiend be-
schiftigte sich Platter aus der
Ferne mit dem Komplex, erst als
Fachlwiter fiir Elektrotechnik im
Landesinstitut fir Schule, dann
als Referatsleiter fir berufliche
Schulen im Bildungsressort.

Die Riume seien im Groflen
« und Ganzen gut in Schuss, sa-

gen Wendel und Platter, und in-
nen sehr modem”, In den ver-
gangenen Jahren sei einiges ge-
tan worden, auch gezwungener-
malien, nachdem Asbest gefun-
den wurde. Von aufien, so Plat-
ter, konnlen die Blocks inzwi-
schen etwas Farbe vertragen.
Doch auch ohne wachst das eins-
tige BBZ seinen Nutzemn ans
Herz = ,es ist eine spride Lie-
be”, sagt Holger Wendel, ,aber
eine Liche ist da®,

waltungsschulteile Gber mehrere
Blocke und Etagen - gerade auch
im Vergleich zur alten Schillerstra-
Be - bestimmt nicht nur forder-
lich. Es entstand in den Klassen
und Lehrgéngen eine Tendenz,
das Schulleben auf den eigenen
Klassenraum zu reduzieren. Aber
insgesamt Uberwogen die Vortei-
le aus gemeinsamer Nutzung und
kurzen Wegen, der frihe Luxus
gut ausgestatteter IT-Raume und

die groBen Moglichkeiten, die die
Flexibilitdt der architektonischen
Konstruktion bietet: Die Zwi-
schenwdnde lassen sich namlich
im Rahmen des Eisenbetonskelet-
tes beliebig versetzen und so an
verdnderte BedUrfnisse anpassen
- eine Mdglichkeit, von der immer
wieder mit immer neuen Anstren-
gungen flr die Hausverwaltung
Gebrauch gemacht wurde.

Mit der Zeit und den vielen selbst
vorgenommenen bzw. veranlass-
ten Verbesserungen und Ver-
schonerungen in und zwischen
den Blocken wichen die Ressenti-
ments, es wuchs die Wertschat-
zung fur die Denkmal-geschitz-
ten Gebdude, mit zunehmender
zeitlicher Distanz wurde sogar
der Charme der 50er splrbarer
und es entstand Uber das Funktio-
nelle hinaus auch eine emotionale
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Mit Klaus-Dieter Fischer hielt auch der SV Werder 1964 Einzug in die Verwaltungsschule. KDF, oder spdter in Werder-
Kreisen (ber lange Jahre nur ,Vize" genannt, konnte und wollte seine , Liebe zu Werder" nicht verbergen und so erlebten
Schilerinnen und Schiiler manchen Montag ihren Lehrer in froher oder gedriickter Stimmung, je nachdem, wie sich der
Verein am Wochenende geschlagen hatte. Werder-Lieder wurden 1965 erstmalig auf der Studienfahrt nach Tinglev in
Ddnemark angestimmt, wo der Lehrgang ,den SV Werder nie untergehen liefs".

Manches Trikot stiftete der Verein fir die FufZball-
mannschaft der Lehrkrafte und der Schulverwaltung,
die durch Nebenamtler verstarkt schon frihzeitig ge-
schlechtergemischt mit den Lehrgidngen der Schule
um den Meistertitel kdmpfte. Der Wanderpokal zeugt
davon, dass die grin-weil3e Mannschaft mit den Aus-
bildungs- und Aufstiegslehrgédngen durchaus mithal-
ten konnte. Haufig stellte Werder flr die siegreiche
Mannschaft Ehrenkarten flr Bundesligaspiele zur
Verflgung. Nicht zu vergessen auch die Gaben aus
dem Fan-Shop, die beim Weihnachtsskatturnier der
Schule mit Freude von Siegern - und hier gewannen
immer alle Teilnehmer:innen - genommen wurden.

Durch Klaus-Dieter Fischer erlangte auch ein Turn-
spiel herausragende Bedeutung an der Schule: Prell-
ball. KDF, spater mehrfacher Deutscher Meister in
dieser Sportart, hatte mit seinenehemaligen Klassen-
kameraden der Verwaltungsschule eine Mannschaft
aufgebaut und sorgte Zug um Zug dafir, dass auch
Lehrkrafte der Verwaltungsschule, spater auch Do-
zenten der Hochschule fir 6ffentliche Verwaltung,
diesen Sport austbten. Wo? Natlrlich beim SVW
und das zum Teil sehr erfolgreich bis ins hohe Alter
von Uber 70 Jahren mit einer ansehnlichen Samm-
lung von Pokalen fir 1., 2. und 3. Platze bei Nord-
deutschen und Deutschen Meisterschaften. Uber
mehrere Jahre hinweg war Bremen die Prellball-
hochburg in Deutschland und der SV Werder raumte
in den Altersklassen regelmafig Meistertitel ab. Fast

%
@

Yy wir bilen zukunft

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des AFZ und der
VERWALTUNGSSCHULE der Freien Hansestadt Bremen
gratulieren WERDER BREMEN und insbesondere
unserem Ehrenspielfihrer KLAUS-DIETER FISCHER
zur Deutschen FuBball-(und Prellball-)Meisterschaft!

immer mit dabei, Mitglieder der Verwaltungsschule.
Um diesem Sport bei Werder eine Heimat zu geben,
ihn mit Korbball und Gymnastik zusammenzufthren,
entstand 1980 eine neue Abteilung beim SVW mit
der ,Abteilungsleitzentrale Verwaltungsschule® denn
gleich zwei Lehrkrafte kimmerten sich als Mitglieder
des Abteilungsvorstandes, spater sogar ein Lehrer
als Abteilungsleiter und Prasidiumsmitglied um die
Finanzen, die Presse- und Jugendarbeit.

Aber nicht nur der aktive Sport war Verbindungsglied
zum SV Werder. NatUrlich sorgte KDF daftr, dass
Pokal und Schale nach Fuf3ballmeisterschaften auch
in der Schule bewundert werden und als Fotomotiv
dienen konnten. In einem Falle fand die Meisterscha-
le sogar ihren eintdgigen geheimen Aufenthaltsort in
der Wohnung einer Lehrkraft, die natdrlich auch Ver-
einsmitglied war. Durch die ,guten Beziehungen zum
Vize“ gelang es auch infast schon aussichtlosen Situa-
tionen doch noch Karten fur herausragende Bundes-
ligaspiele und insbesondere Pokalendspiele in Berlin
zu sichern.

Gemeinsam war man bemtht - leider nicht immer er-
folgreich - die montaglich gute Laune eines Kollegen
Jjenseits des Ganges"“ zu ignorieren, der sehr haufig -
und das als Norddeutscher!!! - seine Mitgliedschaft
bei einem stiddeutschen Verein und Meisterschafts-
anwarter Nummer 1 betonte.

Und ein Kollege ging nicht nur aus dienstlichen Griin-
den zum Meinungsaustausch zum Direktor, wobei der
Begriff ,Meinungsaustausch durchaus doppeldeutig
war: er ging mit seiner Meinung hin und kam mit der
Meinung von KDF zurtck. Vielleicht auch gut so, denn
Kritik an Werder konnte durchaus eine Verweisung
aus dem Raum des Direktors nach sich ziehen und
blieb daher haufig auf den Frihsticksraum begrenzt.

Die Verbindung von Verwaltungsschule und Werder
hielt auch, als Klaus-Dieter Fischer als Schuldirektor
ausschied, um kinftig als Prasident des SV Werder



1979 bis 1990: Quantenspriinge: VFA - AFZ - BBZ

Kaum im Ruhestand und noch mehr Zeit flir Werder und schon das Tri-
ple in der Hand. Klaus-Dieter Fischer lddt 2004 zur Trophdenschau im
Weserstadion ein: Meisterschale, DFB-Pokal und Pokal der Deutschen
Prellballmeisterschaft

und Geschéaftsfuhrer der Werder Bremen GmbH & Co KG aA ta-
tig zu werden. Bei dem von ihm initiierten Werder-Projekt ,100
Vereine 100 Schulen,” wurde auch die Verwaltungsschule Mitglied
und fUr einen gewissen Zeitraum freuten sich einige Schilerinnen
und Schuler Gber Ehrenkarten flir Bundesligaspiele. Als die Verwal-
tungsschule bei der Feier ihres 90-jahrigen Bestehens die offizielle
Urkunde fir eine ,Schule ohne Rassismus - Schule mit Courage”
von der Landeszentrale fUr politische Bildung erhielt, brauchte es
auch Paten fur dieses Projekt. Die Schuler traten an Werder Bre-
men heran und der fir sein Engagement gegen Diskriminierung
und Rassismus mehrfach ausgezeichnete Verein sagte zu. Werders
Ehrenspielfihrer, Rekordtorschitze und Aufsichtsratsmitglied
Marco Bode vertrat den Verein bei der Feier und sprach sich in ei-
ner sehr personlichen Ansprache gegen jede Form von Gewalt und
Diskriminierung aus.

Was bleibt?
sLebenslang Griin-WeiR"“

Diesem Motto werden sich auch weiterhin viele Schilerinnen und
Schuler, viele Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Verwaltungs-
schule verbunden fihlen, auch wenn zahlreiche sachliche und per-
sonelle Verbindungen mit dem Verein in der geschilderten Form
nicht mehr bestehen.

M.J

Bindung. Als der WESER-KURIER
2014 in einer Serie Uber Bremer
Baudenkmaler auch das ehema-
lige BBZ wirdigte, liel3 sich der
damalige Verwaltungsschuldirek-
tor Holger Wendel sogar zu einer
vorsichtigen Liebeserklarung hin-
reiBen: ,Es ist eine sprode Liebe’,
wird er zitiert, ,aber eine Liebe ist
da...” Wenn die Verwaltungsschu-
le im Herbst 2023 in das Tabak-
quartier umzieht, verlasst sie das
inzwischen gemeinsam mit den
aktuellen Nachbarn zum Doven-
tors-Campus weiterentwickelte
Areal nach mehrals 35 Jahren, die
sie dort gewirkt und gelebt hat -
deutlich langer noch als in der alt-
geliebten Schillerstralse.
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Der Beginn des neuen Jahrzehnts stand in Deutschland nattirlich ganz im Zeichen der Herstellung der Einheit Deutsch-
lands durch Beitritt der deutschen Demokratischen Republik zur Bundesrepublik Deutschland am 3. Oktober 1990.
Der Druck der Massen erzwang am 9. November 1989 die Offnung der Berliner Mauer. Was kaum fiir méglich gehal-
ten worden war, wurde Realitdt: Eine friedliche Revolution beendete die SED-Herrschaft. - Stand zundichst noch eine
sozial und demokratisch reformierte DDR im Fokus (,\Wir sind das Volk!"), wurde daraus in kurzer Zeit ein ,\Wir sind ein

“«

Volk® - und die politischen Krdfteverhdltnisse verschoben sich.

Bei der letzten Volkskammerwahl
vom Marz 1990 triumphierte die
Allianz fUr Deutschland mit dem
kinftigen CDU-Mlinisterprasi-
denten Lothar de Maiziere. Die
Bundesregierung unter Helmut
Kohl und Hans-Dietrich Gen-
scher arbeitete entschlossen an
der staatlichen Einheit Deutsch-
lands. Auf die Vereinbarung einer
Wahrungs-,  Wirtschafts-  und
Sozialunion folgten der mit den
vier Siegermachten des Zwei-
ten Weltkrieges ausgehandelte
Zwei-plus-Vier-Vertrag, der den
aueren Rahmen fir die Einheit
Deutschlands bildete, der Eini-
gungsvertrag und schlie8lich der
als deutsche Wiedervereinigung
titulierte Beitritt der DDR zur
Bundesrepublik Deutschland.

In der Praambel des Grundgeset-
zes heil3t es seitdem:

Die Deutschen in den Ldndern Ba-
den-Wiirttemberg, Bayern, Berlin,
Brandenburg, Bremen, Hamburg,
Hessen, Mecklenburg-Vorpom-
mern, Niedersachsen, Nordrhein-
Westfalen, Rheinland-Pfalz, Saar-
land, Sachsen, Sachsen-Anhalt,
Schleswig-Holstein und Thiiringen
haben in freier Selbstbestimmung
die Einheit und Freiheit Deutsch-
lands vollendet. Damit gilt dieses
Grundgesetz fiir das gesamte
Deutsche Volk.

In den beiden ersten gesamt-
deutschen Bundestagswahlen

1990 und 1994 wurde die christ-
lich-liberale  Koalition  unter
Bundeskanzler Helmut Kohl, die
den Vereinigungsprozess
sentlich gestaltet hatte, besta-
tigt. Nachdem im Juni 1991 die
Entscheidung fur Berlin als neue
Hauptstadt und das alte Reichs-
tagsgebdude als zuklnftigen Sitz
des Bundestages gefallen war,
war die neue Bundesrepublik
Deutschland, die ,Berliner Re-
publik aus der Taufe gehoben.
Fortan dominierte der, wie schon
der Vereinigungsprozess selbst,
mit enormen Kosten verbundene
LAufbau Ost“ flr die sog. neuen
Bundesldander die deutsche Politik
im Inneren.

we-

Die alten Lander - auch Bremen
- unterstitzten durch Partner-
schaften und Aushilfe mit Ver-
waltungspersonal die Anpassung
der neuen Lander an die adminis-
trativen, juristischen, wirtschaft-
lichen und politischen Standards
der Bundesrepublik. Bremen half
seiner Partnerstadt Rostock. U.a.
war Verwaltungsschul-Vize Hen-
ning Lihr 1989/90 Berater des
Oberblrgermeisters und des Fi-
nanzsenators beim Aufbau der
Stadtverwaltung und Teile des
Lehrerkollegiums pendelten zwei
Jahre lang unter der Woche nach
Rostock, um dort eine erste Ge-
neration von Verwaltungsfachan-
gestellten auf ihre Prifung vorzu-
bereiten. (siehe dazu den Beitrag
“‘Einheitsmacher”)

Nach der Losung der ,deutschen
Frage” und dem Ende des Kalten
Krieges zwischen NATO und War-
schauer-Pakt-Staaten stand eine
Neuordnung Europas bevor, bei
der die verbindeten Staaten eine
groBere Rolle Deutschlands in
der internationalen Politik teils
erwarteten, teils wohl auch be-
flrchteten. Die christlich-libera-
len Koalitionsregierungen unter
Kanzler Kohl und auch die Nach-
folgeregierung
Schréder nahmen diese Rolle an.
Die sog. europdische Integration
wurde vorangetrieben (1992 EU-
Vertrag von Maastricht, die ge-
meinsame Wahrung Euro - 1999
zunachst als ,Buchgeld’, 2002
dann als Bargeld, die EU-Oster-
weiterungen 2004 und 2007).
Auch fur das Verwaltungshandeln

unter  Kanzler

wurden EU-Regelungen immer
relevanter.
Umstrittener  war die Rolle

Deutschlands bei der militari-
schen Umsetzung von UN-Re-
solutionen und erst recht bei der
Beteiligung an Militéreinsatzen
der NATO auch ohne UN-Man-
dat (1999 Serbien, ab 2001 Af-
ghanistan); eine Beteiligung am
nach herrschender Meinung vol-
kerrechtswidrigen Irakkrieg der
JKoalition der Willigen* (unter
Flhrung der USA und Grol3bri-
tanniens) lehnte die Regierung
Schroder dagegen ab.

Neben immer

den drangen-
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der werdenden 6kologischen
Problemen wurde die sog. Glo-
balisierung, also die zunehmende
Bedeutung des Weltmarktes flr
die einzelnen Volkswirtschaften,
zum beherrschenden Thema. In
Deutschland wurde ein Reform-
stau empfunden, der lange durch
die Vereinigungseuphorie und
den vom Aufbau-Ost verursach-
ten Wirtschaftsaufschwung ver-
drangt worden war. Er beférderte
1998 einen Regierungswechsel:
Die Kohl-Regierung wurde durch
die auf Bundesebene erste rot-
griine Koalition (SPD und Bind-
nis 90/Die Grinen) unter dem
sozialdemokratischen Bundes-
kanzler Gerhard Schroder ab-
gelost. AuBer fur okologisch mo-
tivierte Reformen (Beginn des
Atomausstiegs, Reduzierung von
Treibhausgasen) stand diese Re-
gierung - ahnlichwie die zeitgleich
agierende Labour Regierung un-
ter Tony Blair in GroBbritannien
(1997-2007; New Labour’/ ,Der
Dritte Weg") - fUr marktorientier-
te, im Kern weiterhin neoliberale
Modernisierungen. Einschneiden-
de Verdnderungen in der Sozial-,
Renten- und Gesundheitspolitik
(Agenda 2010) und die Neuord-
nung von Arbeitslosen- und So-
zialhilfe (Hartz-Konzept) fuhrten
fur die SPD mal3geblich zum Ver-
lust vieler Stammwahler:innen.
Weil es zugleich bei vielen Grin-
Wahler:innen grof3es Unverstand-
nis fir die von Vizekanzler und
Aufenminister Joschka Fischer
(B9O/Griine) verantwortete Be-
teiligung an Militaraktionen gab,
sollte es zu einem erneuten Regie-
rungswechsel kommen.

Verwaltungsreform: ,Liberali-
sierung” und ,Schlanker Staat“

Wéhrend Ende der achtziger Jah-
re eine Zeitlang die klassischen
verwaltungspolitischen  Themen

,Einheitsmacher” der Verwal-
tungsschule

In die Gruppe der bremischen , Einheitsmacher” - diesen Begriff prégte Ra-
dio Bremen vor einigen Jahren, um lber Personen zu berichten, die nach
der Wende in den ,neuen Bundesldndern” beim Aufbau demokratischer
Strukturen mitwirkten - reihten sich auch einige haupt- und nebenamt-
liche Lehrkrdfte der Verwaltungsschule ein, als Bremen sich unter ande-
rem dazu entschloss, unsere Partnerstadt Rostock bei der Ubernahme des
Rechtssystems unserer Verfassung und der Weiterentwicklung der Ver-
waltung zu unterstiitzen.

Es begann mit der Schulung von Amtsleitern und leitenden Verwal-
tungsmitarbeitern. Um den ,Herrentag 1990 (bis heute wird in den
ostdeutschen Bundesléandern anstatt Himmelfahrt bzw. Vatertag der
Herrentag gefeiert) herum wurde Uber rechtsstaatliches Handeln
und die Organisation von Kommunalverwaltungen auf der Grund-
lage des Grundgesetzes informiert. Gern erinnern wir uns in diesem
Zusammenhang daran, dass zwei Rostocker Volkspolizisten kurz vor
der Wahrungsumstellung am Warneminder Strand ,in Deckung
gingen’, weil sie, wie sie auf Nachfrage mitteilten, keine Lust darauf
hatten, BulSgelder zu erheben, ,denn das DDR-Geld war schon ab-
gerechnet”. Welch ,menschliche Zlge*!

Im Januar 1991 begann dann fur rund 90 vollzeitbeschaftigte Mitar-
beiter:innen der Stadtverwaltung Rostock eine 2-jahrige ,berufliche
UmschulungsmaRnahme zur Vorbereitung auf die Abschlussprifung
fur den Ausbildungsberuf Verwaltungsfachangestellte/r"

Unterricht fand fir die drei Klassen mittwochs und donnerstags je-
weils von 08:00 bis 14:00 Uhr in wechselnden Rostocker Schulge-
bauden statt.

Das hiefs fir uns Lehrkrafte: am Dienstag nach dem Unterricht an der
Verwaltungsschule ins Auto - in Fahrgemeinschaft nattrlich - Gber

Arkadi-Gaidar Schule in Rostock Evershagen
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g

s l
Einheitsmacher, ,geschafft” auf der Rlickfahrt, ,Schorse” Schulz, Giselher

Klinger, Peter Graff, Werner Arndt, Manfred Jacobi, es fehlen Rainer Kulmann
und Joachim Kahnert

JWarten auf die Wessis

Hamburg, Schwerin und Wismar
nach Rostock zur Unterkunft im
Gastehaus des Senats, in Warne-
muUnde direkt am Strand. Einflgen
Foto Gastehaus des Senats

Dann zwei Tage Unterricht in den
recht groRen Klassen und ,ganz
nebenbei“ fielen flr zwei Lehr-
krafte noch Amtsleiterschulungen
und Vorlesungen an der Univer-
sitat Rostock flr ehemaligen Of-
fiziere der NVA an. Am Donners-
tag nach dem Unterricht ins Auto
und zurlick nach Bremen. Freitag
wieder Unterricht in Bremen. Das
liest sich wie ein anstrengendes
Programm - und das war es auch,
denn allein fr Hin- und Rickreise
bendtigten wir durchweg 10 Stun-
den. Einfligen Foto Einheitsma-
cher ,geschafft” auf der Rickfahrt

Dass in den rund 140 Fahrten zu
jeder Jahreszeit niemand zu Scha-
den gekommen und auch keine
Unterrichtsstunde  ausgefallen
ist, erstaunt noch heute. Lediglich
ein Dozent hatte in finstrer Nacht
eine scharfe Linksabbiegung auf
der B 105 hinter Wismar Uberse-
hen und fand sich total tiberrascht
aber unversehrt im Schotterbett
neben einer Eisenbahnlinie wie-
der. Einfigen Foto Einheitsma-
cher, ,geschafft” auf der Riickfahrt,
,Schorse” Schulz, Giselher Klinger,
Peter Graff, Werner Arndt, Man-
fred Jacobi, es fehlen Rainer Kul-
mann und Joachim Kahnert

Es gab Probleme, die bewaltigt
werden mussten. Und es gab Er-
lebnisse, die keiner, der dabei war,
heute missen mochte.

Zu Beginn mussten neben ,mo-
dernem” Unterrichtsgerat (mobi-
le Overheadprojektoren, faltbare
Pinnwande) sogar Kreide und
Schwamme mitgebracht werden.
Wir gehorten schlieSlich nicht zu
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Teilnehmende bedanken sich bei den Wessi-Lehrkrdiften

den Schulen, in denen wir unter-
richteten. Nicht zu vergessen
das lebensnotwendige Toiletten-
papier und manch andere Ver-
brauchsglter aus bremischen
Behorden, die nichts mit dem
Unterricht aber mit besseren Rah-
menbedingungen zu tun hatten.
Die Schulen stellten uns schlief3-
lich neben den Klassenrdumen
auch ein Lehrerzimmer zur Ver-
figung - gemdtlich musste es ja
nicht sein. Dass Lenin, Marx und
Engels unsere ,Schulbegleiter”
wurden und einmal zwei Klassen-
raume nur durch einen Vorhang
getrennt waren, minderte nicht
die Freude am Unterrichten.

Uberraschend reduzierte sich die
Teilnehmerzahl hin und wieder. An
den Leistungen lag es nicht. Offen-
bar sorgte die unkorrekte Beant-
wortung im Personalfragebogen
nach einer friiheren Mitarbeit als
IM in der ,Firma“ fur das unfrei-

willige Ausscheiden. Wahrend der
Ausbildungszeit erreichten zu-
nehmend Berichte der Gauck-Be-
horde den Rostocker Senat. Die
Beschlusslage dort war eindeutig:
keine Mitarbeiter:in der Staats-
sicherheit in der Rostocker Ver-
waltung!

Die Atmosphare war anfangs kuhl,
die Teilnehmer:innen sehr abwar-
tend, denn schlie8lich waren wir
Wessis, von denen man ja ,wusste,
dass die alles besser wissen”. Die
Stimmung schlug schnell um, als
die Rostocker:innen erlebten, wie
wir Bremer respektvoll und auf
Augenhohe mit ihren dienstlichen
und zunehmend auch privaten
Fragen und Problemen umgegan-
gen sind.

Dies schuf ein Lernklima, in dem
sich alle zunehmend wohlfthl-
ten und Freude am gemeinsamen
Lernen hatten. Ja, auch wir Lehr-

krafte waren Lernende in dieser
Ausbildungsmalnahme.  Neben
anderen Rechtsgrundlagen und
organisatorischen Gegebenheiten
hatte sich die Sprache in den bei-
den Teilen Deutschlands unter-
schiedlich fortentwickelt. Und die
ein oder andere Verwaltungsbe-
stimmung - Entscheidung inner-
halb von 14 Tagen - hatten wir im
DDR-Alltag nicht vermutet. Na-
tarlich war auch die ,\Werteland-
schaft” eine andere, ebenso die
Schul- und Ausbildungssysteme,
die Bestandteil der Biographie un-
serer ,Fortzubildenden“waren. So
schwitzten wir letztlich gemein-
sam: unsere Teilnehmer:innen mit
dem neuen Unterrichtsstoff und
wir mit der Einordnung der neuen
Erkenntnisse aus dem Alltag und
der Arbeit in der Verwaltung der
ehemaligen DDR. Aber nicht nur
einmal haben wir auch gemeinsam
Tranen gelacht und danach manch
schwieriges Rechts- und Organi-
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sationsproblem mit Leichtigkeit geldst.

Hin und wieder konnte der Mittwochnachmittag genutzt werden,
um die Umgebung nach Hinweisen unserer Teilnehmer:innen zu er-
kunden. Graal-Muritz, Fischland, Darss und Zingst , selbst Riigen mit
—-noch - direkter Pkw-Zufahrt zum Kreidefelsen und zum Kap Arco-
na waren unsere Ziele. Auch gab es abendliche Einladungen, wenn
im Fernsehen ein internationales Spiel von Werder lief, Einladungen
zum Singen im ,Kettenkasten“ am Alten Hafen in Warneminder, zu
Geburtstagsfeiern und zum Kegeln.

Mit der Prifung durch das Bremer ,Prifungsamt” ndherte sich das
Ende einer unglaublich arbeitsintensiven, erlebnisreichen Zeit voller
neuer Eindricke und Erfahrungen. Als die Lehrgangsvertreter nach
der Aushandigung der Prifungszeugnisse die Ausbildungsmaldnah-
me wurdigten und sich bei uns bedankten, brandete ein Beifall auf,
den wir in dieser Form auch noch nicht erlebt hatten. Finf Minuten
lang ,standing ovations®, und das ,ganz ohne Befehl, wie der 2. Blr-
germeister der Stadt Rostock verblUfft feststellte.

Unser kleiner Beitrag zum ,Aufbau Ost®, der flr uns unvergessen
bleibt. Der leicht abgednderte Refrain einer Ballade der Puhdys,
fasst die Zeit in Rostock von Januar 1991 bis Herbst 1992 - trotz
aller Arbeit und stressiger Zeiten auf Autobahnen und Bundesstra-
3en - wunderbar zusammen:

,Was bleibt, was bleibt, sind Erinnerungen fiir's Leben!"

M.J.

von der Tagesordnung verschwan-
den (so Bogumil/Jann), setzten die
Regierungen Kohl, ganz dem Neo-
liberalismus verpflichtet, ihr eige-
nes Verwaltungsreformprogramm
durch: umfassende Privatisierun-
gen. Allein mit den Umwandlungen
u.a. der Deutschen Bundesbhahn
und der Deutschen Bundespost
schieden insgesamt rund 1 Mio.
Mitarbeiter:innen aus dem of-
fentlichen Dienst aus. Kommunal
wurde nachgezogen: Energie- und
Wasserversorgung (in Bremen die
Stadtwerke),  Abfallentsorgung,
OPNV, Wohnungswirtschaft und
(Kranken-
hauser, Alten- und Pflegeheime,
Rettungsdienste...) wurden ganz,
teilweise oder manchmal auch
nur formell privatisiert. Ein be-
sonderer Treiber war dabei die
EU, die sich die Liberalisierung der
Markte und mehr internationalen
Wettbewerb u.a. durch entspre-
chende Beihilfe- und Ausschrei-
bungsrichtlinien auf die Fahnen
geschrieben hatte.

Gesundheitswesen

Neues Leitbild wurde der ,Schlan-
ke Staat“. Okonomische, v.a. be-
triebswirtschaftliche Sichtweisen
und die Suche nach Effektivitats-
und Effizienzverbesserungen
wurden noch vorherrschender,
bedingt auch durch den ,abneh-
menden finanziellen Spielraum, in
Deutschland vor allem im Gefolge
der deutschen Einheit" (Bogumil/
Jann). Eigentlich fir die Privatwirt-
schaft entwickelte Konzepte (z.B.
,Lean Management") wurden auf
den offentlichen Sektor Ubertra-
gen (,Lean Government"). Beson-
ders dominante Wirkung entfalte-
te u. a. in Bremen das New Public
Management (NPM), im deutsch-
sprachigen Raum insbesondere
von der KGSt als ,Neues Steue-
rungsmodell“  (NSM)  gepusht,
das als ,ldeologie” in Reinform ja
nicht weniger beanspruchte, als
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die vermeintlich dysfunktional
gewordene  klassisch-weberiani-
sche Steuerung der Verwaltung
Uber Birokratie und Hierarchie
durch die Ubernahme moderner
betriebswirtschaftlicher Manage-
mentkonzepte abzuldsen.

Auch die bremische Verwaltung
befindet sich seit Beginn der 90er
Jahre in einem durchgingigen
und besonders ambitionierten
Verwaltungsreformprozess, der
mit den typischen NSM-Begriff-
lichkeiten verbunden war und ist:
flache Hierarchien und dezentrale
Ressourcenverantwortung, Kon-
traktmanagement und Zielver-
einbarungen, Kennzahlen, Trans-
parenz und Leistungsvergleiche,
Produktorientierung, Kosten- und

Leistungsrechnung, Budgetie-
rung, Controlling, Organisati-
ons- und Personalentwicklung

(OE und PE), Motivationssysteme
(Beurteilungen, Entwicklungsge-
sprache), Leistungspramien und
leistungsgerechtere  Bezahlung,
Mitarbeiterpartizipation, ko-
operative FUhrungsstrukturen,
interdisziplindres und organisa-
tionsUbergreifendes Arbeiten
(Projekte), Leitbilder und Corpo-
rate Identity, Qualitdtsmanage-
ment, Wettbewerb.... Besonders
heikel fur einen ,Kleinstaat” wie
Bremen mit seinen kurzen Wegen
und Drahten: Im NSM-System un-
verzichtbar ware auch die saubere
Trennung von Politik und Verwal-
tung, und zwar sowohl auf staat-
licher (Land) wie auf kommunaler
(Stadtgemeinde) Ebene; die Politik
muUsste komplett auf die operative
Steuerung und die Einmischung
in operative Entscheidungen ver-
zichten... Diese klare Verantwor-
tungsabgrenzung zwischen Politik
(als Auftrag- und Kapitalgeberin)
und Verwaltung (als Erfillerin und
Rechenschaftspflichtige)  wiurde
allerdings ein gewandeltes Politik-

verstandnis voraussetzen (Ubri-
gens nicht nurin Parlamenten und
Regierungen, sondern auch in der
Offentlichkeit und vielleicht ganz
besonders in den Medien).

NSM hat sicherlich vielen v.a.
Kommunalverwaltungen - auch
Bremen - dabei geholfen, ,bes-
ser* zu werden, insbesondere
in der Kunden- oder passender
Blrger-Orientierung und in der
Servicequalitat. (Siehe dazu auch
das Interview mit Dr. Henning
LUhr). Es wurden aber auch ,nicht-
intendierte oder sogar kontra-in-
tentionale Wirkungen ...
tivationsverluste bei Mitarbeitern,
Verschlechterungen im Bereich poli-
tisch-strategischer Steuerung, neue
Blirokratisierungstendenzen  durch
Produkte, Kennzahlen und Indikato-
ren und steigende Transaktionskos-
ten" analysiert (Bogumil/Jann).

wie Mo-

NSM in Reinform schien als Leit-
modell schon 2006 ausgespielt
zu haben. Manche Verwaltungs-
wissenschaftler hoffen nun auf
einen ,neo-weberianischen Staat”,
indem sich die positiven Elemente
der deutschen Rechtsstaats- und
Regelungskultur mit den fort-
schrittlichen Elementen des Ma-
nagerialismus verbinden lassen
(Bouckaert); andere sehen zu-
rickhaltender eher...

»..eine Art Riickbesinnung auf das
,Max Weber-Modell der hierarchie-
und regelgesteuerten Verwaltung...,

ohne dass freilich alle Reformele-
mente gleich liber Bord geworfen
werden.”

(Bogumil/Jann)

Die Uber ein Jahrzehnt wehren-
de Diskussionsvorherrschaft des
NSM habe jedenfalls deutliche
Spuren hinterlassen.

Bremen wieder im Aufwind

Aus heutiger Sicht eine Episode
blieb der Diskurs Uiber eine mog-
liche Neugliederung der Lander,
der sich als Begleiterscheinung
des Einigungsprozesses entwi-
ckelte und in dessen Fokus, nicht
zuletzt wegen seiner Finanzpro-
bleme, auch das Bundesland Bre-
men stand. Vorschldge flr einen
grolBen ,Nordstaat” oder eine Fu-
sion Bremens mit Niedersachsen,
denen der Senat im Juni 1990
u.a. mittels einer Broschire mit
dem markigen Titel ,\WIR BLEIBEN
FREI
Zwei Stddte. Ein Land" entgegen-
trat, wurden spatestens leiser, als
in Berlin und Brandenburg 1996
eine Landerfusion an der fehlen-
den Zustimmung der branden-
burgischen Wahlberechtigten
gescheitert war. Moglicherweise
spielte jaaucheine Rolle, dass eine
Fusion mit Bremen flr die poten-
tiellen Fusionspartner ebenfalls
gar nicht so glinstig ware...

Bremen und Bremerhaven.

Das Bundesverfassungsgericht,
das das Bestehen von Stadtstaa-
ten zum historischen Bestand der
deutschen Staatsentwicklung zahlt
und es ausdriicklich als sachge-
recht bezeichnete, die Andersartig-
keit von Stadtstaaten gegentiber den
Fldchenstaaten im Lédnderfinanzaus-
gleich zu berticksichtigen, bestatigte
seine grundsatzlich Stadtstaaten-
freundliche Haltung 1992, als der
Senat mit einer Klage erstreiten
konnte, dass die extreme Haus-
haltsnotlage Bremens anerkannt
wurde und Bremen ab 1994 eine
jahrliche Unterstitzung aus Bun-
desmitteln in Hohe von (umge-
rechnet) 920 Millionen Euro als
Sanierungshilfen erhielt.

Denn die Lage in Bremen war
schwierig und ambivalent geblie-
ben. Obwohl sich die wirtschaft-
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liche Strukturkrise in Bremen
fortsetzte (1997 kam etwa das
endgliltige Aus flr die zweite
Bremer GrofBwerft, den Bremer
Vulkan), ging es fur die bremische
Wirtschaft insgesamt wieder auf-
warts. Der Bremer Senat versuch-
te, erst mit zwei Wirtschaftspoliti-
schen Aktionsprogrammen (WAP),
ab 1994 dann im Rahmen eines
JInvestitionssonderprogramms®,
die Abhangigkeit von veralteten In-
dustrien zu Uberwinden und neue
zukunftstrachtige Technologien zu
fordern, um so die bremische Wirt-
schaft wieder in Schwung zu brin-
gen. Durchaus mit Erfolg! Aber die
Hoffnungen, durch Wirtschafts-
wachstum die Arbeitslosenquote
in Bremen (seit 1988 etwa bei 15
%) deutlich senken zu kénnen, er-
fullten sich ebenso wenig wie die
Aussicht auf eine bessere Finanz-
lage des Landes.

,Dass die wirtschaftsstrukturellen
Erfolge sich nicht in einer nachhal-

tigen Verbesserung der Finanzkraft
niederschlagen kénnen, resultiert

aus dem foderalen Finanzsystem.

Origindre Steuereinnahmen fliefden

grofsteils an andere Gebietskorper-

schaften.”

So begutachtete der renommier-
te Bremer Wirtschaftswissen-
schaftler Rudolf Hickel 2002 die
Situation.

Die durch die Klage vor dem Bun-
desverfassungsgericht erstritte-
nen Sanierungshilfen wurden zur
Schuldentilgung eingesetzt, aus
densoeingesparten Zinsen wurde
das bereits genannte Investitions-
programm finanziert, und die drit-
te Saule des Sanierungsmodells
(,Investieren und Sparen") sollte ein
Eigenbeitrag des Landes in Form
von Einnahmesteigerungen und
Ausgabensenkungen sein, letzte-
res vor allem durch Stellenabbau

im offentlichen Dienst (,PEP"!),
Rationalisierungen,  Einschran-
kung kommunaler und staatlicher
Leistungen sowie durch Verwal-
tungsreform - also ganz im Main-
stream der bundesweiten Verwal-
tungspolitik.

SPD-Verluste - Ampel - GroKo

Das Sanierungsprogramm 94
wurde schon nicht mehr von ei-
ner SPD-Alleinregierung verant-
wortet. Nachdem Birgermeister
Wedemeier 1987 noch einmal
eine absolute Mehrheit gewin-
nen konnte, brach die SPD bei
den Burgerschaftswahlen 1991
ein (38,8%) und musste somit ko-
alieren. Es kam zu der (damals wie
heute) ungewdhnlichen Koopera-
tion mit FDP (9,5%) und Griinen
(11,4%), die erste grine Beteili-
gung an einer deutschen (Landes-)
Regierung Uberhaupt. Inhaltlich
konnte diese ,Ampel- Koalition*
durchaus Erfolge vorweisen, u.a.,
wie dargestellt, wirtschafts- und
finanzpolitisch.  Auch
politisch setzte sie mit neuen Ak-
zenten die Vorreiterrolle fort, die
Bremen u.a. mit der Aufnahme

umwelt-

des Umweltschutzes als Staatsziel
in die Landesverfassung und mit
dem demonstrativen Verzicht auf
Atomstrom nach der Tscherno-
byl-Katastrophe von 1986 einge-
nommen hatte. Wichtige Politik-
felder wurden in den 90ern auch
die Auseinandersetzung mit altem
und neuem Rechtsradikalismus (in
der Blrgerschaft sals mit 6,2% die
,Deutsche Volksunion®) und die
Integrationspolitik (1991 noch als
JAuslanderintegration”  bezeich-
net). - Trotzdem scheiterte die
Koalition vor Ablauf der Legisla-
turperiode an einem Konflikt zwi-
schen Grinen und FDP, der sog.
,Piepmatz-Affare", bei der es um
eine nicht abgesprochene Vogel-
schutzgebiet-Anmeldung in einem

geplanten Gewerbegebiet ging,
der aber eigentlich wohl tiefer-
gehende Differenzen hinsichtlich
der Stadtentwicklung zugrunde
lagen.

,Handwerkliche Fehler", sagte Blir-
germeister Wedemeier spater im
Spiegel:

“Die Griinen waren unerfahren im
Regieren, die FDP genauso - das
konnte nicht klappen.”

Und weiter: ,Die SPD dachte
damals, die Stadt sei ihre Beute (...)
wir wussten auch nicht so richtig,
wie man mit Koalitionspartnern
arbeitet.”

Biirgermeister a.D. Wedemeier

Die vorgezogenen Neuwahlen
1995 brachten der SPD erneut
Verluste (33,4%),die CDU (32,6%)
lag fast gleichauf (beide 37 Man-
date), die Griinen gewannen leicht
hinzu (13,1%) und die FDP flog aus
dem Parlament. Blrgermeister
Wedemeier reagierte auf das Mi-
nus von 54 Prozentpunkten mit
Rucktritt. Rechnerisch war zwar
auch Rot-Grin moglich, die SPD
entschied sich nach einer Mitglie-
derbefragung aber fir eine GroRRe
Koalition mit der CDU - und ku-
rioserweise fUr Henning Scherf,
der eigentlich fir Rot-Grin pla-
diert hatte, als Burgermeister.
Scherf wurde aber schnell zum
Beflrworter der neuen Konstel-
lation (,Sanierungskoalition®), die
immerhin drei Legislaturperioden
bis 2007 hielt. Bis 2005 war Hen-
ning Scherf Prasident des Senats;
seine Popularitat trug mafl3geb-
lich dazu bei, dass die SPD wieder
bessere Wahlergebnisse einfuhr
(2003 wieder fast 43%). Sein Stell-
vertreter war bis 2004 Blrger-
meister Hartmut Perschau, der
als Finanzsenator (1997-2003)
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auch fur das ressortibergreifen-
de Personalwesen und damit fur
die Verwaltungsschule zustan-
dig war- Die Bilanz der Grof3en
Koalition ist durchwachsen. Bei
den Wahler:innen war sie beliebt;
bei den Wahlen 1999 und 2003
wurde die Koalition deutlich be-
statigt. Okonomisch war die
Sanierung ein auch Uberregional
anerkannter Erfolg, der
Bremen (berdurchschnittliches
Wachstum,iberdurchschnittliche

Produktivitat und ein
Uberdurchschnittliches  Brutto-
inlandsprodukt pro Kopf
bescherte. Andererseits
hatte sich an der ebenso

Uberdurchschnittlichen
Arbeits-losenquote und
dem Uberdurchschnittlichen
Armutsanteil ebenso
wenig gedndert wie an dem
Uberdurchschnittlichen
Schuldenstand. Daran hatten
auch der enorme Abbau an Stellen
im offentlichen Dienst (bis 2003
4.000 Stellen!) und die am Steuer-
aufkommen gemessen geringsten
Personalkosten (laut eines ZEIT-
Artikels vor der Wahl 2003) nichts
gedndert.

Kein Stillstand an der Verwal-
tungsschule

Wer vermutet, die Verwaltungs-
schule musste oder kénnte sich in
den 90ern nach den ,epochalen”
Umwalzungen der Jahre davor
(Angestelltenausbildung, Zusam-
menflhrung mit dem AFZ und
Umzug ins BBZ, Allzeithoch und
Stellenstopp...) erstmal etwas er-
holen, liegt erneut nicht richtig.
Die folgenden Jahre waren ins-
gesamt davon geprégt, dass die
Verwaltungsschule sich erneut
weiterentwickeln musste und ihr
heutiges Profil starker auspragte:
e als die Berufsschule flr den
bremischen 6ffentlichen Dienst

e als Schule der beruflichen
Aufstiegsfortbildung

e und als Schule, die sich en-
gagiert gesellschaftlichen Fragen
stellt und sie zum Gegenstand des
Lehrbetriebs macht.

Die Neuaufstellung der SKP im
Qualifizierungsbereich, das ,Kon-
zern-Kompetenzzentrum — AFZ"
und die ,teilintegrierte” Verwal-
tungsschule

Zundchst aber ein Blick auf die
Senatskommission flr das Per-
sonalwesen, die sich - quasi als
Abrundung der AFZ-Grindung
- Anfang der 90er neu aufstell-
te. Henning LUhr verliel3 die Ver-
waltungsschule und wurde neuer
Leiter der SKP-Abteilung 2 (u.a.
mit Personal- und Verwaltungs-
management). In dieser Abteilung
wurden zwei neue Referate einge-
richtet - eines fr Ausbildung und
Personaleinsatz (24) und eines flr
Berufliche Weiterbildungund Per-
sonalentwicklung (23). Das Perso-
nal hierfGr wurde aus den alten
Referaten rekrutiert und hatte z.T.
auch Verwaltungsschulgeschich-
te, zumindest FUhrungserfahrung
unter Klaus-Dieter Fischer. Refe-
ratsleiter 23 wurde der ehemalige
Abschnittsleiter fir Betriebliche
Weiterbildung Rolf Kempf, Refe-
ratsleiter 24 Erwin Kloke, zuvor
u.a. Abschnittsleiter fur Grund-
satzfragen der Ausbildung. Die
jahrzehntelange  Personalunion
zwischen Verwaltungsschuldirek-
tor und SKP-Referatsleitung war
somit aufgehoben. Um die ort-
lich im AFZ zusammengefassten
Organisationseinheiten zu koor-
dinieren, fanden anfangs regel-
maRige Koordinierungssitzungen
statt, die - direkt angebunden an
die Abteilungsleitung 2 - von ,SKP
2 K" geleitet wurden; diese Funk-
tion nahm in Personalunion mit
AFZ-L und VwSch-D Klaus-Die-

ter Fischer wahr, der auch an den
Referatsleitungsrunden in der
Abteilung 2 teilnahm - eine Re-
gelung, die, obwohl 2 K sich langst
Uberlebt hat, bis heute fur AFZ-L
fortlebt. An den Koordinierungs-
treffen nahmen neben dem AFZ-
Leiter die beiden Referatsleiter
der SKP, die beiden Referatsleiter
des AFZ, der Rektor der Hoch-
schule und, weil Verwaltungs-
schuldirektor Fischer ja schon als
AFZ- und Koordinierungsstellen-
Leiter ,besetzt” war, fir die Ver-
waltungsschule sein Stellvertreter
teil; das war seit Juni 1991 Holger
Wendel, der die Nachfolge von
Henning Lihr angetreten hatte.

2002 wurden die Referate 23
und 24 im Zuge einer umfassen-
den ,Neuordnung der Aufgaben-
wahrnehmung” zu einem Referat
flr Personalentwicklung zusam-
mengelegt, das nach Rolf Kempf
lange Zeit von Edwin Ninierza ge-
leitet wurde und Uber Jahrzehn-
te ein verlasslicher Partner der
Verwaltungsschule war. Zu dem
Referat gehorten u. a. auch die
nach dem Berufsbildungsgesetz
zustandige Stelle (mit Bernhardt
Woitalla) und das Fortbildungs-
management (mit Jirgen Obst-
Kruse; spater Volker Hohenkamp),
also Bereiche, mit denen die
Schule eng zu kooperieren hatte.
Die operative Ausbildung wurde
dagegen mit dem gesamten ,Ab-
schnitt Schmeldtenkopf® an das
AFZ verlagert, wo sie bis heute als
Referat 40 beheimatet ist.

Die SKP war zu diesem Zeit-
punkt - 2002 - allerdings schon
Geschichte. ,SKP ade.. . titelte die
TAZ am 5.1.2000.

,Die einst mdchtige Senatskom-
mission flir das Personalwesen
(SKP) ist nicht mehr. Nach fast

neunzigjdhriger Geschichte ist die
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100 Jahre Verwaltungsschule Bremen aus Sicht der berufspraktischen Ausbildung!

Grufswort des Ausbildungsreferates

100 Jahre Verwaltungsschule Bremen aus Sicht der
berufspraktischen Ausbildung!

Die Verwaltungsschule der Freien Hansestadt Bre-
men feiert ihr 100-jdhriges Bestehen und hierzu gra-
tulieren wir sehr herzlich! Wir, das sind Klaus-Dieter
Schmeldtenkopf, Kirsten Schuller, Jochen Kriesten
und Ante Brekenfeld. Wir vier haben von 2002 bis
heute das Ausbildungsreferat des Aus- und Fort-
bildungszentrums der Freien Hansestadt Bremen
- kurz AFZ40 - geleitet und damit, gemeinsam mit
unseren Kolleg*innen des Referates 40 die berufs-
praktische Seite der Ausbildung verantwortet.

Die duale Berufsausbildung in der Verwaltung lebt
von einer guten Verzahnung zwischen Praxisanteilen
einerseits, in denen die Auszubildenden in den Am-
tern im Berufsalltag lernen, wie sie z.B. mit den unter-
schiedlichen Anliegen der Blrger*innen umgehen und
den theoretischen Anteilen andererseits, die an den
beruflichen Schulen - bei uns in Bremen an der Ver-
waltungsschule - erworben werden. Und die Bremer
Verwaltungsschule ist schon etwas ganz Besonderes:
Anders als in den Gbrigen Bundeslandern erlangen zum
Beispiel die Auszubildenden im Beruf Verwaltungs-
fachangestellte*r neben dem dualen Berufsabschluss
auch die beamtenrechtliche Laufbahnbefahigung.

Im Laufe der 100 Jahre haben sich Werte und Hal-
tungen innerhalb des 6ffentlichen Dienstes deutlich
gewandelt. Von einer buUrgerfernen, stark hierar-
chisch gepragten Verwaltung zu einem Dienstleister,
der Burger*innen im Publikumsverkehr auf Augenho-
he und mit Wertschatzung begegnet.

Eine Demokratie braucht einen 6ffentlichen Dienst,
in dem gut qualifizierte Mitarbeitende tatig sind, die
die Werte der freiheitlich-demokratischen Grund-
ordnung verkorpern. Hierflr steht die Verwaltungs-
schule der Freien Hansestadt Bremen ein. Der Ver-
waltungsschule ist es stets gelungen, den Wandel in
der Gesellschaft zu begleiten und sich auf neue An-

Klaus-Dieter Schmeldtenkopf Kirsten Schiiller
Leiter des Ausbildungsre-
ferates

2002 bis 2007

Leiterin des Ausbil-
dungsreferates
2007 bis 2011

forderungen einzustellen. So wurden z.B. neben
den juristischen Lehrinhalten Angebote zum Um-
gang mit der zunehmenden Diversitat unter den
Mitarbeitenden oder der biirger*innenorientierten
Kommunikation entwickelt. Auf die fortschreitende
Digitalisierung wurde mit neuen Lehr- und Lern-
formen reagiert. Wahrend friher die Tafel und der
Tageslichtprojektor eine zentrale Rolle bei der Wis-
sensvermittiung spielten, ist heute das Tablet im
Unterricht nicht mehr wegzudenken. Dartber hin-
aus sind Unterrichtseinheiten zur Vermittlung digi-
taler Kompetenzen naturlich schon in der Planung!

Die vielen Erfolgsgeschichten von ehemaligen Aus-
zubildenden zeigen uns taglich den groBen Wert
der Arbeit der Verwaltungsschule. Sie dienen als
inspirierende Beispiele flr die Wirksamkeit der
theoretischen Ausbildung und bestarken uns auch
im gemeinsamen Anspruch, eine nachhaltige und
qualitativ gute Ausbildung fur den bremischen of-
fentlichen Dienst zu leisten.

Die Zusammenarbeit zwischen den Lehrenden der
Verwaltungsschule, der Schulleitung und uns war

- auch aufgrund der rdumlichen Nahe - gepragt
von Vertrauen und Kollegialitdt. Ob Klaus-Dieter
Fischer, Holger Wendel oder aktuell Katja Lessing,
sie alle hatten und haben fiir die Anliegen der Praxis
stets ein offenes Ohr. Die Verwaltungsschule hat
immer daflir gesorgt, dass wir mit einem guten Ge-
fahl ,unsere” Auszubildenden auf die Bremer Bur-
ger*innen ,loslassen” konnten und daftr gilt allen
Lehrenden, den Kolleg*innen im Sekretariat und
der Hausverwaltung sowie der Schulleitung unser
herzlicher Dank.

In diesem Sinne: Happy Birthday, liebe Verwal-
tungsschule - auf weitere 100 Jahre!

Jochen Kristen Ante Brekenfeld
Leiter des Ausbildungs-  Leiter des Ausbil-
referates dungsreferates
2011 bis 2022 seit 2023
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zentrale Personalverwaltung des
Landes Bremen zum Jahresbeginn
aufgeldst worden... Damit wird eine
Forderung eingelost, die Birger-
meister Henning Scherf (SPD)
bereits zu Beginn der vergangenen
Legislaturperiode erhoben hatte.
Ministerial- und Steuerungsauf-
gaben der friiheren SKP werden als
Abteilung ,Personal- und Verwal-
tungsmanagement'in das Ressort
von Finanzsenator Hartmut Per-
schau (CDU) integriert. Konkrete
Personalentscheidungen wurden
indes dezentralisiert: Die einzel-
nen Behdrden und Dienststellen
der Verwaltung kdnnen sie kiinftig
selbst treffen.”

(TAZ am 5.1.2000)

Das nun entstandene Beziehungs-
geflecht sollte fUr die nachsten
Jahrzehnte das organisatorische
GrundgerustfUrdie Lehrtatigkeit
an der  Verwaltungsschule
darstellen:

e ressortiert nunmehr bei der/
dem Senator:in fUr Finanzen

e politisch verantwortet und
geleitet von der jeweiligen Sena-
torin/dem jeweiligen Senator und
ihrem/seinem Staatsrat

e beaufsichtigt von der Abtei-
lungsleitung 3 (Verwaltungs- und
Personalmanagement), an deren
wochentlichen  Leitungsrunden
der Verwaltungsschuldirektor (als
AFZ L) teilnahm

o (mit)verwaltet von AFZ-10
(Zentralverwaltung)

o kooperierend mit SF-Referat
33 (Personalentwicklung), AFZ-
40 (Ausbildung), AFZ-20 (luK/IT)
und den spateren AFZ-Lehrein-
heiten sowie der HFOV

e ergdnzt um die Zusammen-
arbeit mit dem Referat Berufliche
Bildung in der Bildungsbehorde
und den anderen Ausbildungsbe-
horden

e und in den ressortibergrei-
fenden Aus- und Fortbildungsan-
gelegenheiten mitbestimmt vom
Gesamtpersonalrat flr das Land
und die Stadtgemeinde Bremen.

In Bezug auf die Verwaltungsschu-
le nicht vollstdndig umgesetzt hat
sich eine Orientierung der frihen
2000er Jahre, die 2003 sogar
den Weg in die Koalitionsverein-
barung gefunden hatte. Danach
sollte, so informierte Direktor
Fischer im November 2003 die
Schulkonferenz, das AFZ zu einem
,modernen Kompetenzzentrum fir
Qualifizierung im Konzern Bremen"
weiterentwickelt werden-unddie
Verwaltungsschule sollte, ganz im
Sinne des schlankeren Staates und
um Synergieeffekte zu verstarken,
in das AFZ integriert werden.
Gut daran war, dass die Stellung
des AFZ Uberhaupt konsolidiert
werden konnte; es standen zu der
Zeit auch ebenso modische wie
abenteuerliche Uberlegungen im
politischen Raum, insbesondere
die Fortbildung zu externalisieren
oder an die Volkshochschule an-
zuschlieBen. Das AFZ entwickel-
te sich in den Folgejahren auch
tatsachlich erheblich weiter; es
entstanden, z. T. auch nur tempo-
rar, neue Referate (Betriebswirt-
schaftliche Lehreinheit, spéter
Verwaltungsorganisation; 2012
sollte ein ,Mini-Referat” Diver-
sity Management dazukommen;
beide verschmolzen schlie3lich
zu dem gegenwadrtigen Referat
30 ,Verwaltungsmanagement und
Diversity - Beratung, Begleitung
und Qualifizierung®). Die AFZ-
Lehreinheiten, auch ,luK“ bzw.
LT Ubernahmen neben den ur-
springlichen Kernaufgaben Bera-
tungs- und Unterstltzungsaufga-
ben fUr die bremische Verwaltung
(,Kompetenzzentrum®), und auch
das Ausbildungsreferat erhielt zu-
satzliche Aufgaben.

AFZ und Verwaltungsschule ver-
starkten die Kooperation. Im
November 2005 berichtete die
(neue) Schulleitung, dass themen-
referatstibergreifende
Teams gebildet wurden und AFZ-
Dozent:innen verstarkt im Unter-
richt und in der Fortbildung einge-
setzt wlrden. Verwaltungsschule
und AFZ-Ausbildungsreferat kiim-
merten sich gemeinsam um eine
bessere  Theorie-Praxis-Verzah-
nung. - Organisatorisch aberblieb
die Verwaltungsschule selbstan-
dig. Der Status als Berufsschule
sollte nicht gefahrdet werden, und
dazu war schon aus schulrecht-

zentriert

lichen Griinden erforderlich, dass
die Organisationsform Selbstver-
waltungsmoglichkeiten bot. Inden
Geschaftsverteilungsplanen  der
Verwaltungsschule taucht seit-
dem der Begriff ,teilintegriert"
auf; gemeint ist damit die Perso-
nalunion in der Leitung und die
Wahrnehmung der eigenen Ver-
waltung durch das AFZ - also ei-
gentlich das, was schon seit Ende
der 80er besteht. Gedndert hat
sich immerhin die Darstellung im
Behordentelefonbuch; dort war
der Gesamtauftritt von AFZ, Ver-
waltungsschule und HfOV nun
tatsachlich deutlich ,schlanker”
geworden, weil die Zentralver-
waltung nur noch einmal und nicht
mehr, wie bisher, bei jeder Institu-
tion erneut auftauchte. Eigentlich
war das mehr symbolisch (und
sparte Papier) - aber eingefleisch-
te Verwaltungshasen beschworen
ja, dass das ,Rote Buch” fiir wahre
Verwaltungskenner die wichtigste
Orientierungsmarke darstellte...

Gescheitert ist damals auch der
erneute (und letztmalige) Versuch,
die Landesfinanzschule zu integ-
rieren. Sie wurde einige Jahre spé-
ter als eigene Organisationsein-
heit aufgelost und als AulBenstelle
in die Norddeutsche Akademie fur
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Finanzen und Steuerrecht Ham-
burg (NoA) integriert.

Der NSM-Prozess brachte flr
die Verwaltungsschule - parallel
zu den Prozessen, die durch das
Schulrecht angestoRen wurden
und Uber die weiter unten berich-
tet wird - viele Impulse fur weg-
weisende Verbesserungen. Leit-
bilddiskussionen halfen z. B., den
Fokus auf die wesentlichen Auf-
gaben zu finden, ohne das ,grof3e
Ganze"aus dem Auge zu verlieren.
KLR und Rahmenkontrakte, spater
Jahresplanungen und -berichte
schufen ein deutlich ressourceno-
rientierteres Denken und flhrten
zu regelmaligen Abgleichen von
Anforderungen und Kapazitaten;
letztlich begriindeten sie fundiert,
weshalb die Verwaltungsschule
bei stetig wachsenden Teilneh-
menden- und Lehrgangszahlen
sowie von zu erteilenden Unter-
richtsstunden kontinuierlich mehr
hauptamtliches Lehrpersonal be-
notigte. - Mehr ,Kunden™Orien-
tierung fuhrte auch an AFZ und
Verwaltungsschule zu einer ,AG
Kundenfreundliches AFZ", deren
Ergebnisse trotz enger Haushalts-
lage in ein Investitionsprogramm
einflossen, von dem natUrlich
auch die Verwaltungsschule profi-
tierte - u.a. mit renovierten Klas-
senraumen und - endlich - neuen
Stuhlen.

Mlhsam wurden die zeitauf-
wandigen Prozesse dann, wenn
man sich geflhlt hauptsachlich
mit sich selbst beschéftigte, ohne
dass damit effektiv Verbesserun-
gen fUr die Leistungserbringung,
also letztlich fiir die Lehre und das
Lernen verbunden waren. Und
argerlich wurde es, wenn mit viel
Aufwand Daten erhoben und be-
richtet werden mussten, die nie in
irgendeiner Form steuerungsrele-
vant wurden.

Die Weiterentwicklung als
Berufsschule

Ende und Ersatz fiir das BGJ

Das wichtigste zuerst: Auch
nachdem im Juli 1991 das 1986
flachendeckend eingefihrte Be-
rufsgrundbildungsjahr flr die Ver-
waltungsfachangestellten-Ausbil-
dung wieder aufgehoben worden
war (die Senatsvorlage nennt als
Grund daftr die verdanderte Aus-
bildungsmarktlage und sinkendes
Interesse an einer Ausbildung
ohne Vergltung), setzte der Senat
weiter auf die duale Berufsausbil-
dung nach dem Berufsbildungs-
gesetz (BBiG) als Regelausbildung
fur die mittlere Funktionsebene
der allgemeinen Verwaltung; die
Verwaltungsschule agierte also
weiterhin als Berufsschule.

Auch wenn das BGJ ausgedient
hatte: Das Modell eines vorge-
schalteten ersten Ausbildungs-
jahres fur alle Ausbildungsgange
mit berufsfeldbreiter Grundbil-
dung hatte sich bewahrt! Deshalb
wurde ein sog. ,Erstes gemeinsa-
mes Ausbildungsjahr fir alle Biro-
Ausbildungsberufe des d&ffentlichen
Dienstes auf der Funktionsebene

des mittleren Verwaltungsdienstes”

geschaffen. Weil es vom Stunden-
umfang her deutlich abwich von
der Rahmenstundentafel flr Be-
rufsschulen (760 statt 520 Stun-
den), musste daflir sogar eine ei-
gene Stundentafel als Anlage zur
Bremer Berufsschulverordnung
erlassen werden. Formell waren
nicht nur die Auszubildenden der
allgemeinen Verwaltung, sondern
auch die spateren Finanz- und
Justizanwarter:innen
Jahr ihrer Ausbildung Verwal-
tungsfachangestellte. Neben dem
fur alle Bremer Berufsschler:in-
nen geltenden ,Berufstbergrei-
fenden Lernbereich” (mit den Fa-

im ersten

chern Sprachen, Politik, Sport und
als Wahlpflicht Kommunikation/
Kreatives Gestalten u.a.) sahen
die Lehrpldne im ,Berufsbezoge-
nen Lernbereich® jeweils beson-
dere verwaltungs-, finanz- oder
justizspezifische Lerngebiete vor,
und auch in der praktischen Aus-
bildung wurden die spateren Fi-
nanz- und Justizanwarter:innen
in ihren jeweiligen Behorden aus-
gebildet. Ein Segen flr die Azubis:
Weil dies nun wieder ordentliche
duale Ausbildung und nicht mehr
eine vorgeschaltete schulische
Malnahme war, wurde ihnen das
Jahr auch wieder vergltet.

Die ,BiiKos“ kommen...

1992 wurde bundesweit die Be-
rufsausbildung zum/zur Fach-
angestellten  fir  Blrokom-
munikation (FA BUKo) als ein
Ausbildungsberufdes dffentlichen
Dienstes geschaffen. Das Aus-
bildungsberufsbild umfasste u.a.
,bUrgerorientiertes Verwaltungs-
handeln, ,Verwaltungsorganisati-
on und -betrieb’, ,BUrowirtschaft®,
JInformationsverarbeitung” (u.a.
mit Burokommunikation, Schreib-
technik, Textformulierung und
-gestaltung,  Textverarbeitung),
JAssistenz- und Sekretariatsauf-
gaben’, aber auch ,Finanzwesen’,
,Personalwesen“ und ,Fach-
aufgaben einzelner Fachberei-
che, Verwaltungsverfahren und
Rechtsanwendung” (§ 3 der Aus-
bildungsverordnung FA BUKo).
Die dreijahrige Ausbildung sollte
die zweijdhrige und damit weniger
wertige Ausbildung der Biroge-
hilfen/Burogehilfinnen (bis Mitte
der 80er Jahre wird in den Bre-
mer Akten tatsachlich ausschlief3-
lich von Burogehilfinnen - in der
weiblichen Form - gesprochen!)
ablésen, die hauptsidchlich Mit-
arbeiter:innen fir Schreib- und
Assistenztatigkeiten qualifizierte.



1990 bis 2004: Einigkeit und steter Fortschritt?

Auch in Bremen sollten ,BiiKos"
ausgebildet werden. Die
SKP wurde wie bei der VFA-
Ausbildung die daflr zustandige
Stelle. Auf der konstituierenden
Sitzung des bei ihr gebildeten
Berufsbildungsausschusses — am
6. Oktober 1993 begrindete
Ausbildungsreferatsleiter  Erwin
Kloke dies inshesondere mit der
,Uberfiihrung des auslaufenden
Schreibdienstes in die mittlere
Funktionsebene". Gleichzeitig
wies er darauf hin, dass, obwoh! zur
Zeit noch eine getrennte Ausbildung
(von VFA und FA BiiKo) durchgefiihrt
werde, eine gemeinsame fachliche
Ausbildung das baldmaglichst anzu-
strebende Ziel sei. In der Tat haftete
dem Beruf diese Ambivalenz - ei-
nerseits proklamierte Gleichwer-
tigkeit mit VFA und andererseits
Nachfolger der Birogehilf:innen -
dauerhaft als Makel an. Schon bei
der Sitzung des Berufsbildungs-
ausschusses warnte Verwaltungs-
schuldirektor Fischer vor dem
Missverstandnis, dass es sich bei
dem neuen Ausbildungsberuf ledig-
lich um die um ein Jahr verldngerte
Ausbildung zur Btirogehilfin handele.
Und wirklich wurde dieses ,inter-
essierte Missverstandnis” - viele
Personaler in den Dienststellen
hatten durchaus weiterhin ein In-
teresse an der Konservierung des
,Schreibdienstes - mancherorts
lange Zeit kultiviert. Es dauerte,
fur die ,BuKos“ die gleiche An-
erkennung und die gleichen An-
schlussmoglichkeiten zu schaffen
wie fur die VFAler.

Die Verwaltungsschule hat sichim
Rahmen ihrer Maoglichkeiten im-
mer flr die Gleichwertigkeit der
Berufe eingesetzt. Sie konnte das,
weil sie, auch aus Sicht der SKP er-
freulicher Weise ... zur zustdndigen
Berufsschule erkldrt worden war
(Kloke). Das war bei den Buroge-
hilf:innen noch anders gewesen,

deren schulische Ausbildung an
kaufmannischen
erfolgt war und flr die deshalb
regelmafig an der Verwaltungs-
Fortbildungslehrgange
stattinden mussten, die ihnen
Kenntnisse Uber die bremische
Verwaltung vermittelten.
also von vornherein und in vollem
Umfang Berufsschulunterricht
an der Verwaltungsschule - (b-
rigens war diese Entscheidung
wieder nicht ohne anfangliche
Skepsis und Widerstand in der
Bildungsbehorde gefallen.

Berufsschulen

schule

Nun

Aus der anfangs intendierten
,baldmaoglichen”
lichung der Ausbildung wurde
nichts; der Beruf wurde 20 Jahre
lang ausgebildet, bis er 2014 in
dem neu geordneten Beruf der
,Kaufleute fur Blromanagement”
aufging. Fur die Ausbildung an
der Verwaltungsschule brachte er
auch manche Impulse fir andere
Ausbildungen. Immerhin war er
1992 deutlich moderner als die
1979 geschaffene  VFA-Ausbil-
dung, insbesondere hinsichtlich
der Prifungsanforderungen, die
statt der herkémmlichen mind-
lichen Prifung bereits eine ,prak-
tische Prifung” im Prifungsfach
,Blrgerorientiertes Verwaltungs-
handeln vorsah. Dabei sollte der
Prifling eine Fachaufgabe be-
arbeiten und ,dabei zeigen, dafs er
Aufgaben im Rahmen des Verwal-
tungsverfahrens und der Rechts-
anwendung praxisbezogen und bir-
gerorientiert erledigen kann.” Diese
Aufgabe sollte dann auch Aus-
gangspunkt flr das folgende Pri-
fungsgesprach sein (§ 9n Abs. 2
Nr. 3 AusbVO FA BUKo). Ein deut-
licher Schritt weg von dem klassi-
schen Abfragen hin zu den spate-
ren noch handlungsorientierteren
Prifungsformen.

Vereinheit-

Modernisierung der VFA-Aus-
bildung

Es dauerte nicht lange, bis die
VFA-Ausbildung nachlegte: 1999
wurde eine vom Bundesinstitut
flr Berufshildung (BIBB) und den
Spitzenorganisationen der Arbeit-
geber und Arbeitnehmer erarbei-
tete neue Ausbildungsordnung
erlassen. (Sie hat im Ubrigen auch
heute noch Geltung.) Die Neu-
ordnung sei ,Uberféllig" gewesen,
hei3t es in den einfiihrenden Er-
lauterungen des BIBB:

,In keiner Phase ihrer langen
Geschichte haben sich das Bild
und die Aufgaben der 6ffentlichen
Verwaltung mehr gedndert als in
den letzten 20 Jahren. Die Ent-
wicklung der Verwaltung von der
,obrigkeitsstaatlichen Administra-
tion” hin zum blirgerorientierten, ja
kundenorientierten Dienstleister,
die zunehmende Privatisierung 6f-
fentlicher Aufgaben, die Einflihrung
der Budgetierung und die damit
verbundene Kosten- und Leistungs-
rechnung sowie der zunehmende
Einsatz von Informations- und
Kommunikationssystemen bei der
Erledigung von Aufgaben sind nur
einige, aber herausragende Bei-
spiele...”

Bundesinstitut fiir Berufsbildung
1999

Man spirt aus den Worten den
verwaltungsreformerischen Geist
der 90er, zu dem man einiges auch
kritisch anmerken konnte (,Kun-
de" als Steigerung von ,Biirger?).
Aber Bertlicksichtigung der verdn-
derten Bedtirfnisse und Erwartungen
der Birgerinnen und Blirger’, ,Be-
fahigung zur komplexen und ganz-
heitlichen Aufgabenwahrnehmung’,
,Einbeziehung von Qualifikationen
der Verwaltungsbetriebswirtschaft’,
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verstdrkte und integrative aufgaben-
orientierte Anwendung der Informa-
tions- und Kommunikationssysteme’,
,starke Berticksichtigung von sozialer,
methodischer und kommunikativer
Kompetenz", ,Lerninhalte zum Ge-
sundheits- und Umweltschutz” - das
alles waren inhaltliche Schlaglich-
ter auf die Ausbildung der ,'neuen’
Verwaltungsfachangestellten®,  die
auch in Bremen auf groBe Zustim-
mung stiel3en, wenngleich die Ver-
waltungsschule (und ebenso die
Prifungskommissionen) auch wei-
terhin mit Prioritat Wert auf eine
kompetente Rechtsanwendung so-
wohl bei der leistungs- als auch bei
der eingriffsverwaltenden Sachbe-
arbeitung legten. Die Inhalte des
neuen  KMK-Rahmenlehrplans
fur Verwaltungsfachangestellte
wurdenschnellinneue Lehrplane
der Verwaltungsschule sowohl
fir das erste gemeinsame
Ausbildungsjahr als auch fr das
2. und 3. VFA-Ausbildungsjahr
umgesetzt.

Deutlich schwerer tat sich die Ver-
waltungsschule - wie viele andere
berufliche Schulen in Bremen und
insbesondere die Verwaltungs-
schulen und Studieninstitute an-
derer Bundeslander auch - mit
der Umsetzung neuer didakti-
scher Grundsatze in der Berufs-
bildung, die der Rahmenlehrplan
ebenfalls Kompetenz-
orientierung  (,Handlungskompe-
tenz in den Dimensionen von Fach-
kompetenz, Personalkompetenz und
Sozialkompetenz” plus ,Methoden-
und Lernkompetenz®), Handlungs-
orientierter Unterricht (,fach- und
handlungssystematische Strukturen
miteinander verschrdnkt") und Ler-
nen anhand von komplexen, ,ein
ganzheitliches Erfassen der beruf-
lichen ~ Wirklichkeit — fordern(den)”
Lernsituationen und das alles in
Lernfeldern (stattin den altbekann-
ten Fachern); das waren und sind

vorsah:

Ein Gesprdch mit André Galdia

+Was soll das eigentlich mit den
Lernfeldern?”

Seit Jahrzehnten taucht in der Berufsschulpddagogik der Begriff ,Lern-
feld" auf. So richtig ernst mit der breiten Umsetzung wird es an der Ver-
waltungsschule aber erst in den letzten Jahren. Holger Wendel und Man-
fred Jacobi haben mit André Galdia, dem stellvertretenden Direktor der
Verwaltungsschule, dartiber gesprochen.

,Lernfeld“ - was steckt denn nun dahinter?

AG: Hinter dem Lernfeldgedanken steht die Grundidee, dass man
Auszubildende am besten auf ihren Beruf vorbereitet, indem man
moglichst realitatsnahe Aufgaben aus dem spateren Berufsalltag in
den Unterricht holt und tbt. Das klingt erst einmal logisch und sim-
pel, ist aber gar nicht so einfach. Denn ,echte” berufliche Aufgaben
sind haufig komplex, erfordern Fachwissen in unterschiedlichen Be-
reichen und eine Vielzahl von Kompetenzen und Losungsstrategien.
Eine direkte Konfrontation ware zumindest am Beginn der Ausbil-
dung reine Uberforderung. Man miisste viele Themen gleichzeitig
anfassen und das kann chaotisch werden.

Praxisorientierte Aufgaben im Unterricht zu behandeln klingt
jetzt nicht so wahnsinnig neu. Was ist der Unterschied zu friiher?

AG: Bisher galt ja eher die Devise, dass die Praxisaufgaben in der
dualen Ausbildung auch in die Praxis gehoren und im theoretischen
Unterricht eher das Basiswissen vermittelt, das Grundverstand-
nis flr die Zusammenhange und die richtige Berufseinstellung ge-
fordert werden. Daflr wurde die komplexe Realitdt nach Fachern
oder Themen aufgeteilt, die Einzelteile getrennt behandeln, um sie
spater in der Praxis wieder zusammenzusetzen. So geht aber unter
Umstanden der Anwendungsbezug verloren. Auszubildende fragen
sich dann, wozu sie dieses oder jenes Fach eigentlich brauchen und
konnen manchmal keinen Sinn erkennen. Es ist auch viel schwieri-
ger, sich Dinge zu merken, deren Zweck man nicht begreift. Dann
wird Wissen nur ,gepaukt®, weil man es fir eine Prifung braucht -
und anschlieBend schnell wieder vergessen. Im schlechtesten Fall
ist man in der Praxis trotzdem nicht in der Lage, das Einzelwissen
zusammenzusetzen und komplexe Aufgaben zu I6sen, weil die Ver-
bindungen fehlen. Es fehlt die Erkenntnis, was das Eine eigentlich
mit dem Anderen zu tun hat. - Die Idee, in Lernfeldern zu unterrich-
ten, setzt hier an und will die beruflichen Aufgaben und Inhalte im
Zusammenhang unterrichten. Dabei braucht man zur Losung einer
Aufgabe oft Wissen aus verschiedenen Bereichen oder Fachern -
der Unterricht muss also fachertbergreifend sein. Die Aufgaben
sollen so gut wie moglich die berufliche Realitat abbilden. Lernfelder
entstehen also aus den Aufgabenbereichen im Job, den beruflichen
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Handlungsfeldern, und werden aus diesen abgeleitet.
Sie haben daher einen anderen Zuschnitt als die al-
ten, nach fachlichen Themen gegliederten Facher.

Komplex und interdisziplinar wie die Praxis selbst -
das hort sich nach didaktischer Herausforderung an!

AG: Bei der Transformation der beruflichen Hand-
lungsfelder zu Lernfeldern missen tatsachlich noch
einige didaktische Uberlegungen eingearbeitet wer-
den: Weniger komplexe Aufgaben, fir die man eher
Grundwissen bendtigt, werden am Anfang der Aus-
bildung platziert und komplexere eher ans Ende ge-
schoben. Die Inhalte der Lernfelder werden so ge-
wahlt, dass die Aufgaben stellvertretend flr viele
andere stehen konnen, also allgemeine, stereotype
Losungen verlangen, die auf viele andere Aufgaben
Ubertragbar sind - es ware schlie3lich zeitlich nicht
moglich, alle Einzelfdlle des spateren Berufsalltags
in den 40 Schulwochen der dreijahrigen Ausbildung
unterzubringen - zumal wir in Bremen Generalist:in-
nen ausbilden, die spater in vielen verschiedenen Be-
horden einsetzbar sind.

Wie arbeiten die Schiilerinnen und Schiler im Un-
terricht?

AG: Eine zentrale Idee der Lernfelddidaktik ist das
selbststandige Arbeiten und das Arbeitenin Teams. In
der Berufswelt der Zukunft wird es selbstverstand-
lich sein, mit anderen gemeinsam an den taglichen
Herausforderungen zu arbeiten. Diese Kooperation
kann analog, also face-to-face, oder digital erfolgen.
Flr beide Bereiche braucht man viele Kompetenzen,
die im Rahmen der Ausbildung geférdert werden sol-
len, z.B. muss man die eigene Arbeit gut organisieren,
muss angemessen mit den Kolleg:innen kommunizie-
ren, sich in die Gruppe einbringen, sich gemeinsam
verantwortlich fuhlen, sich u.U. gegenseitig unter-
stUtzen oder auch Konflikte kldren knnen. Man muss
Methoden kennen, um Diskussionsergebnisse zu do-
kumentieren, die Gruppentreffen strukturieren oder
Ergebnisse prasentieren konnen uv.m. All das sollten
Auszubildende im Rahmen des Unterrichts Sttick ftr
Stiick erlernen kénnen. Daher baut die Lernfelddi-
daktik vor allem darauf, die Aufgaben in Gruppen zu
bearbeiten. Die Gruppen sollen moglichst selbststén-
dig arbeiten und ihren Arbeitsprozess immer wieder
reflektieren. Bewusstmachen ist hier ein wichtiges
Instrument flr den Kompetenzerwerb. Nur auf diese
Weise kann man alle Fahigkeiten bzw. Kompetenzen
erwerben, die man fir den Beruf braucht.

StoRt das denn bei den Schilerinnen und Schiilern
auf ungeteilten Beifall?

AG: Ehrlich gesagt ist das aus Sicht der Schiler:innen
nicht der angenehmere oder leichtere Weg. Viele
winschen sich eigentlich, dass das Fachwissen von
der Lehrkraft moglichst klar und gut aufbereitet pra-
sentiert wird. Diese Informationen kann man dann
abschreiben, zu Hause pauken und in der nachsten
Klassenarbeit hinschreiben - eine 1 scheint so sicher.
Bei dieser Arbeitsweise lernt man aber schlechter.
Das eigentliche Lernen findet nach dem Unterricht
zu Hause statt und das Wissen wird nicht wirklich
angewendet und schnell wieder vergessen. Viel bes-
ser und nachhaltiger kann man lernen, wenn man
Probleme oder Aufgaben selbststandig |6sen muss,
recherchiert, Uberlegt, diskutiert - und so das Prob-
lem von allen Seiten immer wieder bearbeitet. Eine
so erarbeitete Losung vergisst man nicht so leicht.
Und Uber den Arbeitsprozess erlernt man viele wei-
tere Fahigkeiten flr eine gute Selbstorganisation,
Arbeitsmethoden und Kompetenzen fir die Zusam-
menarbeit mit anderen. Tatsachlich ist das aber der
anstrengendere Weg. Haufig ist zu Beginn nicht klar,
ob die erarbeitete Losung wirklich gut ist - diese Un-
sicherheit muss man erst einmal aushalten. AuRBer-
dem muss man damit umgehen, dass es in der Gruppe
unterschiedliche Vorstellungen von der Ldsung gibt
und unterschiedliche Anspriche an die Qualitat des
Ergebnisses. Das kann gelegentlich auch frustrierend
sein.

Ihr misst trotzdem weiterhin die Leistungen der
einzelnen Schiilerinnen und Schiiler bewerten?!

AG: Klar, aber letztlich andert diese Art zu arbeiten
auch die Bewertung von schulischen Leistungen. Den
Uberwiegenden Teil der Unterrichtsstunden arbeiten
Auszubildende zusammen an Aufgaben und prasen-
tieren am Ende des Arbeitsprozesses ein Ergebnis.
Das ist eine andere Art von Unterricht als das alther-
gebrachte Zuhoéren, Mitschreiben, Melden und Un-
terrichtsbeitrage liefern. Lehrervortrage, schriftliche
Ubungen oder Diskussionen kommen zwar weiterhin
vor, sind aber nicht mehr der zentrale Teil des Unter-
richts. Vor diesem Hintergrund greift eine Bewertung
von schriftlichen und mindlichen Leistungen, meist
jeweils zu 50%, zu kurz. Eine gute Bewertung sollte
ebenso abbilden, wie engagiert jemand seine Gruppe
vorangebracht hat, welche guten Ideen eingebracht
wurden oder ob jemand auf Fairness in der Gruppe
geachtet hat. Das so genau zu beobachten, ist flir eine
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Lehrkraft gar nicht so einfach und am Ende wissen die
Schiler:innen wahrscheinlich selbst am besten, wer
sich in der Gruppe am meisten engagiert hat. Wir als
Kollegium arbeiten gerade daran, welche Aspekte bei
der Bewertung in Zukunft am wichtigsten sind und
wie die Selbsteinschatzung der Schiler:innen in die
Bewertung einflieBen kann. Das ware dann ein ganz
neues System. Ein weiterer Vorteil: Schiler:innen
wissen bei einem solchen Vorgehen jederzeit, was sie
schon kénnen oder wo sie notenmalig stehen.

Wir doktern als Verwaltungsschule an Lernfeld-
unterricht ja schon ziemlich lange rum...aber jetzt
macht Ihr scheinbar richtig ernst, oder?

AG: Ja! Vor gut einem Jahr haben wir einen neuen
Anlauf genommen, Lernfelddidaktik wirklich umzu-
setzen. Seit einiger Zeit entwickeln und testen wir
in allen Bereichen Lernsituationen, so nennt man
die komplexen Aufgabenstellungen, welche die In-
halte eines Lernfeldes abdecken. Wir probieren mit
unterschiedlich engen oder freieren Aufgabenstel-
lungen und unterschiedlichen Materialien, die wir den
Schiler:innen flr die Aufgaben an die Hand geben. Wir
fordern im ersten Ausbildungsjahr gezielt das selbst-
standige Arbeiten und das Arbeiten in kleineren und
groBeren Projekten. Wir wollen Methoden ausprobie-
ren, mit denen Gruppen ihre eigenen Ergebnisse gut
reflektieren und evaluieren kénnen. Im Anschluss da-
ran wollen wir die Bewertungsmaf3stabe fur die schu-
lischen Leistungen Uberarbeiten. Wir gucken nattrlich
auch bei Schulen ab, die in dieser Entwicklung schon
weiter sind und versuchen, deren Erkenntnisse auf
unsere Bedingungen zu Ubertragen.

Wann wollt Ihr damit fertig sein?

AG: Bei dieser Entwicklung greifen so viele Bereiche
ineinander, dass man damit nicht schnell fertig wird.
Experten haben uns gesagt, dass diese Entwicklung,
einmal begonnen, niemals endet, denn Lernsituatio-
nen und Kompetenzschwerpunkte werden dauerhaft
verandert, angepasst und fortgeschrieben. Genau ge-
nommen ist das eine sehr gute Nachricht, denn das
halt Schule lebendig und aktuell. Im Idealfall kénnen
alle Schulbeteiligten die Schule fortlaufend mitgestal-
ten und sich einbringen. So macht es am meisten Spaf3.
Nichts ware langweiliger, als wenn Schule das immer
Gleiche wieder und wieder reproduziert.

Gib uns zum Schluss doch noch mal ein konkretes Bei-
spiel - am besten aus dem ,prallen Leben® ... also mit

Verwaltungsrecht ;-) ...

AG: In einer Lernsituation im Lernfeld Verwaltungs-
recht konnte es beispielsweise darum gehen, dass sich
die Auszubildenden als Mitarbeiter:innen des Ord-
nungsamtes mit dem Fall einer Ruhestérung zu befas-
sen haben. Der Fall ware als Lernsituation detailliert
beschrieben und kénnte von verschiedenen Gruppen
mit Aufgaben auf unterschiedlichen Eskalationsstufen
bearbeitet werden.

Eine Gruppe wirde beispielsweise den ersten Schritt
erarbeiten und feststellen, wie das Ordnungsamt nun
reagieren darf und sollte. Als erste Mafl3nahme kame
sicher ein Gesprach mit den Larmenden vor Ort in Be-
tracht. Dieses muss nun von der Gruppe vorbereitet
und anschlieRend als Video oder Rollenspiel produziert
werden. Hierflr muss die Gruppe fachlich klaren, was
sie als Ordnungsamt verlangen und welche Konse-
guenzen sie androhen darf. Sie mUssen aber auch eine
Strategie flr den Gesprachsverlauf entwickeln und sich
mit Grundregeln zur Gesprachsfiihrung auseinander-
setzen.

Eine weitere Gruppe kénnte den nachsten Schritt er-
arbeiten, bei dem nach mehreren Gesprachen mit einer
ernsten Ansprache vor Ort nichts erreicht werden
konnte. Die Ruhestorungen gehen unvermindert wei-
ter und es ist nun nétig, einen Verwaltungsakt zu erlas-
sen. Dies ware nicht allein in einer mindlichen Form zu
gestalten, sondern es wére zudem ein Schriftstiick zu
erarbeiten, dass alle Anforderungen an einen Bescheid
erflllt, inhaltlich legitime Forderungen festlegt und sich
auch mit Fragen der Zustellung auseinandersetzt.

Eine dritte Gruppe kdnnte die Situation bearbeiten,
wenn die Larmenden sich weiterhin unbeeindruckt zei-
gen und der Verwaltungsakt missachtet wird, also die
Ruhestorungen weiterhin fortgesetzt werden. Es ware
flr diese Gruppe zu klaren, wie man den Verwaltungs-
akt nun durchsetzen kann, d.h. welche Zwangsmafinah-
men nun rechtlich moglich und geboten sind. Dartber
hinaus ist moglicherweise ein Ordnungswidrigkeiten-
verfahren einzuleiten und die Gruppe soll méglichst an-
schaulich zeigen, wie das im Ordnungsamt umgesetzt
wird. Daflir konnte eine kurze Exkursion dorthin nétig
sein.

Da moéchte man am liebsten gleich einsteigen und mit-
diskutieren... Welche Rolle hatten die Lehrkrafte?

AG: Die Lehrkraft betreut und berét die Gruppen im



,Was soll das eigentlich mit den Lernfeldern?”

Arbeitsprozess, hilft dabei, Quellen zu finden und zu verstehen oder
macht auf blinde Flecken aufmerksam. Sie unterstttzt die Gruppe auf
allen Ebenen, auch wenn Konflikte in der Zusammenarbeit auftreten,
die den Arbeitsprozess hemmen kénnten.

Bei der Prasentation der Ergebnisse ist fir die Gruppen wichtig, dass
sie nicht nur das Endergebnis, sondern auch das erarbeitete Grundwis-
sen prasentieren. Zudenbehandelten Themen kdnnte jede Gruppe Zu-
sammenfassungen flr die Klasse liefern. Schlie3lich sollen die Gruppen
auch den eigenen Arbeitsprozess reflektieren und so ihre Kompeten-
zen fUr die Teamarbeit weiterentwickeln. Wenn an dieser Stelle noch
ungeklarte Fragen auftauchen, konnen die Gruppen in einen zweite Be-
arbeitungsrunde gehen und Informationen nachliefern, bis alle mit den
Ergebnissen zufrieden sind.

André, vielen Dank fur die ausfuhrlichen Antworten! Und viel Erfolg ...
und einen langen Atem!!

Das Gesprdich flihre Holger Wendel

grofse padagogische Herausfor-
derungen, an denen die Kollegien
bis heute arbeiten. Nicht bei allen
Lehrkraften stiel3en sie auf unge-
teilte Zustimmung. Der Bruch mit
dem Gewohnten war einschnei-
dend - und sehr arbeitsintensiv,
haufig neben dem laufenden Lehr-
und Prifungsbetrieb kaum zu rea-
lisieren.

Schulleitung und Kollegium merk-
ten deutlich, dass eine padago-
gische Professionalisierung der
Schule guttate, organisierten pa-
dagogische Fortbildungen (z. B.
eine zweijdhrige Fortbildungs-
reine  zur Handlungsorientie-
rung mit Unterstltzung des WIS
[Wissenschaftliches Institut flr
Schulpraxis; Vorlaufer des heuti-
gen Landesinstituts LIS]) und be-
rucksichtigten den Bedarf bei der
Personalentwicklung. AufBerdem
zeigte sich angesichts der wach-
senden paddagogischen Anforde-
rungen ein zweites Handicap im
vorherrschenden Lehrbetrieb
der Verwaltungsschule: der hohe
Anteil nebenamtlicher Lehrkrafte
aus den Behorden. So wertvoll sie
mit Blick auf die Praxisorientie-
rung des Unterrichts sein kénnen,
so wenig kann ihnen die tragende
Rolle in pddagogisch ambitionier-
ten Unterrichtskonzepten, die
haufig in zeitaufwandiger Team-
arbeit entwickelt werden mussen,
zugemutet werden. Flr die Ver-
waltungsschule bedeutete dies,
eine Erhohung des hauptamtlich
erteilten Unterrichts - also auch
mehr hauptamtliche Lehrkrafte -
anzustreben und die Rolle neben-
amtlicher Lehrkrafte idealerweise
als erganzende Expert:innen aus
der Praxis neu zu definieren.

Auch bei den Verwaltungsfach-
angestellten trat jetzt an die Stel-
le der mindlichen eine prakti-
sche Prifung mit ,Fallbezogener
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1990 bis 2004: Einigkeit und steter Fortschritt?

Rechtsanwendung"” Die Priiflinge
sollten Zeit bekommen, sich mit
einem berufstypischen Sachver-
halt vertraut zu machen, ihre Be-
urteilungen und Ldsungen dann
vortragen und sich daran anknUp-
fend einem Prifungsgesprach
stellen. Prifungsausschiisse und
Zustandige Stelle in Bremen ver-
standigten sich bald darauf, diese
praktischen Prifungen als simu-
lierte ,Kundengesprache" (,aktive
Prifer:iinnen Ubernehmen den
Part von Blrger:innen oder Mit-
arbeiter:in, die mit einem Anliegen
kommen...) durchzufthren.
Eine ,stidte-staatliche® Beson-
derheit der Bremer Ausbildung
bildet die Kombination von zwei
Spezialisierungen, die in der Aus-
bildungsordnung eigentlich alter-
nativ angelegt sind: Bremer VFA
werden fur die Fachrichtung
Landesverwaltung und fur die
Fachrichtung Kommunalverwal-
tung ausgebildet. Die integrierte
Erteilung von Berufsschulunter-
richt und verbindlich vorge-
schriebener dienstbegleitender
Unterweisung an der Verwal-
tungsschule und die u. a. dadurch
ermoglichte Anerkennung der
Laufbahnbefdhigung wurden als
Eckpfeiler der Bremer VFA-Aus-
bildung beibehalten. - Auch in
Situationen, in denen ein sehr auf
einzelne Verwaltungszweige kon-
zentrierter Personalbedarf exis-
tierte - es gab mehrfach die Si-
tuation, dass v. a. die Job-Center
bzw. das Amt fUr Soziale Dienste
Bedarf an Verwaltungsfachan-
gestellten anmeldete -, wurde
darauf geachtet, dass der genera-
listische Charakter des Berufs-
bildes erhalten blieb und spezielle
Inhalte allenfalls genutzt wurden,
um dartber exemplarisch Allge-
meines zu vermitteln.

Aus MJ wird JuFA

Mit dem Ausbildungsbeginn im
August 2002 bildete die Verwal-
tungsschule neben VFA und FA
BiUKo einen dritten Angestell-
ten-Beruf aus: die Justizfach-
angestellten (JuFA). Das fur die
Justiz-Ausbildung zustandige
Hanseatische Oberlandesgericht
hatte sich entschieden, wie die all-
gemeine Verwaltung und analog
zur VFA-Ausbildung die alte Be-
amtenausbildung (Mittlerer Jus-
tizdienst/ ,MJ“) aufzugeben und
auf eine Ausbildung nach dem Be-
rufsbildungsgesetz  umzustellen.
1998 war der Beruf Justizfach-
angestellte/r geordnet worden
(bis heute gultig!); der 1997 von
der KMK beschlossene Rahmen-
lehrplan sieht wie die VFA-Aus-
bildung Lernfelder vor. Auch das
HansOLG setzte darauf, so auszu-
bilden, dass im Anschluss ggf. eine
Verbeamtung im mittleren Justiz-
dienst moglich ware.

Die Verwaltungsschule wurde
zustandige  Berufsschule und
entwickelte die erforderlichen
Stundentafeln: die Stundenta-
fel fur das erste gemeinsame
Ausbildungsjahr wurde um JuFA
erweitert, die fUr das 2. und 3.
Ausbildungsjahr  wurden neu
geschaffen, mit dem Senator fur
Bildung abgestimmt und im No-
vember 2003 von der Schulkonfe-
renz beschlossen.

Praktisch bestand das Problem,
dass in den ersten Jahren immer
nur so wenige JuFAs ausgebil-
det wurden, dass die Einrichtung
einer eigenen Klasse nicht ver-
tretbar war. AuBerdem gab es im
hauptamtlichen Kollegium keine
Lehrkompetenz flr die justiz-
spezifischen Lernfelder, so dass
aus den Behorden und Gerichten
viele nebenamtliche Lehrkrafte

unterrichten mussten. Gelost
wurde das Problem, indem die
JuFAs anfangs eine Lerngruppe
innerhalb von VFA-Klassen (aus-
nahmsweise auch einmal einer
BiKo-Klasse) bildeten und bei
der Lehrplangestaltung eine
moglichst grofBe Schnittmenge
mit der VFA-Ausbildung herge-
stellt wurde. So konnte nicht nur
im berufstbergreifenden Lern-
bereich, sondern auch in gro-
Ben Teilen des berufsbezogenen
Lernbereichs gemeinsam und von
hauptamtlichen Verwaltungs-
schullehrkraften unterrichtet
werden und nur in den justizspe-
zifischen Lernfeldern erhielten
die JuFAs separaten Unterricht
von nebenamtlichen Lehrkraften
aus der Justiz.

Ohne diese Kombi-Losung hatte
die Umstellung auf die neue Aus-
bildung wohl nicht stattfinden
konnen; sie blieb aber ein subop-
timales Provisorium, das erst en-
dete, als mehr JuFAs ausgebildet
und dadurch eigene JuFA-Klassen
ermoglicht wurden. Einen Quali-
tatssprung erfuhr die Ausbildung,
als spater mit Ramona Klein und
Stephan Kummer zwei Rechts-
pfleger:innen an die Verwaltungs-
schule erst (teil-) abgeordnet,
schlieBSlich versetzt wurden und
als integraler Teil des hauptamt-
lichen Kollegiums einen Grof3teil
des justizspezifischen Unterrichts
Ubernahmen.

Insgesamt erwies sich die JuFA-
Ausbildung als Erfolgsmodell. Aus
der Kooperation zwischen Han-
seatischem  Oberlandesgericht,
Verwaltungsschule und Senator
fUr Finanzen als zustandiger Stel-
le entwickelten sich analog zum
VFA-System” viele gute Aus- und
Fortbildungsformate.
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Weitere Impulse fiir die Schul-
entwicklung

Wichtige Impulse fur die Weiter-
entwicklung der Schule gingen
von z. T. sehr komplexen Aktivita-
ten aus, die alle untibersehbar mit
dem Geist der Zeit zusammen-
hingen, hier leider nur kurz ange-
schnitten werden kénnen:

Modellversuch ,Umweltbildung
in Berufen der 6ffentlichen Ver-
waltung*“

Mitte der 90er Jahren (1993-96)
wurde an der Verwaltungsschu-
le ein Uber den Bildungssenator
beantragter und vom Bund mit
600.000 DM bezuschusster um-
fangreicher Modellversuch zum
Thema ,Umweltbildung in Beru-
fen der offentlichen Verwaltung"
durchgefihrt. Er wurde von der
Universitat Bremen und vom Ins-
titut fur Umweltbildung im Beruf
GmbH Berlin (IfUB) wissenschaft-
lich begleitetet. Ablauf und Ergeb-
nisse sind in zwei Zwischenberich-
ten und einem Abschlussbericht
umfassend dokumentiert.

Im Zuge des Modellversuchs
wurden, fokussiert auf die Funk-
tionsebene des mittleren Ver-
waltungsdienstes der allgemei-
nen Verwaltung, erforderliches
berufsbezogenes Umweltwissen
identifiziert, Ausbildungsordnun-
gen und Lehrplane analysiert, Un-
terrichtskonzeptionen und curri-
culare Elemente entwickelt.

Umweltbildung soll ,Verwaltungs-
fachangestellte und Fachange-
stellte fiir Blirokommunikation

befdhigen, sich in ihrem Beruf

umweltgerecht zu verhalten, d.h.

sowohl bei der unmittelbaren
Aufgabenerfiillung als auch im

Umfeld der Aufgaben Umweltge-

sichtspunkte zu beachten.” Dazu

Gruf3wort des Hanseatischen
Oberlandesgerichts

Sehr geehrte Lesende,

zum 100-jahrigen Jubildum gratuliere ich der Verwaltungsschule
des Landes Bremen sehr. Die Mitarbeitenden aber auch alle Profi-
teure konnen stolz auf ein Jahrhundert der (Aus-) Bildung mit vol-
lem Engagement und fortschrittlicher Verdanderungsbereitschaft
zurlckblicken.

FUr die Justiz der Freien Hansestadt Bremen bereitet die Verwal-
tungsschule junge Menschen sehr fundiert darauf vor, in verschie-
denen Bereichen zu arbeiten, wie beispielsweise in den Gerichten
und den Staatsanwaltschaften. Generationen von talentierten In-
dividuen wurden hier ausgebildet, die dazu beigetragen haben, in
unseren beiden Stadten die Justizbehorden im Rahmen der Recht-
sprechung effizient und verantwortungsvoll zu unterstttzen. Die
Fahigkeiten, die hier vermittelt werden, haben einen tiefgreifenden
Einfluss auf die Art und Weise, wie Gerichte und Staatsanwaltschaft
ihrem Auftrag gerecht werden kénnen und darauf, wie sie sich bis
heute entwickelt haben.

Die Verwaltungsschule kann stolz auf das Erreichte zurtckbli-
cken, vor allem nattrlich: Die unzahligen Absolventinnen und Ab-
solventen, die im bremischen 6ffentlichen Dienst tatig sind und ihr
erworbenes Wissen und ihre Fahigkeiten eingebracht haben. Die
Verwaltungsschule hat die neuesten Entwicklungen in Technologie,
Management und Politik aufgegriffen, um sicherzustellen, dass die
Auszubildenden bestens geristet sind, um die komplexen Aufgaben
einer modernen Justiz bzw. einer modernen Verwaltung zu bewal-
tigen.

Im Namen der Gerichte und der Staatsanwaltschaften mochte ich
allen Lehrenden und Mitarbeitenden danken, die Uber die Jahre
hinweg mit Hingabe und Engagement daran gearbeitet haben, die
Verwaltungsschule zu dem zu machen, was sie heute ist.

Ann-Marie Wolff
Prasidentin Hanseatisches Oberlandesgericht in Bremen
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Fallstudie ,Beschafiung unter besonderer 1
Gkologischer Aspekte’

Modellversuch
| ,Umweltbildung in Berufen
der offentlichen Verwaltung*

P

»Wo ist das zukiinftige berufliche
? Handeln unserer Schiiler/innen ?
besonders umweltrelevant*

p

Fallstudie
,Beschaffung
unter besonderer
Beriicksichtigung
von Umweltaspekten

d

,,Wo I4Bt sich ein komplexer beruflicher
? Ablauf im Unterricht exemplarisch ?

fécheriibergreifend und
handlungsorientiert behandeln*

d

Fortbildungsreihe
| ,Handlungsorientierter
Unterricht*

FREIE HANSESTADT 24

Der Senator fiir Bildung, Wissenschaft, Kunst und Sport

Modellversuche

BERICHTERSTATTUNG

Abschlussbericht

zum Modellversuch
und zur wissanschaftiichen Begleitung

in Berufen der g

i und Erprobung Ler
fiir die berufiiche Aus- und Weiterbildung

der Frelen Bremen

Universitat Bremen
Fachbereich 2

Bremen 1996

an beruflichen Schulen

Modellversuch Umweltbildung - der
Abschlussbericht

ist ,neben berufsbezogener auch
allgemeinbildende Umweltbildung”
und ,neben Fachwissen vermitteln-
dem auch Schliisselqualifikationen
fordernder Umweltunterricht erfor-
derlich - und nicht tradierte Lehre,

sondern Handlungskompetenz
férdernde, handlungsorientierte
Umweltbildung.”

Bemerkenswert auch die Feststel-
lung, dass in diesem Zusammen-
hang Verantwortungsbewusstsein,
Kreativitdt, Konfliktfdhigkeit und Zi-
vilcourage genauso bedeutsam sei-
en wie fachliche Qualifikationen.

Eswurden zahlreiche Unterrichts-
angebote entwickelt; beispielhaft
erwahnt seien die Unterrichts-
einheit ,Papier”, an der jahrelang
festgehalten wurde, und die um-
fangliche Fallstudie ,Beschaffung
unter besonderer Berticksichti-
gung Okologischer Aspekte®, die
in Teamarbeit vom Kollegium der
Verwaltungsschule im Rahmen
der schon erwahnten Fortbildung
,Handlungsorientierter  Unter-
richt erarbeitet wurde und die
sich durch ein hohes Maf3 an kon-
kreter, berufsbezogener Hand-
lungsorientiertheit auszeichnete.-

Modellversuch Umweltbildung - die
Fallstudie

Neben hauptsachlich im Unter-
richt stattindender  Umwelt-
bildung wurden ein ,Aktionstag
,Papier und eine ganze Aktions-
woche ,Okologische Verwal-
tung?!“ durchgefthrt. Eigendyna-
misch entstanden Aktivitaten zur
Okologischeren Gestaltung der
Verwaltungsschule, z. B. ein Ab-
fallkonzept, das auch tatsachlich
zumindest in Teilen von der Haus-
verwaltung umgesetzt wurde.

Anden Aktivitdtenim Rahmen des
Modellversuches waren fast alle
Schulerinnen und Schuler bzw.
Fortbildungsteilnehmerinnen
und -teilnehmer beteiligt. In der
Modellversuchs-Arbeitsgruppe
arbeiteten mit Peter Graff, Tho-
mas Weber und Holger Wendel
drei schulische Vertreter. (Tho-
mas Weber - spater verheirateter
Gutschy - konnte zunéachst aus
Projektmitteln befristet einge-
stelltwerdenundtratimAnschluss
die Nachfolge von Jirgen Osen-
brick als Lehrer hauptséachlich fir
Deutsch und Englisch, aber auch
fur Unterrichtseinheiten im Poli-
tik- und Wahlpflichtbereich sowie
fur Sport an und bereicherte die
Verwaltungsschule padagogisch
und als haufig eingesetzter

Klassenlehrer.)

Neben der Umweltbildung hat
dieser Modellversuch auch die pa-
dagogische Entwicklung der Ver-
waltungsschule  vorangebracht.
Er war eine Art Initialzindung
fur fachlbergreifenden Projekt-
unterricht und andere Formen
selbstorganisierten Lernens.

e Kooperation mit der \We-
serburg - Museum fur moderne
Kunst*

Um ,Offenheit, Kreativitdt und
Wahrnehmungsfahigkeit” in der
Verwaltungsausbildung zu for-
dern, schlossen der Finanzsena-
tor, Verwaltungsschule und die
~Weserburg - Museum flir mo-
derne Kunst“ (damals noch ,Neu-
es Museum Weserburg, eines der
grofsten Museen fur Gegenwarts-
kunst in Deutschland) im Februar
2001 einen Kooperationsvertrag.
Grundlage war die gemeinsame
Uberzeugu ng, ,dass gerade die Ge-
genwartskunst das Potential hat, das
Erfahren und die Reflexion der Viel-
schichtigkeit eines Sachverhalts, der
Unterschiedlichkeit  verschiedener
Wahrnehmungsperspektiven
der Vielzahl von Handlungsoptionen
zu untersttitzen, wie es in dem Ver-
tragstext heifst.

und

,Die Fdhigkeiten zum Perspektiv-
wechsel werden in der Ausbildung
neben fachlichen, sozialen und
kommunikativen Kompetenzen
immer bedeutsamer. Unsere Nach-
wuchskrdfte miissen in Zeiten der
Verwaltungsreform und zunehmen-
den Modernisierungstempos sicher
und ohne Angst auf Neuerungen
reagieren kobnnen. Wahrnehmung,
Denken und Handeln auf un-
gewohnten Gleisen zu liben und
kreatives Potential zu férdern, dazu
ist die Auseinandersetzung mit
Gegenwartskunst ein hervorragen-
des Mittel.”
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Biirgermeister und Finanzsenator
Hartmut Perschau in einer Presse-
erkldrung

Seitdem durchlaufen in der Regel
alle Klassen und Aufstiegslehr-
gange an der Verwaltungsschule
bis in die Gegenwart eine Unter-
richtseinheit, bei der sie sich im
Museum mit einem zeitgendssi-
schen Kunstwerk auseinander-
setzen und versuchen, daraus Im-
pulse fir die Reflexion der eigenen
beruflichen und Ausbildungssitu-
ation zu erhalten. Begleitet und
konzeptionell immer weiterentwi-
ckelt werden die Kurse seitens der
Weserburg nun schon seit Gber
20 Jahren von dem inzwischen in
der Bremer Kunstszene bestens
bekannten Kunsthistoriker Det-
lef Stein sowie einer Lehrkraft der
Verwaltungsschule; anfangs war
das Rainer Kulmannn, nach seiner
Pensionierung 2009 Ubernahm

Marion Hermann. Die abschlie-
Benden Prasentationen der ein-
zelnen Arbeitsgruppen, an denen
haufig auch eine begrenzte Of-
fentlichkeit teilnimmt (Lehrkrafte,
Ausbilderer:innen, Freund:innen,
Familie ...) wurden oft zu High-
lights des Schullebens. Auch die
Leiter:innen der Verwaltungs-
schulen und Studieninstitute der
Bundesrepublik  waren beein-
druckt von Konzept und Arbeits-
ergebnissen, die ihnen im Rahmen
ihrer 55. Bundestagung 2017 in
Bremen im beim Besuch des Mu-
seums prasentiert wurden. -

Die Verbundenheit mit Detlef
Stein nutzen viele Kolleg:innen
der Verwaltungsschule und des
AFZ z. B. bei Ausstellungsfihrun-
gen durch die Weserburg oder
auch die Kunsthalle immer wieder
zu anregenden kollegialen Events.

Bis 2006 forderte der Finanz-

Wik v. 24. Febryar 2001 , S4%

senator die Lehrgange; danach
Ubernahm die Verwaltungsschule
die Kosten fur den Kurs, der in-
zwischen fester Bestandteil der
Curricula geworden war, selbst.
Die Qualitat des Konzeptes fuhrte
dazu, dass es mehrfach auchinder
Fuhrungskrafte-Fortbildung
Anwendung kam.

zur

KMK-Fremdsprachen-Zertifikat

Als Reaktion u.a. auf die gewach-
sene Bedeutung der EU flr Ver-
waltungshandeln, aber auch, weil
immer mehr ,Kund:innen“der Ver-
waltung nicht Deutsch sprechen
und verstehen konnten, strebte
die Verwaltungsschule mehr und
besseren, moglichst auch berufs-
bezogenen Englischunterricht an.
Ebenfalls in Zusammenarbeit mit
dem Senator far Bildung schuf sie
fur die Auszubildendenden Anreiz,
sich ihre Englisch-Sprachkompe-
tenz zertifizieren zu lassen (KMK-

Lernziel: Um
die Ecke denken

Kunstkurs fiir Verwaltungsazubis

Von unserer Redakleurin
Silke Hellwig

Kreative Kopfe im éffentlichen Dienst?
Sie gingen ein wie die Primeln. Mit diesem
Klischee will die bremische Verwaltung
aufraumen: Gestern wurde im Neuen Mu-
seum Weserburg eine bundesweit einzig-
artige Kooperalion besiegelt ein . Vertrag
tber die Forderung der Krealivital in der
Verwaltungsausbildung®.

Vertragspartner (zunachst bis Mitte
2003) sind Finanzsenator Hartmut Per-
schau. Klaus-Dieter Fischer, Direktor der
Verwalrungsschule und  Hanna Zech,
Vize-Direktorin des Neuen Museums We-
serburg, Das Projekt kniipft an den Pilot-
kurs . Offenheil, Kreativitat und Wahrneh-
| mungsfdhigkeit® an. 20 angehende Fach-
| angestellte fir Burokommunikation fun-
gierten als Versuchsazubis.

Nicht in Verwaltungsvorschniften, son-
dern in Gegenwartskunst suchten die 16-
bis 30-jahrigen Azubis nach dem tieferen
Sinn. Statt mit Kérperschaften beschaftig-
ten sie sich beispielsweise mit Gotthard
Graubners ,Farbraumkérpern®. Das Mo-
dellprojekt sei so vielversprechend verlau-
fen, dass ab sofort regular Kreativitatskur-
se angeboten werden, Zudem spielt das Fi-
nanzressort mit dem Gedanken, dhnliche
Projekte in Fortbildungen fiir gestandene
| Beamte einzubauen.

Aber die Testphase hat nicht nur die
Bremer ermuntert, aus dem Experiment
eine Regularie zu machen. Das Modell
scheint olfenbar ein wahrer Exportschla-
ger zu werden: Eine Prasentation wahrend
eines Kongresses habe eine Flut von An-
fragen anderer Behorden ausgeldst, hief

Lernziel sind , Schliisselqualifikationen®
wie  Unvoreingenom heil gegeniiber
§n-nen.. Neugier auf Veranderung und
Um-die-Ecke-Denken. Ausgeheckt wurde

die kleine Ausbildungsreform von Perso-

Bel der Frage ,Das soll Kunst sdn"?’-hcﬂoalq'l der angehende Verwaltung
serburg nicht. An Gegenwartskunst werden auch Kinftig Azubis Uben, Neuem,

naldirektor Henning Lihr und Hai
Zech. Um mit den inzwischen komplexer
gewordenen Anforderungen der refor-
mierten Verwaltung Schritt halten zu kon-
es. nen, sefen geistig- wendige Staatsdiener

gefragt, stelll Lilbr fest, ,Es reicht nicht,
das in Konzepten festzuhalten. Wir miissen
dafiir sorgen, auch mit unkonventionellen
Mitteln.® Kunst ist so ein uniibliches Mit-
tel: . Wer sich mit Kunst beschaftigt, kriegt

Azubis lernen, Klischees fibej

aus dem Weser-Kurier 2001

J v b2
nne den Kopf [rei fir neue Gedanken®, e :
Hanne . Und Perschau: ,Im Umgang
mit moderner Kunst entladen T
teile,” Unter den Fittichen ein
mitarbeiters und eines Lehre

fen. Laut Zecha geht es darum, nicht vor-
schnell mit , Das verstehe ich nicht* zu ka-
pitulieren, sondern sich um eine Antwort
zu bemihen: .Was konnle das heifien?”

r zu‘viq'r-'
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,Offenheit - Kreativitat - Wahrnehmungsfahigkeit*

Verwaltung und Kunst - geht das zusammen?

,Offenheit - Kreativitidt - Wahrnehmungsfahigkeit®

Die Kooperation zwischen Verwaltungsschule der Freien Hansestadt Bremen und dem Museum Weserburg

Die Dreiecksbeziehung halt schon seit Uber 20 Jah-
ren: Senator flr Finanzen (als fUr ressortlbergreifen-
de Ausbildung zustiandige Behorde) - Verwaltungs-
schule - und das Museum Weserburg. Sie schlossen
im Jahre 2000 einen Kontrakt ab. Ausgangspunkt
war der Wunsch, die Ausbildung fur die Freie Hanse-
stadt Bremen um Bereiche zu erweitern, welche die
Auszubildenden in die Lage versetzen sollten, tGber
den fachlichen Tellerrand zu blicken. Die Frage war
nur: wie?

Es entstand die Idee, junge Menschen zu befahigen,
sich mit vollig unbekannten Sachverhalten auseinan-
der zu setzen. Wie kénnte man das besser bewerk-
stelligen als mit moderner Kunst? Diese ist oftmals
schwer zuganglich und erfordert ein hohes Mal3 an
Offenheit. Sich ihr anzunahern und sie zu bewerten
gelingt nur abseits vorgefertigter Sichtweisen. Die
Fahigkeit, sie in ihrer Komplexitat voll zu erfassen, er-
fordert die Reflexion der eigenen Wahrnehmung und
verlangt Kreativitdt, um sie sich zu erschlie3en. In
diesem Sinne wurde ein Kurs ins Leben gerufen, der
,Offenheit, Kreativitat und Wahrnehmungsfahigkeit*
getauft wurde. Als Kooperationspartner bot sich da-
fr die Weserburg - Museum flr moderne Kunst an.
Rasch wurde der Weg flr eine fruchtbare Koopera-
tion geebnet und seit dem Jahre 2000 ist dieser Kurs
fester curricularer Bestandteil der Ausbildung und
der Fortbildung an der Verwaltungsschule Bremen.

Die Weserburg bot mit ihrer Kunst die idealen Vo-
raussetzungen, die beabsichtigten Inhalte zu ver-
mitteln. Zwischen figlrlichen Darstellungen und
Abstraktionen, vermeintlich Beilaufigem und auf-
wendigen Installationen oder dem herkémmlichen
Gemalde und dem Videokunstwerk sind alle heute
gebrauch-lichen kinstlerischen Ausdrucksformen
vertreten.

Heute mehr denn je verlangen die Entwicklungen
des Arbeitslebens eine stetige Anpassung an sich
wandelnde Rahmenbedingungen. Gestern Erlerntes
ist heute schon Uberholt - Wertevorstellungen kor-
respondieren mit der permanenten Dynamik einer

zunehmend pluralistischen Gesellschaft. Auch die
Bewadltigung von beruflichen Herausforderungen
gelingt oftmals nur Uber individuelle Lésungsansat-
ze, die nicht selbstverstandlich mit bisher Erlerntem
entwickelt werden kénnen.

Und hier kommt die Kunst ins Spiel! Sie bietet in ihrer
komplexen Fulle ein wahres Spielfeld, sich in allen
oben genannten Anforderungen zu erproben und
dann gedankliche Transfers in die eigene berufliche
und schulische Erlebniswelt vorzunehmen. Um die-
sen Effekt zu unterstitzen, werden die Kurse schon
seit vielen Jahren im Team durchgefihrt: von dem
in Bremen sehr profilierten Kunsthistoriker Detlef
Stein, der tatsachlich von Anfang an dabei war und
das Konzept zusammen mit der damaligen stell-
vertretenden Museumsdirektorin Hanne Zech ,er-
funden® hat, und jeweils einer Lehrkraft der Verwal-
tungsschule: zunachst von Rainer Kulmann und nach
seiner Pensionierung ab 2009 Marion Hermann; bei-
de pragten den Kurs mafgeblich mit.

Die Vermittlung dieser Kompetenzen anhand zeitge-
nossischer Kunst war vor 20 Jahren bundesweit ein-
zigartig und wurde seither stetig weiterentwickelt.
Dieses Modell hat im ganzen Bundesgebiet weite
Kreise gezogen und das Interesse anderer Bildungs-
einrichtungen geweckt. Hierzu trug auch die Prasen-
tation des Kurses wahrend der 55. Bundestagung
der Verwaltungsschulen und Studieninstitute 2017
in Bremen bei.

Es ist bis heute ein sehr gelungenes Kooperations-
projekt, auf das die Verwaltungsschule sehr stolz ist
und auch sein kann. Wir freuen uns deshalb auf viele
weitere Jahre, in denen wir gemeinsam mit der We-
serburg die ,Offenheit, Kreativitdt und Wahrneh-
mungsfahigkeit” unserer Schiler:innen fordern kon-
nen.
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Beeindruckend und mutig: Schulerinnen prdasentieren 2017 vor den versam-
melten deutschen Verwaltungsschulleiter:innen

Marion Herrmann mit Schtilerinnen bei einer Prdsentation

Fremdsprachen-Zertifikat ,Eng-
lisch in der beruflichen Bildung").
Dazu wurden zusatzliche freiwilli-
ge Unterrichtsstunden angeboten.
Der Englisch-Unterricht wurde im
2. Ausbildungsjahr verblockt und
am Ende stand die Zertifizierung
- eine durchaus anspruchsvolle,
schriftliche und mundliche - Ver-
stehen und Sprechen - Prifung,
die schulUbergreifend organisiert
wurde. Im November 2003 be-
richtete Thomas Weber der Schul-
konferenz: 13 Azubis hatten teil-
genommen, 12 bestanden - ,mit
Uberwiegend ansprechenden Leis-
tungen”. Englisch-Zertifizierungen,
erst Recht Englisch-Unterricht

wurden zum festen Bestandteil
des Schullebens.

(Im Sande verlaufen ist dagegen
der Versuch, mit der englischen
Stadt Dudley - in der Nahe von
Birmingham - einen Schiiler:in-
nen-Austausch zu organisieren.
Es kam nur zu einer einzigen Klas-
senfahrt. Das Abwicklung Uber
Bildungsurlaub war zu aufwandig,
es fehlte der Rahmen einer echten
Stadtepartnerschaft und es fehlte
der Verwaltungsschule aufgrund
der unterschiedlichen  Ausbil-
dungssysteme auch ein Pendant
auf englischer Seite.)

Zertifiziertes Tastaturtraining

In Absprache mit dem AFZ-Aus-
bildungsreferat gab es ab 2003
ein weiteres Zertifizierungsange-
bot: Wer wollte, konnte sich im
Anschluss an ein obligatorisches
Tastaturtraining seine Schreib-
fertigkeiten zertifizieren las-
sen. Grund hierftr war, dass , der
schreibende Sachbearbeiter’ und die
Nutzung elektronischer Medien im
Anforderungsprofil an Verwaltungs-
fachangestellte eine immer grofsere
Rolle spielen und damit zwangs-
ldufig gewachsene Anforderungen
an Schreibsicherheit und -tempo
(10-Finger-System) und ergonomi-
sche Erfordernisse (Schreibhaltung)
verbunden sind.“ Nicht unterschla-
gen werden soll, dass aus vielen
Dienststellen nach Wegfall der
BUrogehilfinnen qualifizierter
Schreibkraftebedarf gedulert
wurde, der eigentlich nicht in den
Plan passte, dem aber auf diesem
Wege pragmatisch Rechnung ge-
tragen wurde. Maschineschreiben
und Steno-Unterricht gehorten
dagegen nun endgultig der Ver-
gangenheit an.

Lernoffice und ,Lokale Dienst-
leistungsagentur*

Viel Manpower und relativ viel
Geld haben AFZ und v. a. der Se-
nator fur Finanzen in ein Projekt
gesteckt, das als Lernoffice in die
Verwaltungsschul-Annalen  ein-
ging. Wie viel Prestige da dran-
hing, geht schon daraus hervor,
dass es kurioserweise gleich zwei-
mal eingeweiht wurde: am 16.
Marz 2003 von Senator Perschau
anlasslich der Fertigstellung der
Raume, und am 2. Marz 2004 in
Anwesenheit seines Nachfolgers
Senator NuBbaum (und seines
neuen Staatsrates Henning Luhr!)
anlasslich der Aufnahme des
,Echtbetriebes’. Worum es ging:
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Knapp zusammengefasst um zwei
Lehrsale, die aufwandig auf neu-
estem Stand und mit moderner
IT-Technik als ,Front* und ,Back-
Office” ausgestattet waren. In
ihnen sollte handlungsorientiert
gelernt werden - im Front-Office
im Burgerkontakt, im Back-Office
an der Fallakte. Der Clou sollte
sein, dass im Front-Office ,Echt-
falle" auflaufen sollten, die neben-
an unter Anleitung selbstandig
bearbeitet werden. Dazu war ex-
tra eine Ausbildungskooperation
zwischen Verwaltungsschule, AFZ
und Stadtamt per Kontrakt ver-
einbart worden. Echtfalle sollten
namlich Melde- und Passangele-
genheiten sein, die Besucher:in-
nen des AFZ, also Auszubildende
und  Fortbildungsteilnehmende
dortim Front-Office, das eigens zu
einer ,Lokalen Dienstleistungs-
agentur” des Burgerservicecen-
ter Mitte erklart wurde, erledi-
gen konnten. Das Projekt konnte,
trotz des groBen Engagements
der Beteiligten (fur die Verwal-
tungsschule war das v. a. der Fach-
leiter  Verwaltungsorganisation
Rainer Kulmann) die hohen Er-
wartungen nicht erfillen. Grund
daftr war in erster Linie, dass sich
einfach nicht gentigend Echtfal-
le generieren lie3en, so dass sich
der hohe personelle Betreuungs-
aufwand durch Mitarbeiter:innen
des BSC nicht mehr rechtfertigte.
- Konzeptionell hat das Projekt
die handlungsorientierte Unter-
richtsentwicklung trotzdem sehr
gefordert. Und als Lehrsale insbe-
sondere flr handlungsorientier-
ten Unterricht in Aus- und Fort-
bildung haben die Raume lange
Zeit gute Dienste geleistet. Gern
wurden sie auch flr die prakti-
schen Prifungen genutzt. Nicht
zuletzt dienten sie, wenn es mal
etwas ,edler” zugehen sollte, als
Konferenzraume flir AFZ und Ver-
waltungsschule.

Senator Perschau als erster Kunde bei der Eroffnung des Lernoffice

IT-Ausbildung und E-Learning

Zur Daueraufgabe wurde die
kontinuierliche Anpassung der IT-
Ausbildung an die Verwaltungs-
und Ausbildungsentwicklung.
Neben der IT-gestitzten Rationa-
lisierung der Verwaltungsarbeit
wurde nun auch E-Government
zum Thema. Die Kooperation mit
der IluK-/IT-Lehreinheit am AFZ
ermoglichte sehr frih eine hoch-
wertige Ausbildung, die weit Gber
das hinausging, was von den obli-
gatorischen Lehrplanen eigentlich
vorgesehen war. Trotzdem war es
ein weiter Wegvonder ,Standard-
IT-Flote” in deren Genuss anfangs
alle Auszubildenden kamen, hin
zu einem flexibleren, starker mit
den sonstigen Lehrinhalten ver-
knUpften, handlungsorientierten
IT-Unterricht. Um IT-gestltzten
Fachunterricht zu erleichtern,
richtete die Verwaltungsschule
2001 einen eigenen Fachraum
ein. Optimal waren zudem Tan-
dem-Losungen, wie sie etwa im
Fach Personalwesen pilothaft
praktiziert wurden: Im Rahmen
des von einer Verwaltungsschul-
lehrerin erteilten Unterrichts zu
Themen der Personalsachbear-
beitung unterstitzte eine IT-Do-
zentin bei der Aneignung spezi-
fischer IT-Kompetenzen (damals

das Programm PUMA).

Standige Herausforderung war
das extrem heterogene Ausgangs-
niveau in den Klassen; wenn nicht
von der Madglichkeit einer Bin-
nendifferenzierung Gebrauch
gemacht wurde, waren die einen
unterfordert und gelangweilt,
wdahrend andere bereits an ihre
Grenzen stie3en. Herausfordernd
war fir IT-Dozent:innen manchmal
auch die Umstellung von ihrer er-
wachsenen  ,Normalkundschaft”
auf manchmal deutlich jlngere
Schuler:innen, denen pennélerhaf-
tes Verhalten bisweilen jadurchaus
nicht fremd ist. Der IT-Unterricht
war jedenfalls haufig Diskussions-
punkt auf den Schulkonferenzen...

Auf der Tagesordnung stand spé-
testens seit der Jahrtausend-
wende auch das Thema E-Le-
arnig - mehr in der Fort- als in
der Ausbildung, aber auch Ver-
waltungsschullehrkrafte testeten
entsprechende Programme und
versuchten, sie in ihren Unter-
richt zu integrieren... Es blieb
aber anfangs bei sporadischen
Versuchen. Mangels geeigneter
Programme und Uberzeugender
Konzepte, wie E-Learnig mit dem
sonstigen Unterricht sinnvoll ver-
knlpft werden kann, vielleicht
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auch, weil kein wirklicher Hand-
lungsdruck bestand, war die Ein-
fihrung von E-Learning ein eher
zéher Prozess. (Das sollte sich mit
zunehmender Digitalisierung und
dramatisch mit der Pandemie An-
fang der 2020er dndern...)

Neue Aufgaben in der berufli-
chen Aufstiegsfortbildung

Aus der [T-gestltzten Rationali-
sierung des bremischen offent-
lichen Dienstes, neuen Anforde-
rungen an die Verwaltung und
dem sehr begrenzten Personal-
budget resultierten neue Aufga-
ben im Bereich der beruflichen
Fort- und Weiterbildung, die
ihren Niederschlag vor allem im
Personalentwicklungsprogramm
1992-96 (PEP 92-96) des Senats
fanden. FUr die Verwaltungsschu-
le wurden dabei zwei Herausfor-
derungen besonders relevant:

e dass der Groldteil der
Schreibkrafte kiUnftig auf soge-
nannten ,qualifizierten Mischar-
beitsplatzen” beschaftigt werden
sollte, so dass ihre Tatigkeit auch
Sachbearbeitung beinhalten wiir-
de

e und dass der Personalbedarf
fUr die Funktionsebene des geho-
benen Dienstes u.a. Gber den Auf-
stieg aus der mittleren Funktions-
ebene gedeckt werde sollte.

Beides war mit neuen Fortbil-
dungsformaten verknUpft, fur de-
ren Umsetzung die Verwaltungs-
schule verantwortlich wurde.

Forderkurse zur Vorbereitung
auf die (externe) VFA-Priifung

Die Antwort auf die erste He-
rausforderung hiel8 VFA-Fo6r-
derkurse. SKP und Senat ent-
schieden sich mit Unterstitzung
des Gesamtpersonalrats daftir,
interessierten  und geeigneten

Schreibkraften anzubieten, einen
ordentlichen Berufsabschluss fir
den offentlichen Dienst - also
Verwaltungsfachangestellte:r - zu
erlangen, mit dem sie sich auf ent-
sprechend eingestufte Tatigkeiten
bewerben konnten und mit dem
gegebenenfalls weitere Aufstiegs-
perspektiven verbunden waren.

Die SKP machte damit von der im
Berufsbildungsgesetz geregelten
Moglichkeit Gebrauch, nicht nur
Jfertige” Auszubildende zur Ab-
schlussprifung zuzulassen, son-
dern auch ,Externe’, wenn sie eine
gewisse Tatigkeitsdauer in dem
Berufsfeld nachweisen konnten.
Zur Vorbereitung sollten sie an
einer dreijdhrigen Fortbildung
(VFA-Forderkurse”) teilnehmen,
die berufsbegleitend in der Re-
gel an einem Tag in der Woche
stattfand und fUr die sie von ihren
Dienststellen freigestellt wurden.
Sie entsprachen in etwa dem, was
im Tarifbereich der VKA (Vereini-
gung der Kommunalen Arbeitge-
berverbinde) die sogenannten
Al-Kurse zur Vorbereitung auf
die ,Erste Prufung” waren.

Mit der Planung und Durchfth-
rung dieser Kurse wurde die Ver-
waltungsschule betraut. Die Kurs-
inhalte und -ziele entsprachen im
Wesentlichen den berufsbezo-
genen Teilen der VFA-Lehrplane,
waren also insbesondere um die
allgemeinbildenden Teile des Be-
rufsschulunterrichts ,erleichtert”
Die Unterrichtsgestaltung unter-
schied sich jedoch stark von den
Ausbildungsklassen. Sie musste
einerseits deutlich ,erwachse-
nengerechter” sein und an vor-
handene berufliche Erfahrungen
anknlpfen; andererseits musste
der Tatsache Rechnung getragen
werden, dass die Teilnehmenden
haufig nicht mehr an schuldhn-
liche Lernsituationen und Leis-

tungskontrollen gewdhnt waren.
Fur viele Teilnehmende waren die
Lehrgange eine grof3e Herausfor-
derung, die nicht selten auch mit
personlichen Krisen verbunden
war - was wiederum die betreu-
enden Lehrkrafte sehr forderte.

Weil die Schreibkrafte fast aus-
schlie3lich Frauen waren, trug die-
se Maf3nahme auch zur Férderung
der beruflichen Chancengleich-
heit entsprechend der Zielsetzung
des 1990 beschlossenen Landes-
gleichstellungsgesetzes bei.

Die Prufungsanforderungen wa-
ren grundsatzlich die gleichen
wie bei den Auszubildenden; die
Erfolgsquoten bei denjenigen,
die durchgehalten hatten, wichen
nicht wesentlich von den Ausbil-
dungsklassen ab.

Die Kurse waren und sind ein
Erfolgsmodell. Sie wurden im-
mer mehr auch fUr Quereinstei-
ger:innen und zur Umschulung
genutzt und dienten sozusagen
als Blaupause flr andere mehr-
jahrige Fordermafsnahmen, u.a.in
der Justizverwaltung. Zeitweilig
wurden sie zwei- und dreizligig
gefahren. Im Jahr 1996 betreute
die Verwaltungsschule beispiels-
weise 8 Forderkurse...

Mit einigen Modifikationen wer-
den sie noch heute angeboten
und genutzt.

Die Aufstiegskurse: Verwal-
tungsfachwirte

Bezlglichder systematischen Auf-
stiegsqualifizierung beim Wechsel
von der mittleren zur gehobenen
Funktionsebene entschieden sich
SKP und Senat ebenfalls fiir einen
Weg, den das Berufshildungsge-
setz vorgab: den Fortbildungs-
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abschluss (Verwaltungsfachwirt/
Verwaltungsfachwirtin) gemaf §
46 BBiGa.F.;wieder sollteeindrei-
jahriger Lehrgang vorausgehen.
(Das Pendant im VKA-Bereich
war der sogenannte A2-Lehrgang
mit anschlielsender ,Zweiter Pri-
fung”) Auch dieser Lehrgang wur-
de dienstbegleitend und mit Frei-
stellung zur Lehrgangsteilnahme
angelegt. Er sollte auf das Niveau
von Verwaltungsfachangestellten
und Fachangestellten flr Bulro-
kommunikation aufsetzen,
grundsatzlich aber auch offen fur
Beschaftigte mit kaufmannischen
Abschlissen. Er umfasste das ver-
gleichsweise grof3e Stundenkon-
tingent von 1.300 Unterrichtsein-
heiten, um - so erklartermalSen
die einschlagige Vorlage fur das
Plenum der SKP - ,die Fortbil-
dungsmafsnahme  gegentiber  der
Beamtenausbildung gleichwertig zu
halten.” (Damit war zugleich der
Weg geebnet, um spater den Auf-
stieg fUr Tarifbeschaftigte und fur
Beamte derart zu synchronisie-
ren, dass beide einen gemeinsa-
men Lehrgang besuchen und eine
identische Prifung ablegen konn-
ten; unseres Wissens bis heute
eine Bremer Besonderheit, die u.
a. nach Einschatzung des Bundes-
instituts flr Berufsbildung weg-
weisend fur den beruflichen Auf-
stieg im offentlichen Dienst ist.)

war

Genauso wie beim VFA-Forder-
kurs wurden curriculare Ent-
wicklung und Durchfihrung der
Aufstiegslehrgidnge der  Ver-
waltungsschule Ubertragen.
Die Hochschule fiir Offentliche
Verwaltung, die zu diesem Zeit-
punkt sehr mit der Verlagerung
der theoretischen Ausbildung fur
den gehobenen Dienst der allge-
meinen Verwaltung an die Hoch-
schule Bremen und der Planung
eines Studienganges ,Wirtschaft
und Verwaltung” beschaftigt war,

beflrchtete eine Entwertung des
Hochschulabschlusses sowie Kon-
kurrenz flr dessen zukUnftige Ab-
solvent:innen und war dem Vor-
haben gegenUber sehr skeptisch;
Rektor Wesche prognostizierte
in einem Brief an die zustandigen
SKP-Referate, ,daf3 eine personelle
Beteiligung der Hochschullehrerin-
nen/Hochschullehrer auf Zurtickhal-
tung stofsen wird." Tatsachlich be-
wirkte er, dass die urspriingliche
Intention, Beamte und Verwal-
tungsangestellte praktisch qualifi-
katorisch gleichzustellen, dahinge-
hend abgeschwacht wurde, dass
die  Verwaltungsfachwirt:innen
komplexere und verantwortungs-
vollere Aufgaben in sachbearbei-
tenden Funktionen mit gréfserem
Schwierigkeitsgrad selbstdndig und
weitgehend eigenverantwortlich
wahrnehmen sollten. Diese Be-
schrankungen auf das ,untere’,
sachbearbeitende Segment der
gehobenen Funktionsebene und
der damit verbundene Ausschluss
von FUhrungsaufgaben im mitt-
leren  Verwaltungsmanagement
wurden jedoch inden kommenden
Jahrzehnten vom Leben Giberholt.

Woahrend es bei der Zurilckhal-
tung der Hochschule blieb, nahm
Verwaltungsschuldirektor Fischer
den Auftrag gern und entschlos-
sen an. Manfred Jacobi entwickel-
te als Fachbereichsleiter feder-
fihrend mit dem Kollegium der
Verwaltungsschule den ersten
Lehrplan und mit dem Fortbil-
dungsprogramm 1994/95 begann
der erste Kurs...

Unterrichtsfacher Zu-
nachst Arbeitstechniken, deut-
sches Staats-, Verfassungs- und
Kommunalrecht, Europarecht,
Allgemeines und  Besonderes
Verwaltungsrecht, Recht des Of-
fentlichen Dienstes, Betriebswirt-
schaftslehre, Finanz-, Haushalts-

waren

und Kassenwesen, Privatrecht/
Blrgerliches Recht, Verwaltungs-
lehre und Soziale Sicherung. Am
Ende folgte eine anspruchsvolle
Prifung. - Fur die Verwaltungs-
schullehrkrafte waren die Lehr-
gange eine durchaus heraus-
fordernde Aufgabe - aber die
meisten erflllten sie mit grofZer
Freude, weil sie sich im Unter-
richt selbst vertieft mit fachlichen
Fragen auseinandersetzen und
gemeinsam mit den Teilnehmen-
den
und Neues lernen konnten. - Die
Herausforderungen fir die Teil-
nehmenden waren dhnlich wie bei
den Forderkursen. Es war enorm
wichtig, dass die Lehrgangsform
einen personlichen Zusammen-
halt mit gegenseitiger Hilfe bot
und sich Uber die Jahre auch zu
den Lehrkraften bei aller gebote-
nen professionellen Distanz ein
kollegiales, unterstitzendes Ver-
haltnis entwickeln konnte.

ihren Horizont erweitern

Auch dieses Lehrgangsformat
entwickelte sich zu einer Erfolgs-
geschichte. Es bewirkte viel mehr
als ,nur® qualifiziertes Personal
fur die gehobene Funktionsebene
zu rekrutieren. Es erhohte durch
Aufstiegschancen die Attraktivi-
tat des bremischen offentlichen
Dienstes und war ein Beitrag
zu zukunftsorientiertem Perso-
nalmarketing. Es war geballte
Frauenforderung, weil es haufig
Frauen waren, die aus verschie-
densten Grinden nicht gleich in
den gehobenen Dienst gestartet
waren und nun die zweite (Auf-
stiegs-) Chance nutzten. 1994,
beim Start dieser Malnahme,
lagen die Mannerquoten auf der
gehobenen Funktionsebene bei
69 % (Beamte) bzw. 66 % (bei den
Angestellten), wahrend auf der
mittleren Funktionsebene Frauen
Uberreprasentiert waren. Und vor
allem eréffnete es Hunderten von
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Nach drei Jahren anstrengendem Lehrgang und schweren Priifungen wurde zum Abschluss auch schon mal ausgelas-
sen gefeiert — bestenfalls auch mit den Lehrkrdiften

Absolventinnen und Absolventen
Karrierechancen und auch per-
sonliche Entwicklungsmoglichkei-
ten, die sie ohne Aufstieg womog-
lich nicht bekommen hatten.

Von den ersten Fachwirte-Lehr-
gangen bis heute gab es jede Men-
ge Weiterentwicklungen, die an
der Verwaltungsschule nach Man-
fred Jacobi vor allem sein Fach-
bereichs-Nachfolger  Reinhardt
Spieske vorantrieb. Der Stoffplan
wurde  weniger ,Recht-lastig’,
neue Themen wurden aufgenom-
men, der Lehrplan wurde kompe-
tenzorientierter, Methoden- und
Sozialkompetenz  einschlief3lich
Diversitatssensibilitit  spielten
eine Rolle, eigenverantwortliches
Lernen im Team und in praxisna-
hen Projekten sowie Prasenta-
tionen wurden wesentliche Lehr-
gangselemente, die Lehre selbst
wurde digitaler (Lernplattform!)
und methodisch vielseitiger. Bre-
men, insbesondere die zustandige

Stelle beim Senator fur Finanzen,
namentlich  Bernhard Woitalla,
aber auch der Verwaltungsschul-
direktor im Rahmen der Schul-
leiter-Verbandsarbeit, haben sich
auf Bundesebene sehr flr dieses
Format engagiert und sich fur
die Anerkennung im Deutschen
Qualifikationsrahmen (DQR 6 -
gleichwertig mit dem Bachelorab-
schluss), fir die Gleichwertigkeit
mit der akademischen Ausbildung,
fur Anschlussmoglichkeiten (Wei-
terbildungsmaster) und nicht zu-
letzt flr eine prestigefordernde
Zusatzbezeichnung fir den Ab-
schluss (,Bachelor professional®)
eingesetzt. Der Bundesverband
der Verwaltungsschul- und Studi-
eninstitutsleiter verstandigte sich
sogar auf einen ambitionierten ge-
meinsamen Rahmenlehrplan fir
(berufsbildungsrechtliche)  Ver-
waltungsfachwirt- und (tarifrecht-
liche) A-/B-2-Lehrginge; auf der
55. Bundestagung - passender
Weise in Bremen - wurde er 2017

beschlossen. Im Abschlussbericht
zu dem bereits erwahnten Ent-
wicklungsprojekt des BIBB zum
Wandel der Berufsbildung in der
offentlichen Verwaltung wird der
,Bremer Fachwirt® als Vorreiter
und Vorbild erwahnt.

»Hilfeleistung* fur die Feuer-
wehr

Neues gab es nicht nur in der
BBiG-Ausbildung, sondern auch
bei den Beamten. ,Retten, 16-
schen, bergen und schitzen®, bei
diesen vier Feuerwehraufgaben
konnte die Verwaltungsschule
keine UnterstUtzung bieten. Auch
das Bremische Hilfeleistungsge-
setz bot keine Grundlage flr einen
,Einsatz" der Verwaltungsschule,
obwohl.. so ganz unbeteiligt an
der Umwandlung des Bremischen
Brandschutzgesetzes in das Bre-
mische Hilfeleistungsgesetz war
die Schule - oder zumindest eine
Lehrkraft - dann doch nicht. Denn
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Via Feuerwehrleiter in den

Ruhestand

Aus der Kooperation mit der Feuerwehr ergaben sich auch Chancen,
die nur mittelbar mit Ausbildung zu tun hatten: Gemeinsam mit der
Feuerwehr konnten am AFZ Brand-Ubungen unter sehr realistischen
Umstanden durchgefiihrt werden. Einmal verlangte ein ,Brandalarm®
in der Schule die sofortige Raumung der Gebdude. Die Einsatzleit-
stelle der Feuerwehr setzte einen ganzen Loschzug einschlielSlich
Rettungswagen und Drehleiter in Marsch. Die Schulbesucher:innen,
die sich nach dem Verlassen der Gebaude ordnungsgemaf’ auf den
vorgesehenen Sammelstellen trafen, konnten dann mit ansehen, wie
per DLK (Drehleiter Korb) die Leiterin der gemeinsamen Bibliothek,
Annegret Hartgen, von der Terrasse im 5. Geschoss ,gerettet” wur-
de...reiner Zufall, dass es ihr letzter Arbeitstag vor der Pensionierung
war und sie so besonders spektakular ihren aktiven Dienst verliel3.

der damalige stellvertretende
Leiter der Bremerhavener Feuer-
wehr und Leiter der Landesfeuer-
wehrschule hatte sich schriftlich
davon Uberzeugen lassen, dass
eine ,Generalklausel” die recht-
lichen Licken bei manchen Ein-
satzen schlieBen wirde, und so
fand eine von ihm angeregte ent-
sprechende Formulierung Ein-
gang in das Hilfeleistungsgesetz.
Wahrend dies aber nur eine kleine
rechtliche Episode blieb, stellte
sichdie eigentliche Hilfeleistungin
einer Unterrichtsleistung von gut
230 Stunden dar. Einige Themen-
bereiche der Aushildungs- und
Prifungsordnung des mittleren
feuerwehrtechnischen Dienstes
wie z. B. Staatsrecht, Verwaltungs-
recht, Englisch konnten von den
Kollegen der Landesfeuerwehr-
schule nicht unterrichtet werden.

Und so sah man ab 1998 an der
Doventorscontrescarpe Brand-
meisteranwarterinnen und an-
warter, die zum Teil mit einem
Feuerwehrauto flr den gut flnf-
wochigen Kurs nach Bremen ka-
men. Aber auch die Lehrkrafte

der Verwaltungsschule mach-
ten sich ab und zu auf den Weg
nach Bremerhaven. Zunéichst,
um die ,Mutprobe” zu bestehen:
gesichert auf die 30m-Leiter zu
steigen. Petra Eleftherakis ging
voran, nicht etwa, weil es hof-
lich gewesen waére, der Dame
den Vortritt zu lassen, sondern
wohl eher, weil die Herren die
Hosen gestrichen voll hatten.
Nach Petras Aufstieg mussten
dann doch alle ran und genossen
Ausblick
Uber Bremerhaven. Neben froh-
lichen Kohl- und Pinkel-Fahrten
mit den Lehrkraften der Landes-
feuerwehrschule gab es aber
durchaus ernste dienstliche An-
ldsse fur die Fahrten, namlich

einen wunderbaren

das Mitwirken an den mundli-
chen Prifungen der Feuerwehr-
beamtinnen und -beamten.

Mit der Einstellung des Dienst-
betriebes der Landesfeuerwehr-
schule im Jahr 2012 endete eine
langjéhrige sehr kollegiale Zu-
sammenarbeit. Ganz ist der Fa-
den nicht zerschnitten, denn eine
Lehrkraft der Verwaltungsschule

halt weiterhin unterrichtlichen
Kontakt zur jetzigen Feuerwehr-
schule Bremen, das allerdings im
Nebenamt und in einem sehr viel
bescheideneren Stundenumfang.

Projektwoche ,gegen Auslan-
derfeindlichkeit”

Schon kurz nach der Wieder-
vereinigungseuphorie tribte ab
Sommer 1991 eine Welle von
rassistischen und auslanderfeind-
lichen Gewaltexzessen die Stim-
mung in der bundesdeutschen
Gesellschaft. Die gewaltsamen
Ausschreitungen in Hoyerswerda
in Sachsen (September "91) oder
in Rostock-Lichtenhagen (August
'92), bei denen nur durch Zufall
niemand ums Leben gekommen
ist, stehen noch heute fUr den
Beginn einer regelrechten Pog-
romstimmung in Teilen der Be-
volkerung insbesondere gegen
Asylbewerber:innen. Sie setzten
sich auch im Westen fort - die
Mordanschlage in MolIn in Schles-
wig-Holstein (November ‘92) und
Solingen in Nordrhein-Westfalen
(Mai “93) sind noch im kollektiven
Gedachtnis. Auch in Bremen gab
es Brandanschlage auf Unter-
bringungen fur Geflichtete. Das
Beklemmende an Hoyerswerda
und Rostock-Lichtenhagen war
nicht nur die Gewaltbereitschaft
der zum Teil offen faschistischen
Angreifer, sondern auch die Zu-
stimmung vermeintlich ,norma-
ler Birgerinnen und Birger, die
in Rostock sogar aktiv Polizei- und
Feuerwehreinsatz ~ blockierten,
und die Hilflosigkeit und das Fehl-
verhalten der Polizei, die sich zeit-
weise zurlickzog und die Opfer
den Attacken des wiitenden Mobs
auslieferte.-

Diese Stimmungen waren der Hin-
tergrund daflr, dass an der Ver-
waltungsschule die Idee wuchs,
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Senator Kroning bei der feierlichen Eroffnung der Projektwoche gegen Ausldnderfeindlichkeit im Herbst 1992

sich mit dem Thema ,Auslander in
Bremen® nicht nur im Unterricht
zu befassen, sondern eine Form
zu finden, die zugleich Information
und neue Erfahrungen, Diskurs-
angebot und Demonstration in die
Verwaltung und in die Stadtge-
sellschaft beinhalten sollte - eine
Projektwoche. Wegen des Ausbil-
dungsbezugs, aber auch wegen der
Erfahrungen mit dem Polizeiver-
halten in Hoyerswerda sollte das
Thema fokussiert werden auf Fra-
gestellungen an die Verwaltung.

Projektwoche gegen Ausldnderfeind-
lichkeit im Herbst 1992 - Jede Men-
ge Programm und Infos

,Die Offentliche Verwaltung ist mit
den Problemen im Zusammenleben
von Ausldndern und Deutschen
unmittelbar konfrontiert - von der
Polizei bis zum Sozialamt - und
trégt zugleich in besonderem Mafse
Verantwortung fiir deren Losung.”

aus dem ,Aufruf an alle Schiile-
rinnen und Schiiler, Studentinnen

und Studenten, Auszubildende
und Lehrkrdfte (MITMACHEN!')*,
den das AFZ, die Verwaltungs-
schule, die HfQV, die Landesfi-
nanzschule und die Senatskom-
mission flir das Personalwesen

herausgaben

Denn um moglichst viele Men-
schenerreichen zukénnenund ein
vielfaltiges Angebot zu gewahr-
leisten, konnte die Verwaltungs-
schule - Treiber war vor allem ihr
noch ziemlich neuer stellvertre-
tender Direktor Holger Wendel
- auch die anderen Einrichtungen
der Aus-, Fort- und Weiterbildung
fur den bremischen offentlichen

Dienst als gemeinsame Trager
fir diese nun PROJEKTWOCHE
JAuslander in Bremen - Heraus-
forderungen fir die offentliche
Verwaltung“ getaufte  Aktion
gewinnen. (Dass der Sprachge-
brauch aus heutiger Sicht offen-
sichtlich problematisch erscheint,
spiegelt einerseits — negativ aus-
gedriickt - die damals noch vor-
herrschende Beschranktheit oder
- positiv betrachtet - den Fort-
schritt des mittlerweile erreichten
Bewusstseinsstandes wider, war
andererseits aber eigentlich auch
damals schon sachlich falsch; es
ging ja gar nicht um ,Auslander”
und ,Deutsche’, sondern um Im-
migrantinnen und Immigranten
in die bremische Gesellschaft;
zur Relativierung dieses faux pas:
Selbst das zustandige Senatsres-
sort unter der grinen Senatorin
Helga TrUpel nannte sich 1992
noch ,Auslédnderintegration")

Schon vor den Sommerferien be-
gannen die Planungen fur die
vom 28. September bis zum 2.
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Holger Wendel und Projektwochenteilnehmende stellen das Programm vor

Oktober 1992 laufende Woche.
- Die vielféltigen Aktivitaten der
Woche kénnen hier nicht doku-
mentiert werden, lesen sich aber
auch heute noch eindrucksvoll.
Auffallig, wie sehr um eigene
Beitrage der Schuler:innen, Stu-
dierenden (zu denen ja auch die
Inspektoren-Anwarter:innen der
Polizei gehorten), Auszubilden-
den und Fortbildungsteilneh-

menden gerungen wurde - mit
Erfolg! UnUbertrieben waren es
Uber hundert kleine und grof3e
Veranstaltungen, die zustande
kamen, viele Begegnungen mit
Migrant:innen,  Besichtigungen
(u.a. einer Fllchtlingsunterkunft),
Seminare, ein FuBballspiel (in dem
junge Werder-Spieler mit Mig-
rationshintergrund eine HfOV-/
Verwaltungsschul-Auswahl  zer-

legten), und auch klassische For-
mate wie die feierliche Eroffnung
im Rathaus (u.a. mit dem SKP-Vor-
sitzenden Finanzsenator Volker
Kroning), eine Podiumsdiskussion
mit Parteienvertreter:innen in der
Burgerschaft und eine Abschluss-
diskussioninder Aulades AFZ u.a.
mit der damaligen ,Auslanderbe-
auftragten” Dr. Dagmar Lill.

IHHIIIIHICIIHH
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Etwas im Dunklen: die Lehrer-Combo (noch ist alles heil)

Es gab eine Zeitungsgruppe, eine
Pressegruppe, eine Theatertrup-
pe... Die Projektwoche fand ziem-
liche Beachtung und wurde als
grofser Erfolg ausgewertet.

Weitere Projektwochen

Aber die Woche war auch eine
Riesenanstrengung
(personlich sind durchgearbeitete
Nachte im leeren AFZ in Erinne-
rung...) und blieb in dieser Form
und diesen Ausmalen einmalig.
Die Verwaltungsschule hatte je-
doch Gefallen an Projektwochen
gefunden. RegelmaBig fanden in
der Folge solche Wochen zu un-
terschiedlichsten Themen statt.
Die ,Umweltwoche"
text des Modellversuches wurde
schon erwahnt. Es gab eine Ge-
sundheitswoche (mit dem doppel-
deutigen Namen FIT DURCH DIE
AUSBILDUNG). Auch vor dem
Hintergrund der Debatten um die
Selbststandigkeit Bremens wur-
den sogenannte ,Bremen-Wo-
chen” veranstaltet, in denen Schi-
ler:innen besondere Aspekte ihrer
Stadt (,Bremer Vielfalt”) kennen-

gewesen

im  Kon-

lernen konnten. (Dieser Gedanke
wurde aufgegriffen in einer dann
regelmaBig - v. a. von den Ver-
waltungsschullehrerinnen  Petra
Eleftherakis und Hilke Wiezoreck
- durchgefihrten Unterrichtsein-
heit ,\Von der Schule ins Quartier”,
wo verschiedene Bremer Stadt-
teile erkundet wurden.)

Nachhaltig in Erinnerung blieb
auch eine in Zusammenarbeit
mit der Waller ,Kulturwerkstatt
westend” geplante und realisierte
JKulteur-Woche“ (Kennenlernen,
GenielRen, Selbst machen), bei der
sich u.a. Teile des Kollegiums zu
einer ,One-day-Band" zusammen-
fanden:; ihr filmisch dokumentier-
ter Auftritt bei der Abschlussver-
anstaltung - ein eher getragener
Reggae-Song mit Thomas Weber
als Leadsdnger und Manfred Ja-
cobianden Drums - wurde davon
JUberschattet”, dass die heutige
Verwaltungsschuldirektorin Katja
Lessing derartig energisch in die
Tasten ihres Keyboards schlug,
dass die ganze Konstruktion auf
der BUhne zusammenbrach...
ohne Folgeschaden.

Dadurch, dass Projekte immer
mehr ,normaler” Bestandteil des
Unterrichts wurden und spater
regelmaBige  Schulveranstaltun-
gen im Rahmen der ,Schule ohne
Rassismus/Schule mit Courage™
Aktivitdten stattfanden,
sich die Projektwochen-Idee etwa
ab 2010 etwas. FUr die Entwick-
lung von Schulgemeinschaften
und auch fir die kollegialen Be-
ziehungen im Kollegium waren sie
auf jeden Fall sehr wertvoll.

verlor

Und noch einen wichtigen Effekt
hatte die erste Projektwoche ge-
gen ,Auslanderfeindlichkeit” 1992:
Sie forderte an der Verwaltungs-
schule das von ihrem Bildungsauf-
trag und den Anforderungen an
eine demokratische Verwaltung
getragene Selbstverstandnis, of-
fen fUr die Auseinandersetzung
mit gesellschaftlichen Problemen
zu sein und sich zu positionieren,
wenn es um Menschenrechte, um
Demokratie, um Rechts- und So-
Zialstaatlichkeit sowie um 6kologi-
sche Nachhaltigkeit ging. Das pragt
ihr Profil bis heute.
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Von der Schulrechtsnovellie-
rung Giber Verordnungsentwurf
und neue Satzung bis zur Schul-
konferenz

Mit der Ubertragung des Berufs-
schulunterrichts ftr die Fachan-
gestellten fur Blrokommunika-
tion auf die Verwaltungsschule
beschloss der Senatim Marz 1993
auf Basis einer von SKP und Sena-
tor fUr Bildung und Wissenschaft
eingebrachten Vorlage, dass die
mafsgebenden  Inhaltlichen  Vor-
gaben des Schulgesetzes und des
Schulverwaltungsgesetzes auch fur
den Berufsschulunterricht der
nach Berufsbildungsgesetz ge-
regelten Ausbildungsberufe des
offentlichen Dienstes und damit
auch fur die Verwaltungsschule
anzuwenden seien. Dazu mussten
in diesen Gesetzen Ergdnzungen
vorgenommen werden.

Das Schulgesetz sollte um eine
fUr die Verwaltungsschule grund-
legende Norm erganzt werden:

Wird an einer Schule der 6ffentli-
chen Verwaltung Berufsschulunter-
richt flir nach dem Berufsbildungs-
gesetz geregelte Ausbildungsberufe

erteilt, gelten insoweit die Bestim-
mungen flir die 6ffentlichen Berufs-
schulen entsprechend.

§ 1 Absatz 4 Bremisches Schul-
gesetz

Im Schulverwaltungsgesetz sollte
neben der Regelung der Zustan-
digkeit flr die innere Schulver-
waltung (§ 3 Absatz 4) und der
Fachaufsicht (§ 11 Absatz 2) eine
allgemeine Regelung eingefligt
werden (§ 18 Absatz 3), durch die
auch die Vorschriften des Schul-
verwaltungsgesetzes entspre-
chende Anwendung finden, sofern
nicht die Eigenarten der Verwal-

tungsschule Abweichungen erfor-
derlich machen. - Mit der nachs-
ten Novellierung der Schulgesetze
im Dezember 1994 beschloss die
Blrgerschaft diese Regelungen.

Eigentlich sieht das so erganzte
Schulverwaltungsgesetz in § 18
Absatz 3 auch vor, dass SKP und
Bildungssenator Einzelheiten
der Ubertragung des Schulver-
waltungsgesetzes auf die Verwal-
tungsschule einvernehmlich in
einer Rechtsverordnung klaren.
Tatsachlich liegt ein elaborier-
ter Entwurf einer Verordnung
Uiber die Anwendung des Schul-
verwaltungsgesetzes auf die
Verwaltungsschule der Freien
Hansestadt Bremen (VOVwSch)
vom 30. August 1995 vor. Der
Entwurf, fir den der Verwaltungs-
schul-DV federflhrend war, hielt
Aufgaben Rechtsstellung
der Verwaltungsschule fest und
sah Regelungen zu Punkten vor,
an denen das Schulverwaltungs-
gesetz nicht vollstandig oder nur
mit Abweichungen auf die ja auch
Beamte aushildendende und fort-
bildend tatige Verwaltungsschule
Ubertragbar war, etwa in Bezug
auf die Mitwirkung, die Gremien
und die Schulleitung.

und

Mit der SKP war der Entwurf
schon abgestimmt. Bei Bildung
wurde er allerdings nicht mit Prio-
ritat behandelt. Als die informelle
Frage des damals fUr Schulrecht
zustandigen Referatsleiters, ob
es denn praktischen Handlungs-
druck gebe oder ob sich durch die
Verordnung faktisch etwas ver-
andere, verneint wurde, wanderte
der Entwurf ganz nach unten in
seinen Stapel, wo er wohl bis heu-
te liegt... Er sollte mit seinem prag-
matischen Ansatz Recht behalten
- es ging auch ohne...

Bezugnehmend auf & 23

BremSchvVwG und ,im Vorgriff*
auf eine ggf. noch zu erlassende
Verordnung erarbeitete sich die
Verwaltungsschule selbst eine
Satzung, in der sich die fur die
Verordnung entworfenen Rege-
lungen niederschlugen. Ein ers-
ter Entwurf wurde schon Ende
1997 im Kollegium zur Kenntnis
genommen und anschlieGend
mit der SKP abgestimmt. Ein nur
redaktionell Uberarbeiteter Ent-
wurf passierte mit einigen Er-
ganzungen zwei Sitzungen der
Jkonstituierenden Schulkonfe-
renz“ im Januar und April 2002.
Am 12. Juni 2002 beschloss die
Konstituierende Schulkonferenz
einstimmig die schon am 25. Ap-
ril vom Lehrerkollegium gebilligte
Satzung der Verwaltungsschule
der Freien Hansestadt Bremen.
Seitdem wird danach verfahren.
Einige kleinere Anderungen der
Satzung vollzogen spater jeweils
Anderungen des

tungsgesetzes nach.

Schulverwal-

Die gravierendste Verdnderung
flr das wirkliche Schulleben ist
die Uberragende Rolle der Schul-
konferenz, die seit 2001 regelma-
Big ein- oder zweimal jahrlich tagt
(im Februar 2023 war es die 28.
Sitzung). An ihren Sitzungen neh-
men neben hauptamtlichen Lehr-
kraften auch Vertreter:innen der
Nebenamtlichen, des nicht-unter-
richtenden Personals der Verwal-
tungsschule, Schuler:innen, Teil-
nehmende aus den Forder- und
Aufstiegslehrgangen, Arbeitgeber
(AFZ 40, HOLG, JVA...) und Per-
sonalrdte (GPR, APR, ortlicher
Personalrat) teil. Die Schulkonfe-
renzen diskutieren die Jahresbe-
richte der Schulleitung und die
Evaluationsergebnisse,  verab-
schieden die Jahresprogramme,
beschlieBen Uber grolere Vor-
haben und sind auch das Forum
fur Kritik und Verbesserungsvor-
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Der jingste Verwaltungsschulpensiondr Peter Graff lUberreicht KDF als ,\Wanderpokal“ das alte Verwaltungsschul-
Schild aus der Schillerstrafse. Mit am Tisch: Finanzstaatsrat Lihr, Bildungssenator Willi Lemke, DV Holger Wendel und
(abgewandt) Peter Garrelmann und Jirgen Schmidt vom GPR

schldge aus den Klassen und Lehr-
gangen. Durchgangig herrschte
bisher eine sehr konstruktive
Atmosphdre, meistens erfolgten
die Beschlisse sehr einvernehm-
lich. Die Schulkonferenzen haben
neben den Lehrerkonferenzen
(,Dienstbesprechungen”) sehr zur
Transparenz des Schullebens und
auch zur Systematisierung der
Schulleitungsarbeit beigetragen.

Differenziertere Strukturen
im Kollegium - Fachbereichs-
leitungen

Direktoren gab es von Anfang
an, Stellvertreter erst, nachdem
es Uberhaupt weitere hauptamt-
liche Lehrkrafte an der Verwal-
tungsschule gab. Beide Amter
- der Direktorstellvertreter in-
zwischen mit eigenen Aufgaben-
bereichen - waren auch in der
Bremischen Besoldungsordnung
verankert. Die anderen Lehr-
krafte wurden, soweit sie die
persdnlichen Voraussetzungen
erflllten, wie Lehrkrafte an of-
fentlichen Schulen eingruppiert.

Da alle neben Lehre und Prifung
zugleich als Fachleiter:innen
mindestens ein Fach curricu-
lar und bei der Stundenplanung
sowie ggf. nebenamtliche Lehr-
krafte betreuten, beantragte der
Verwaltungsschuldirektor 1990
fur alle eine Stellenhebung (ent-
sprechend Oberstudienraten an
Gymnasien und Berufsschulen).
Das lehnte die SKP 1992 ab,
erklarte sich aber zu einer Ver-
breiterung der Leitungsebene"
bereit. Die Verwaltungsschule
entwickelte nun ein Leitungs-
modell, das schlieBlich entspre-

chend der Aufgabenentwicklung
drei Fachbereichsleitungen
vorsah: ,Berufsschule’, ,Fortbil-
dung” und ,Beamtenausbildung,
dienstbegleitender Unterricht,
Lernplanung’, das erstmals im
September 1993 im Organisati-
ons- und Geschaftsverteilungs-
plan (noch mit ,n.n.) auftaucht.
Die SKP hatte diese Fachbe-
reichsstruktur zuvor akzeptiert
und bestimmt, dass eine Stelle in
Personalunion durch den Stell-
vertreter und die beiden ande-
ren Funktionsstellen aus dem
Kreis der Verwaltungsschullehr-

Noch mehr Zeit fiir Werder

Klaus-Dieter Fischer in den Ruhestand verabschiedet

(cd) ,Ehrenspiel-
fihrer der Verwal-
tungsschule und des
Aus- und Fortbil-
dungszentrums”® -
so darf sich kiinftig
dessen langjahriger
Leiter Klaus-Dieter
Fischer nennen.
Denn sein Stellver-
treter Holger Wen-
del wverabschiedete
den Chef nicht nur
mit einem Waésche-
korb wvoller Gliick-

ter Fischer

wunschkarten, sondern — in Anlehnung an
sein Wirken als Werder-Prasident — mit obi-
gem Ehrentitel. Seit 40 Jahren war Fischer
an der Verwaltungsschule tatig, 25 Jahre da-
von als dessen Leiter.

Finanzstaatsrat Henning Liihr sprach an-
gesichts dieser Ara im Beisein von Fischers
sportlichem Weggefahrten bei Werder, Ex-

| Manager und Bildungssenator Willi Lemke,
| auch von einem Management bei ,KDF",

Soll heiBen: , Was bei Werder erfolgreich ist,
ist auch fiir das Aus- und Fortbildungs-
zentrum gut: Alle miissen den vorgesehe-
nen Platz einnehmen, dann wird delegiert
und nach vorne gespielt.*

Weser-Kurier vom 23. Dezember 2003
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Klaus-Dieter Fischer und sein Nachfolger Holger-Andreas Wendel

krafte zu besetzen seien. - Die-
se an sich positive Entwicklung
wurde bei der Stellenbesetzung
zur ZerreiBprobe im bis dahin
auf Augenhdhe agierenden, auf
eine lange vertrauensvolle Zu-
sammenarbeit zurtckblickenden
Kollegium und flhrte zu einer
zwischenzeitlichen Eiszeit im
Lehrertrakt, die aber gltcklicher-
weise relativ schnell wieder ,auf-
taute” - Die Leitungsstruktur
- Direktor:in/Stellvertreter:in/
Fachbereichsleiter:innen - blieb
im Prinzip bis heute erhalten,
wurde 15 Jahre spater - analog
zu offentlichen Schulen - jedoch
noch durch eine ,Didaktische
Leitung“ erganzt.

Abschied Fischer und Neuauf-
stellung der Leitung

Der Schlussakkord dieses Kapi-
tels gehort Klaus-Dieter Fischer,
der zum Ende des Jahres 2003

mit 63 Jahreninden...nein, nicht
in den Ruhestand, sondern in die
Vollbeschaftigung bei Werder
Bremen ging, aber die Verwal-
tungsschule nach fast 40 Jahren
Zugehorigkeit zum hauptamtli-
chen Kollegium und fast 25 Jah-
ren Schulleitung verlieR. ,KDF*
hat die Schule nicht nur durch
seine charismatische Persdnlich-
keit gepragt, sondern maf3geblich
an wichtigen Weichenstellungen
mitgewirkt - Stichworte sind An-
gestellten-Ausbildung (BGJ und
VFA) und Entwicklung der Ver-
waltungsschule zur Berufsschule,
Aufbau des AFZ und Umzug ins
BBZ sowie Ubernahme der Fach-
wirte-Fortbildung.
denden Augenblicken hat er ent-
schlossen zugepackt. Er hat die
Verwaltungsschule  erfolgreich
Uber Berge (Aushildungsoffen-
sive Anfang der 80er), aber auch
durch Taler (Einstellungsstopp)
gesteuert. Er hat sich nicht ge-

In entschei-

scheut, junge, auch - wie er selbst
sagte - ,unbequeme” Leute um
sich herum zu haben; er hat an sie
viele Aufgaben delegiert, er hat
sie dann aber - im positiven Sinne
- auch ,machen lassen® Dadurch
hat er viele Menschen geférdert,
die anschlieBend im ressortiber-
greifenden Personalmanagement
wichtige Aufgaben bekleideten.
Dass sie sich ,KDF“ in der einen
oder anderen Situation verpflich-
tet fUhlten, hat der Schule jeden-
falls nicht geschadet.

Die Wertschatzung fir Klaus-Die-
ter Fischer kam auch bei seiner
Verabschiedung zum Ausdruck.
In Anwesenheit seines Werder-
freundes und damals amtieren-
den Bildungssenators Willi Lemke
wurdigte Fischers langjahriger
Stellvertreter Henning LUhr als
KDF's  Wirken
und charakterisierte seine Leitung
unter Anspielung auf Werder Bre-

Finanzstaatsrat
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menals ...

»,Management by KDF - alle Spie-

ler miissen ihren Platz einnehmen,

dann wird delegiert und nach vorn
gespielt.“

Staatsrat Liihr

Fischers Stellvertreter Holger
Wendel dankte im Namen aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter flr seinen ,menschlichen Fiih-
rungsstil“ und ernannte ihn - ohne
Anspielungen an Werder kam kei-
ner aus - zum ,Ehrenspielfiihrer”.
Waschkorbeweise kamen Gruf3-
karten anund viele Mitarbeiter:in-
nen lieRen es sich nicht nehmen,

KDF coram publico in teils sehr

personlichen Worten zu danken.
Fischer selbst betonte, auch in
schwierigen Zeiten seine Arbeit
als sinnvoll und befriedigend emp-
funden zu haben und jeden Tag
gernins AFZ gekommen zu sein.

Die Lucke, die Fischer hinter-
liels, war grof3. Aber - und dann
ist auch Schluss mit FufZball-Ana-
logien - ,Lebbe geht weiter”. 2004
wurde Holger-Andreas Wendel
zum Leiter des AFZ und zum Di-
rektor der Verwaltungsschule
berufen. Wendel, Absolvent der
einphasigen Bremer Reform-Ju-
ristenausbildung und 1991 aus
der gewerkschaftlichen Bildungs-
arbeit an die Verwaltungsschule
gewechselt, war ganz anders so-
zialisiert als Fischer, mehr gepragt

durch die Schiler- und Studen-
tenbewegung, durch Uni-Diskurs
und gewerkschaftliche Debatten
und fUhlte sich eigentlich bis zu
seiner Pensionierung 2021 - auch
er wurde mit 17-jahriger Amts-
zeit zum Langzeit-Direktor - als
,Quereinsteiger” in die Verwal-
tung. Sein FUhrungsstil war mehr
die Diskussion... die Ergebnisse
stehen im nachsten Kapitel.

Als stellvertretenden Direktor
wahlte Wendel mit Manfred Jaco-
bieinenlangjahrigenVerwaltungs-
profi und Verwaltungsschullehrer
aus, der zuletzt den Fachbereich
,Fortbildung” geleitet hatte und in
der Lage war, Wendel, falls erfor-
derlich, ,zu erden” - als Tandem
ein gutes Leitungsgespann.

Gesprdch mit Klaus-Dieter Fischer

Faszination Verwaltungsschule

Klaus Dieter, wenn wir Deine berufliche Vita im
offentlichen Dienst betrachten, dann gab es im
Grunde nur eine einzige Dienststelle: die Ver-
waltungsschule der Freien Hansestadt Bremen.
Hauptamtlicher Lehrer, stellvertretender Direk-
tor und Uber viele Jahre Direktor der Schule. Was
hat Dich nach Deiner Ausbildung zum Verwal-
tungsinspektor 1964 veranlasst, als Lehrkraft zu-
rick zur Verwaltungsschule zu gehen, die Du doch
gerade als Schiiler verlassen hattest?

KDF: Es war mein urspringlicher Berufswunsch,
Lehrer zu werden. Da mein Vater nicht in der Lage
war, mich bei einem Studium finanziell zu unterstut-
zen, bewarb ich mich bei diversen Arbeitgebern des
offentlichen Dienstes (Land Bremen, Oberfinanz-
direktion, Zoll, Wasser-und Wirtschaftsdirektion)
Ich erhielt nach Bestehen der Auswahlverfahren
von allen eine Zusage und konnte auswahlen Ich
war schon seit 1958 bei Werder Bremen Jugend-

trainer und Schiedsrichter. Bei den montaglichen
Trainerbesprechungen traf ich gelegentlich in der
Weser-Stadion-Gaststatte den spateren bremi-
schen Prasidenten des Senats Hans Koschnick - da-
mals Leiter des bremischen Sportamtes -, der mit
Werders Vorstand Skat spielte. Er riet mir, das Ein-
stellungsangebot der bremischen Verwaltung an-
zunehmen. Diesen Ratschlag befolgte ich und habe
es nie bereut.

Nach Bestehen der 2. Verwaltungsprifung wurde
ich der Wirtschaftsabteilung des Krankenhauses
St. JUrgenstralBe zugewiesen. Obwohl ich die mehr
privatrechtlichen Aufgaben sehr interessant fand,
lebte mein Lehrertraum weiter. Anfang 1964 griff
ich zum Telefonhorer und rief den Direktor der
Verwaltungsschule, Hans Kulke, an und fragte nach
der Moglichkeit, nebenamtlicher Lehrer an seiner
Schule zu werden. Zu meiner Uberraschung bot
er mir an, eine Lehrprobe im Fach Staatslehre zum
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Faszination Verwaltungsschule

Klaus-Dieter Fischer

Thema ,Die Bedeutung des Wiener Kongresses” in
einem Lehrgang des gehobenen Dienstes zu halten.
Die Lehrprobe lief wohl ganz gut, denn ich bekam
von Kulke das Angebot, ab 24.3.1964 an der Ver-
waltungsschule als aulBerplanmalSiger Inspektor
mit einer Lehrzulage von 50 DM und als einziger
hauptamtlicher Lehrer der Schule anzufangen.

,Fordern und Fordern“ sind heute in vielen Be-
reichen zwei gangige Schlagworte. Wie war unter
diesem Aspekt Deine Zusammenarbeit mit dem
damaligen Schuldirektor Hans Kulke?

KDF: Ich erlebte mit Kulke einen Vorgesetzten, der
mich unglaublich forderte und wenig spater auch
forderte. Ich musste nach einer knapp zweimonati-
gen Vorbereitungszeit am 1.4.64 mit halber Pflicht-
stundenzahl in den Fachern Staatslehre und Politik,
Haushalts- und Finanzwesen und Beamtenrecht
unterrichten. Kulke hospitierte wahrend des ersten
Schulhalbjahres nur zweimal. Die anschliefsenden
Kritikgesprache waren fair, klar und sehr hilfreich.

Zusatzlich belegte ich vier Semester ausgewahlte
Studienfacher (Padagogik, Psychologie, Sozialpsy-
chologie, Methodik des Unterrichts, Marxismus,
Verfassungskunde) an der bremischen Padagogi-
schen Hochschule. Dartber hinaus stellte mir Kul-
ke den Kontakt zu bremischen Behdrden her, in de-
nenich z. B. Falle aus der Praxis flr den Unterricht

erhielt und Giber Anderungen und Neuerungen des
Rechts informiert wurde. Zuséatzlich erwartete er
von mir, dass ich meine Fortbildung insbesondere
fUr das Fach Staatslehre z. B. an Volkshochschulen,
Hochschulen, Universitaten und Stiftungen selbst
organisierte. Das Fordern und das damit verbunde-
ne Fordern durch Kulke wuchsen mit seinem Ver-
trauen in meine Fatigkeiten. Klare, offene Kritik,
hilfreiche Vorschldge, Ubertragung weitere Auf-
gaben korrespondierten mit der Gewahrung von
beruflicher Freiheit. So erhielt ich z. B. 1965 den
Auftrag, die Fortbildung fur die ,Zwoélfender zu
organisieren, also flr Soldaten, die nach Ende ihrer
zwolfjdhrigen Bundeswehrdienstzeit in den Ver-
waltungsdienst wechseln wollten. Auswahl neben-
amtlicher Kollegen:innen, Unterricht in Lehrgangen
des gehobenen Dienstes, padagogischer Fortbil-
dung fUr die Lehrkrafte an der Verwaltungsschule
wurden mir Ubertragen. Da die Zahl der hauptamt-
lichen Lehrkrafte ab Ende der sechziger Jahre ste-
tig wuchs, lernte ich von Kulke auch das Fordern in
Form von Beférderungen. Da ich immer noch der
jingste , aber auch der ,dienstalteste” der haupt-
amtliche Lehrkrafte war, entstand der Konflikt, wer
bei begrenzter Anzahl der Beférderungsstellen ,an
der Reihe® war. Kulke diskutierte diesen Konflikt
offen mit allen und war dankbar, als ich flr einen
alteren Kollegen bei einer Beférderung zurtcktrat.

In den vielen Jahren hast Du an vorderster Stelle
die Geschicke der bremischen Verwaltungsaus-
bildung mafRgeblich bestimmt. Dadurch hast Du
zahlreiche Kontakte zu senatorischen Dienststel-
len, zum Senat und zur Birgerschaft gehabt. Bei
Deiner Prasenz im staatlichen und politischen Be-
reich, vor allem aber bei Deiner Kompetenz muss
es doch Bestrebungen gegeben haben, Dich fir
andere Aufgaben abzuwerben.

KDF: Diese Anerkennung der Leistungen und des
personlichen Verhaltens erzeugte ein Klima des
gegenseitigen Vertrauens verbunden mit grof3er
inhaltlicher Freiheit. Dieses war flr mich hilfreich,
diversen ,Abwerbungsversuchen” zu widerstehen.
Ich erinnere mich an ein Angebot Mitte der sieb-
ziger Jahre, eine wesentlich héher dotierte Stelle
beim Senator fur Bildung zu Gbernehmen.

Nahezu slapstickartig verlief Anfang der achtziger
Jahre ein Angebot des Finanzsenators Claus Gro-
becker. Ich sals beim Mittagessen im Restaurant
,Papagallo® mit meinem Vertreter, dem spéateren
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langjahrigen Staatsrat Henning LUhr. Grobecker
kam anunseren Tisch und zeigte mit dem Finger auf
mich und brummelte: ,Ab morgen mit Krawatte, du
wirst mein Oberkellner®. Auf unsere fragenden Ge-
sichter hin erklarte er mir: ,Du wirst mein Staatsrat
und horst mit Deiner ehrenamtlichen Tatigkeit bei
Werder auf’ Ich brauchte nur einen Tag, mich flr
meine berufliche Freiheit als Direktor der Verwal-
tungsschule zu entscheiden.

Schwieriger wurde es fir mich bei weiteren An-
geboten, da intensiver um mich geworben wurde.
Ende der achtziger Jahre bekam ich ein erneutes
Angebot, Staatsrat der Senatskommission flr Per-
sonalwesen (SKP) zu werden und wenig spater
wurde mir die Stelle eines Abteilungsleiters in der
SKP angeboten.

Was hat Dich bewogen, der Verwaltungsschule
und dem AFZ bis zum Ende Deiner beruflichen Ta-
tigkeit im 6ffentlichen Dienst treu zu bleiben?

KDF: Die Argumente - trotz lukrativer Angebote -
der Verwaltungsschule treu zu bleiben, sind letzt-
lich gleich geblieben, haben sich aber immer weiter
verstarkt, wobei ein Motiv, mehr Geld zu verdie-
nen, bei mir nie vorhanden war. Mein urspring-
licher Wunsch, Lehrer zu werden, hat sich an der
Verwaltungsschule durch Zufall, Glick und meinem
Einsatz fast marchenhaft erflllt. Die Zusammenar-
beit insbesondere mit jingeren Menschen, immer
wechselnde und anspruchsvollere Anforderungen,
die haufig splrbare Resonanz der Schiler:innen,
zusatzliche spannende Aufgaben (das Verfassen
von funf Fachbichern und Zeitungsartikeln - z.
B schon 1969 in der bundesweit erscheinenden
Zeitschrift des DGB - Der Deutsche Beamte) die
Entwicklung neuer Lehrplane, Mitgliedschaft bzw.
Leitung einiger Prifungsausschisse, die Federfiih-
rung einer ressortlbergreifenden Arbeitsgruppe
zur Schaffung neuer Arbeits-und Ausbildungsplat-
ze) waren die Erflllung eines Traums, verbunden
mit groRer personlicher und inhaltlicher Freiheit.
Das Fundament daftr hat mir mein einziger un-
mittelbarer Vorgesetzter Kulke gelegt. Fordern
und foérdern, Vertrauen in die Mitarbeiter:innen
bei groBBer beruflicher Eigenstandigkeit, Klarheit,
Fairness und Gerechtigkeit als Fihrungselemente
waren die wesentlichen Merkmale, die ich versucht
habe, auch in meiner Leitungsfunktionvon 1979 bis
2003 zu realisieren. Diese Faktoren haben mich an

die Verwaltungsschule gefesselt, bis dann am Ende
meiner Berufszeit das Angebot kam, dem ich nicht
widerstehen konnte: Geschaftsfihrer und Prasi-
dent von Werder Bremen zu sein.

Danke fiir Deine offenen Worte.

Das Gesprach flihrte Manfred Jacobi
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2004 - geflihlt beginnt hier die (mehr oder weniger) ,vollendete Gegenwart". Und vor der Erstverdffentlichung dieses
Beitrages passierte, was auf keinen Fall passieren sollte: Der Termin der Endredaktion rlickte bedrohlich nah und wir
hatten unser Werk noch nicht vollendet... Aber vielleicht war das gar nicht so schlecht. Denn es flihlte sich nicht gut an,
Jhistorisierend” tiber eine Zeit an der Verwaltungsschule zu schreiben, zu der noch die nétige Distanz fehlt und die man
zudem selbst nicht unmafsgeblich mitgestaltet hat. Also haben wir versucht, aus der Not eine Tugend zu machen, und
flihren aus der Flille der Ereignisse und Erinnerungen der letzten zwanzig Jahre nur ein paar Highlights des Schullebens
auf, ohne sie weiter zu kommentieren. Die geschichtliche Einordnung, was wichtig und was vielleicht weniger wichtig
war, was gut und was schlecht, was richtig und was falsch und welche Bedeutung einzelne Personen hatten, missen

und mogen dann andere machen...

e Ein Blick auf Berlin und
die Welt: Im Bund wird 2005 die
rot-grine Koalition ,Schroder 1
abgelost. Es folgen zunachst eine
,GroRe Koalition“ von CDU und
SPD mit Bundeskanzlerin Angela
Merkel, 2009 eine schwarz-gelbe
Koalition (Kabinett ,Merkel 1),
2013, weildie FDPander 5%-Hur-
de scheitert, erneut eine Grof3e
Koalition (,Merkel 111) und noch-
mals 2017 (,Merkel IV“), nachdem
monatelange ,Jamaika“Verhand-
lungen (CDU/CSU, Grlne, FDP)
am Ausstieg der FDP gescheitert
waren. 2021 dann nach 16 Jahren
Merkel-Kanzlerschaft der Wech-
sel: Die SPD wird starkste Partei
und koaliert mit Griinen und FDP
zur ,Ampel“ unter Bundeskanzler
Olaf Scholz. Die aus den USA ex-
portierte Weltfinanzkrise 2008
ldutet die weltweite Krise des
Neoliberalismus ein, die sich im
Euroraum als Staatsschuldenkrise
fortsetzt. Der Tsunami in Stdost-
asien 2004 erschittert die Welt
und die ebenfalls aus einem Tsu-
nami resultierende Reaktorkatas-
trophe in Fukushima 2011 fUhrt
in Deutschland zu einer Wende
in der Atompolitik. 2015/2016
steigt die Zahl gefliichteter Men-
schen (v.a. aus Syrien und ande-
ren vorderasiatischen Landern)
nach Europa und Deutschland
dramatisch; die ,Flichtlingskrise”
stellt den Staat vor grof3e Heraus-

forderungen und polarisiert die
Gesellschaft, rechtsextreme und
-populistische  Organisationen,
insbesondere die AFD erhalten
Zulauf. Die Klimakrise wird immer
unUbersehbarer und beherrscht
seit etwa 2018 die Diskussion
(u.a. Fridays for Future). 2020
und 2021 waren die Pandemie-
Jahre. Und 2022 veranderte der
russische Militdrangriff auf die
Ukraine die Welt - besonders
fur Europa, das nach 1990 noch
auf ein friedliches ,gemeinsames
europdisches Haus®  Russland
eingeschlossen, gehofft hatte.

e In Bremen endeten 2005
die Ara Scherf und 2007 die Zeit
der groBen Koalitionen. Der neue
Blrgermeister Jens Bohrnsen
bildete eine rot-grine Koalition
(mit der grinen Birgermeisterin
Karoline Linnert, die als Finanz-
senatorin 12 Jahre lang auch fur
das ressortlbergreifende Per-
sonalmanagement und damit far
Aus- und Fortbildung mitsamt
der Verwaltungsschule zustan-
dig war). 2011 und 2015 wurde
Rot-Grin bestatigt, die Grinen
konnten 2011 sogar die CDU
Uberholen. Allerdings verlor die
SPD 2015 deutlich an Stimmen, so
dass Bohrnsen einen Rickzieher
machte und Carsten Sieling neuer
Prasident des Senats wurde. Die
Wahl 2019 endete flr die SPD

mit einem Debakel: Sie wurde
erstmals von der CDU Uberholt,
die aber trotzdem nicht ins Rat-
haus einzog, weil die SPD mit Gru-
nen und Linken (erstmals in einer
westdeutschen Landesregierung)
koalierte. Prasident des Senats
wurde nun Andreas Bovenschul-
te. Die Wahlen 2023 bestétigten
Koalition und Burgermeister. Vier
Jahrelangwar der Griine Dietmar
Strehl Finanzsenator, nun ist es
Bjorn Fecker, ebenfalls Blndnis
90/Die Grlnen. Politisch wurde
die Zeit weiterhin von der Finanz-
und Haushaltskrise gepragt, wo-
bei es Bremen gelang, fir 10 Jah-
re weitere Haushaltshilfen vom
Bund zu erhalten - jahrlich 300
Millionen, die allerdings an ein von
Bund und Landern Uberwachtes
Konsolidierungsprogramm  ge-
knlpft waren. Neben den ,gro-
Ben“ Themen waren auch die Bil-
dungspolitik, die Verkehrspolitik,
die Stadtentwicklung, die Integ-
rationspolitik und die innere Si-
cherheit heil3 diskutierte Themen
- und naturlich der Abstieg (2021)
und sofortige Wiederaufstieg
(2022) von Werder Bremen...

e Spatestens seit Mitte der
OOer Jahre dominieren die The-
men Digitalisierung und E-Go-
vernment die weitere Verwal-
tungsmodernisierung. Staat und
Verwaltung griffen neue technolo-
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gische Veranderungen (vom Inter-
net Uber das Smartphone bis zu
Kunstlicher Intelligenz) sowie ge-
sellschaftliche und wirtschaftliche
Entwicklungen auf (,digitale Revo-
lution” ,Industrie 4.0 ,Arbeit 4.0").
Es ging zunehmend nicht nur um
digitale Abbildung analoger Daten
und Prozesse, sondern um elek-
tronische  Leistungserbringung,
optimierte Prozesse, intelligente-
re (,smartere") Leistungen der Ver-
waltung (und politische Entschei-
dungen), um mehr Transparenz
und gesellschaftliche Teilhabe. Di-
gitale Transformation und E-Go-
vernment wurden ,zum zentralen
Ansatzpunkt der Verwaltungsmo-
dernisierung” (Bogumil/Jann). Zur
Verbesserung der Kooperations-
moglichkeiten zwischen Bund und
Landern samt Gemeinden wurde
2009 eigens das Grundgesetz er-
ganzt (Artikel 91c). Das 2010 ge-
schaffene  Bund-Lander-Organ
IT-Planungsrat wurde zum zentra-
len organisatorischen Hebel, um
die bis dahin informelle foderale
Kooperation durch klare Koope-
rations-, Gremien- und Verantwor-
tungsstrukturen (Henning LUhr) zu
ersetzen. Rechtliche Treiber wa-
ren das 2013 verabschiedete E-
Government-Gesetz und das On-
line-Zugangsgesetz von 2017, mit
dem ehrgeizig geplant wurde, bis
2022 die 575 wichtigsten Verwal-
tungsleistungen zu digitalisieren.
Bremen gehdrt in Deutschland zu
den Vorreitern der Verwaltungs-
digitalisierung;
langjéhrige Finanzstaatsrat (und
ehemalige stellvertretende Ver-
waltungsschuldirektor) Henning
LUhr, einige Jahre auch Vorsit-
zender des IT-Planungsrates, und
der damalige Abteilungsleiter fur
ressortlbergreifendes IT-Ma-
nagement Dr. Martin Hagen - in-
zwischen Luhrs Nachfolger als
Staatsrat - waren Aktivposten
dieses Prozesses. - Ein Thema im

namentlich der

Interview mit Dr. Henning Lihr

,Die Ausbildung muss den Wandel
der Verwaltung widerspiegeln®

Dr. Henning Liihr war von 1980 bis 1990 Lehrer und stellvertretender Di-
rektor der Verwaltungsschule. In der SKP wurde er zundichst Referent, ab
1991 Abteilungsleiter und nach deren Auflosung Abteilungsleiter ftir Ver-
waltungs- und Personalmanagement beim Finanzsenator. Von 2003 bis
2020 war er dort Staatsrat. Er hat sich besonders im Bereich der Digita-
lisierung der Verwaltung (,Qualifica Digitalis“) engagiert. Nach seiner Pen-
sionierung st er u.a. als Honorarprofessor an der Hochschule Bremen tditig.

Henning, Du hast Uber funf Jahrzehnte Verwaltungsentwicklung
und ausbildung miterlebt und selbst gestaltet. In Bremen verkor-
perst Du quasi die Schnittstelle Verwaltungsreform - Ausbildung.
Dass es da einen engen Zusammenhang gibt, liegt auf der Hand,
oder?

HL: Klar, die Diskussionen tber eine Neuordnung der Ausbildung
im offentlichen Sektor liefen immer in einer Parallelspur zur Verwal-
tungsentwicklung selbst. Das fing ja lange vor unserer Zeit an. Die
EinfGhrung der berufsbezogenen Ausbildung fir Verwaltungsbeamte
wurde erst initiiert im Zuge der preuf3ischen Verwaltungsreformen,
vor allem unter Friedrich dem Grof3en. Vorher waren die Verwal-
tungsfunktionen noch in erster Linie auf Ordnungs- und Sicherheits-
funktionen ausgerichtet, erst im 18. und 19. Jahrhundert gab es die
Ansatze zu einem modernen Staatswesen mit einer eigenstandig or-
ganisierten Verwaltung. Im positiven Sinne blrokratischere Verfah-
rensabldufe erforderten aber auch mehr Professionalitat und damit
spezielle Ausbildung.

In Bremen kam das erst deutlich spater an...

HL: Trotzdem hatte die Entwicklung in PreuBen grofBen Einfluss
auf die Verwaltung anderer deutscher Staaten. Die fortschreiten-
de Industrialisierung und deren Auswirkungen auf die Arbeits- und
Lebenswelten, dann auch die Folgen des Ersten Weltkrieges erwei-
terten die Aufgabenfelder der Verwaltung und fihrten zu deren wei-
terem Ausbau. In die Zeit fallt dann ja auch der Ursprung unserer Ver-
waltungsschule.

Die Weimarer Republik war nun erstmals auch eine demokratisch
verfasste Ordnung...

HL: Ja, allerdings anderte sich die klassische Blrokratie in dieser Pha-
se der deutschen Geschichte auch durch politische Ansatze zur De-
mokratisierung nicht wesentlich.
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Henning Liihr

Der Beginn der NS-Diktatur 1933 wirkte sich fiir
die weitere Demokratisierung der Verwaltung ver-
heerend aus.

HL: Das Dritte Reich war ein Rickfall in barbarische
Zustande staatlicher Machtaustbung. Wesentliche
Teile der Verwaltung wurden in das totalitare System
integriert. Die NS-Staatsziele waren die Vorgabe, der
Staatsapparat war ein willfdhriger burokratischer Ap-
parat zu deren Umsetzung. Die ideologische Ausrich-
tung fuhrte auch zu einer Entprofessionalisierung
der Verwaltung...

... Ubrigens auch der Ausbildung. Die Nazis legten
mehr Wert auf die nationalsozialistische Ideo-
logisierung als auf die fachliche Ausbildung...
Wie beurteilst Du die Jahre nach dem Krieg in Bre-
men und Westdeutschland?

HL: Nach dem Zweiten Weltkrieg wurde die deut-
sche Verwaltung demokratisch neu aufgebaut, wo-
bei auf die bewahrten preufischen Strukturen und
Rationalitdten zurlckgegriffen wurde. Im Rahmen
der Staatsentstehung wurde von den alliierten Be-
satzungsmachten in den Westzonen ein foderales
Mehrebenensystem etabliert, wobei die Lander und
Kommunen wesentliche Trager offentlicher Verwal-
tung wurden...

f ||H| )

... was dem Stadte-Staat Freie Hansestadt Bremen
sehr entgegenkam...

HL: Ja, in ersten Ansatzen wurde die Verwaltung, ins-
besondere durch das Prinzip der kommunalen Selbst-
verwaltung und die Neugestaltung der Verwaltungs-
vorgange auch blrokratiearmer gestaltet.

Und personell?

HL: Die Entnazifizierung fand sehr zdgerlich statt
und blieb unvollkommen. Personelle Kontinuitaten
und die restriktive Wiedereinfihrung des Berufsbe-
amtentums pragten die Sozialstruktur und die hierar-
chische Arbeitsweise der offentlichen Verwaltungen
auf lange Zeit und waren der Demokratisierung nicht
forderlich.

Lass uns in die Neuzeit springen - und die beginnt
ungefdhr mit Deinem Start an der Verwaltungs-
schule zu Beginn der 80er.

HL: Die Verwaltungsreformen in den 1980er Jah-
ren konzentrierten sich, begleitet von einem umfas-
senden politischen Diskurs, auf die Einflhrung von
Management-Methoden in der offentlichen Ver-
waltung. Hier wurden Prinzipien aus der Privatwirt-
schaft Ubernommen, um die Verwaltung effizienter
zu gestalten. Ausgeldst durch Verwaltungsreformen



,Die Ausbildung muss den Wandel der Verwaltung widerspiegeln®

in den Niederlanden gab es einen Hype um das sog.
,Neue Steuerungsmodell’, auch ,New Public Ma-
nagement’, ein eher betriebswirtschaftlicher Ansatz
einer funktionsgerechten und ressourcenorientier-
ten Verwaltung...

... was ja sowohl bei Zeitgenossen als auch rickbli-
ckend Anlass zu kritischen Kommentaren gab...

HL: Ja, aber es bleibt festzuhalten, dass das von der
KGSt weiterentwickelte Modell zum umfassenden
Ansatz zur Verwaltungsmodernisierung und -opti-
mierung wurde und Kommunen bis heute hilft, ihre
Arbeitsabldufe effizienter zu gestalten, die Dienst-
leistungsqualitat zu verbessern und sich an aktuelle
Anforderungen anzupassen. Und die konkrete Um-
setzung kann je nach Kommune variieren, da die Be-
dUrfnisse und Strukturen unterschiedlich sind.

Kommen wir ins 21. Jahrhundert.

HL: In den letzten Jahrzehnten standen und stehen
die Digitalisierung der Verwaltung, die Blirgerorien-
tierung und die Vereinfachung von Verwaltungspro-
zessen im Fokus. Die E-Government-Initiativen ziel-
ten darauf ab, Verwaltungsdienstleistungen online
anzubieten. Dies ging mit einer Modernisierung der
Verwaltungsprozesse einher, deren Ziel es ist, die
Blrgerndhe zu erhdhen und die Effizienz zu steigern.

Tauscht der Eindruck oder lauft dieser Prozess et-
was zah ab?

HL: Ja, aber nach zogerlichem Beginn und Veran-
derungen bei den Entscheidungsprozessen in der
Digital Governance ist er nach meinem Eindruck in-
zwischen als Herausforderung fir die Verwaltung
etabliert.

Siehst Du weitere zentrale Herausforderungen fiir
die Verwaltung?

HL: Krisen, Krieg, Flucht, Integration, Armut, demo-
grafischer Wandel, Globalisierung und Klimawandel
- all diese aktuellen Entwicklungen erfordern eine
weitere Staatsmodernisierung. Verwaltungen ste-
hen vor der Herausforderung, sich an die steigende
Komplexitat anzupassen, flexiblere und effizientere
Verwaltungsstrukturen aufzubauen. Verwaltung be-
notigt ein krisenreselientes Managementsystem und
eine Digital Governance.

Lass uns noch einen Blick auf die Entwicklung der
Verwaltungsausbildung werfen: Wo siehst Du da
die Haupttrends?

HL: Die traditionelle Verwaltungsausbildung erfolg-
te in der Vergangenheit ja an internen Verwaltungs-
fachschulen und vermittelte vorrangig juristisches
und verwaltungsbezogenes Fachwissen. Uber die
Jahrzehnte gibt es eine Entwicklung von einer rein
rechtlichen Ausbildung hin zu einer breiteren, auf die
Bedurfnisse der Blrgerinnen und Blrger ausgerich-
teten Ausbildung mit Fokus auf Effizienz, Digitalisie-
rung, modernem Management und demokratischer
Beteiligung. Dies erfolgte auch tber eine Moderni-
sierung der Ausbildungsberufe in Wirtschaft und
Verwaltung: Die Ausbildungsberufe wurden den An-
forderungen der modernen Verwaltung angepasst.
Die ,Verwaltungsfachangestellten® zum Beispiel ler-
nen nicht nur Verwaltungsrecht, sondern auch Bir-
gerkommunikation, Blroorganisation und IT.

Die Ausbildung veranderte sich auch methodisch-
didaktisch...

HL: Ja, erheblich. Im Laufe der Zeit wurde die Ausbil-
dung immer starker praxisorientiert gestaltet und die
praxisnahe Anwendung von Wissen wurde betont,
um Absolventen besser auf die realen Anforderun-
gen im Beruf vorzubereiten. Handlungsorientierung
wurde ein wesentliches Element.

Neben die Verwaltungsschule trat in Bremen zu-
nachst die Hochschule fiir Offentliche Verwaltung,
dann die Hochschule Bremen mit ihrem dualen Stu-
diengang Public Administration...

HL: Neben den traditionellen Verwaltungsausbil-
dungen wurden auch Studiengénge fir den geho-
benen Dienst etabliert. Hier stehen neben rechtli-
chen Kenntnissen verstarkt betriebswirtschaftliche
Grundlagen, Fihrungskompetenzen und Manage-
ment-Prinzipien im Fokus. Mit der fortschreitenden
Digitalisierung gewinnen Kenntnisse im Bereich der
IT und Prozessoptimierung an Bedeutung. Die Aus-
bildung in der Verwaltung wurde daher zunehmend
interdisziplinar ausgerichtet.

... Du hast neben der klassischen ,Erstausbildung*
auch immer sehr den Fortbildungssektor gefordert
(und gefordert!)
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HL: Ich binimmer noch der Meinung, dass die Verwaltung neben der
klassischen laufbahnorientierten Qualifizierung unbedingt ein offe-
nes Aus- und Fortbildungssystem bendtigt, um Seiteneinsteiger:in-
nen die Beschaftigung in der Verwaltung zu ermoglichen, um auch
Uber Aufstiegsmaoglichkeiten fir das eigene Personal qualifizierten
Bedarf zu decken — und nicht zuletzt, um die Attraktivitat des offent-
lichen Dienstes als Arbeitgeber zu steigern.

... Wenn man auf bestimmte gesellschaftliche Stimmungen und
politische Entwicklungen schaut, kann man sich Sorgen machen
hinsichtlich der Stabilitat unserer demokratisch verfassten Ge-
sellschaft. Muss das Konsequenzen haben fiir die Ausbildung?

HL: Naturlich! Gerade in Zeiten gesellschaftlicher und politischer
Auseinandersetzungen, die mit einem sinkenden Vertrauen in staat-
liches Handeln einhergehen, ist es von besonderer Bedeutung, dass
die Ausbildung auch die Werte von Ethik, Demokratie und Burger-
nahe betont, die als Grundlagen flr die moderne Verwaltungsarbeit
im demokratischen Rechtsstaat essenziell sind.

Henning, Du selbst engagierst Dich ja an der Hochschule Bremen.
Bei all diesen von Dir genannten zusatzlichen, komplizierten und
komplexen Anforderungen an die Verwaltung, ihre Mitarbeiter:in-
nen und damit auch an die Ausbildung: Welche Zukunft siehst Du
denn noch fiir die Funktionsebene des mittleren Verwaltungs-
dienstes und damit auch fiir die Ausbildung an der Verwaltungs-
schule?

HL: Die Arbeit in der Sachbearbeitung in 6ffentlichen Verwaltung
wird sich in den nachsten Jahren zwar erheblich verandern, bleibt
aber das zentrale Element der Verwaltung. Neben der Anhebung
der Einstiegsémter wird sich das Gehaltsgeflige aufgrund der sich
weiterentwickelnden Aufgaben nach oben verdandern. Verkntpft
mit der Qualifizierung zum/zur Fachwirt:in, die mit groBem Erfolg
an der Verwaltungsschule l&uft, wird eine gute Ausbildung fUr die
Funktionsebene des mittleren Dienstes weiter die Grundsubstanz
der Ausbildung sein.

Aber die Ausbildung muss auch den Wandel widerspiegeln, den die
Verwaltung selbst durchlauft - hin zu einer flexiblen, transparenten
und blrgernahen Institution, die den aktuellen gesellschaftlichen
Herausforderungen gerecht wird. Die Verwaltungsschule in Bre-
men leistet da schon Beachtliches. Auf Bundesebene ist meines
Erachtens eine Neuordnung der Ausbildung erforderlich. Hier sind
Politik, Verwaltungsmanagement, Gewerkschaften und Interessen-
vertretungen mit einem besonderen Engagement gefordert.

Besten Dank!

Das Gesprach flihrte Holger Wendel

Digitalisierungskontext  wurde
Mitte der 10er Jahre die Frage
nach den erforderlichen Kom-
petenzen: ,Gute digitale Bildung
wird zur Bedingung fiir gelingende
Digitalisierung.” Der erforderliche
Kompetenzerwerb ,ist nicht nur
ein individueller Vorgang, sondern
ein komplexer gesellschaftlicher Pro-
zess, in dem neben der allgemeinen
schulischen Bildung auch dem be-
ruflichen Qualifizierungssystem, der
beruflichen Aus-, Fort- und Weiter-
bildung eine herausragende Bedeu-
tung zukommt." (Wendel/Grashoff)

Und die Verwaltungsschule?

e ... wuchs und wuchs und
wuchs! Anhand der seit 2004
regelmaiig vorgelegten Schul-
jahresplanungen und -berichte
lassen sich das stete Wachstum
der Verpflichtungen in Lehre und
Prifung, in Aus- und Fortbildung
nachvollziehen. Im Jahresbericht
2020/2021 informiert die Schul-
leitung die 25. Schulkonferenz da-
riber, dass mit geplanten 12.810
Unterrichtsstunden -
wurden mit pandemiebedingten
Abstrichen 11.433, das sind pro
Schultag durchschnittlich 65,4 -
neue Hochststande erreicht wur-
den. Es wurde nun wieder durch-
gangig vierzlgig ausgebildet und
in der Fortbildung das volle Pro-
gramm gefahren - d.h. Einstiegs-
qualifizierungen, Forderkurse,
Aufstiegskurse, spezielle Zertifi-
zierungskurse und mehr. Die Ver-
waltungsschule blieb dabei sehr
erfolgreich: Die groen Ziele, als
Schule dazu beizutragen, dass
nicht mehr als 10 % der Teilneh-
menden die Aus- oder Fortbildung
abbrechen, dass 95 % der Absol-
vent:innen die Prifung schaffen
und 25 % dies mit dem Pradikat
,eut” oder ,sehr gut” tun, wur-
den fast ausnahmslos erreicht,
meist sogar deutlich Ubererfillt.

realisiert



2004 bis 2021: Die letzten 20 Jahre - Blitzlichter

e ... durchlebte einen ziemlich
heftigen personellen Umbruch:
Schon vor Klaus-Dieter Fischer
waren die langjahrigen Verwal-
tungsschullehrer Hans-Georg
(Schorse) Schulz und Peter Graff
(beide leider schon verstorben)
ausgeschieden, es folgten Rainer
Kulmann (2009), Peter Schebb
(2010) und Hilke Wiezoreck (die
uns aber bis 2012 als AFZ-Refe-
rentin erhalten blieb), alles Kol-
leg:innen und ,Typen", die die Ver-
waltungsschule Uber Jahrzehnte
gepragt hatten. Auch DV Manfred
Jacobi verlief3 sein ,pralles Leben®
AVR und ging in den Ruhestand
(2013) - fur Zeitgenoss:innen ge-
nauso unvorstellbar wie das vor-
zeitige freiwillige Ausscheiden von
Elke Mller aus dem Sekretariat...
Traurig, aber esentstand immerhin
eine schone Kultur unvergessener
Verabschiedungsfeiern. Und na-
tdrlich kamen auch viele und tolle
Neue!...soviele (2018 z.B. 17 Kop-
fe!; und es wurden noch mehr...),
dass wir sie hier gar nicht mehr
alle namentlich nennen kénnen. -
Das Kollegium wurde gréRer und
vielfaltiger! GroRer, weil die Auf-
gaben mehr (JuFA, JVD, diverse
Fortbildungsformate) und spezia-
lisierter (z. B. Medienkompetenz,
Schulsozialarbeit) wurden; vielfal-
tiger, weil viele junge Frauen und
Manner mit den verschiedensten
beruflichen Erfahrungen dazuka-
men. Auch die Fluktuation wurde
grofer... nachdem Uber Jahrzehn-
te die Entscheidung fur eine Tatig-
keit als Verwaltungsschullehrer:in
mit dem Pradikat ,lebenslanglich”
behaftet zu sein schien, wuchs ten-
denziell die Bereitschaft, auch wie-
der zu wechseln; jedenfalls erwies
sich, dass die Verwaltungsschule
keineswegs eine Karriere-Sack-
gasse ist — im Gegenteil, fir man-
che:n wurde sie zum Sprungbrett.

e .. wurde in den 2000ern
endlich wieder weiblicher! Es
hatte ja schon lange gedauert,
bis mit llse Schweigmann 1968
die erste Lehrerin an die Ver-
waltungsschule kam. Nach ihrem
Ausscheiden 1992 gab es aber
erneut eine lange Dursttrecke
ohne Frauen (Monika Hoche ge-
horte nur formell zur Verwal-
tungsschule und war faktisch in
die luK-Lehreinheit integriert);
ganz abgesehen von den negati-
ven Folgen fur die Lehre - auch,
dass in dem von Tabakqualm ge-
raucherten Pausenraum unge-
stort der ,gepflegte Herrenwitz”
dominieren konnte, fUhlt sich
zumindest im Nachhinein (auch
wenn viel gelacht wurde) fad an.
Petra Eleftherakis (1999) und
Hilke Wiezoreck-Abeke (2000)
mussten erneut Pionierinnen-Ar-
beit leisten. Es folgte eine Phase,
in der Frauen nach und nach die
Mehrheit im Kollegium stellten
und die Verwaltungsschule sich
zwecks Ausgeglichenheit nach
mehr Mannern umguckte. Frau-
en Ubernahmen unulbersehbar
auch Leitungsfunktionen - im
Fachbereich, in der didaktischen

Leitung und schlieBlich auch

Wenn Lehrer:innen sich ganz klein flihlen... Hilke Wiezoreck und Rainer Kul-

als  Schulleitung. (Hinsichtlich
anderer  Diversitatsmerkmale
hat das Kollegium im Ubrigen
noch Spielraum nach oben ...

e ... strapazierte zunehmend
das Landesinstitut fiir Schule
(LIS) = nicht nur wegen gelegent-
licher Inanspruchnahme von Fort-
bildungsveranstaltungen und Su-
pervisionen, sondern auch indem
die im weiteren Sinn Lehreraus-
bildung in Anspruch genommen
wird: Der Verwaltungsschullehrer
Hagen Klaile hat dort ein ,Quer-
einsteiger-Referendariat er-
folgreich abgeschlossen und der
gegenwadrtige DV André Galdia
die Flhrungskraftefortbildung
,ProfiS* absolviert. (Daftir unter-
richtet die Verwaltungsschule am
LIS regelmaRBig Haushalts- und
Verwaltungsrecht und eine ehe-
malige Verwaltungsschullehrerin
wurde nach einigen anderen Sta-
tionen am LIS Referatsleiterin.)

o ... legte viel Wert auf Team-
entwicklung. Fir die ,Prasenz-
tage“ vor den neuen Schuljahren
wurden regelmaBig besondere
Events, oft in Verbindung mit Fort-
bildungen, geplant. (Beispiele:

= ¥

mann bei einer Fortbildung im Universum
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Katja Lessing und Holger Wendel - deutet sich da etwa eine ,Seilschaft” an?

Der Eindruck tduscht - nur Team Building auf dem ,hdchsten Niveau*

JAntisemitismus® im- Lidice-Haus,
,Rechte Szene in Bremen® in der
,Buchte"). fuhr das
Kollegium auch fir mehrere Tage
,in Klausur” (Papenburg, Kramel-
heide...). Einmal ging es auch hoch
hinaus ... (Kletterpark Verden);
aber nur freiwillig, wer wollte,
konnte natlrlich auch mit beiden
Beinen auf dem Boden bleiben.

Manchmal

e ... bekam eine immer viel-
faltigere, buntere und inklusi-
vere Schiilerschaft. Die maf3-
geblich vom AFZ mitgestaltete
Ausbildungskampagne ,Du bist
der SchlUssel’, die sich
sondere an Jugendliche aus Fa-
milien mit Migrationsgeschich-
te richtete, zeigte Wirkung.
Zeitweilig hatte ein Drittel der
neuen Schiler:innen personlich
,Migrationshintergrund"

insbe-

einen

e ... erlebte aber auch die Zu-
nahme personlicher, zT. auch
psychischer Probleme einzelner
Schiler:innen sowie von Span-
nungen in den Klassen bis hin zu
Mobbing und nicht zu tolerie-
rendem Fehlverhalten, so dass
Klassenlehrer:innen und auch die
Schulleitung haufiger gefordert
waren. Eine grofle Hilfe wurde

die Einstellung einer Schul-Sozial-
arbeiterin; die Diplom-Sozialpa-
dagogin Susanne Vodisch unter-
stitzt Schuler:innen, Kollegium
und Schulleitung professionell bei
Konflikten und Krisen.

e ... reanimierte die lange
Zeit etwas ins Stocken geratene
freundschaftliche Beziehung zur
Verwaltungsschule der anderen
groBBen Hansestadt. RegelmaBig
fanden nun wieder gegenseitige
Besuche und Erfahrungsaustau-
sche statt, die von Fachlehrer:in-
nen gelegentlich auch bilateral
fortgesetzt wurden. (Auf die Aus-
tragung sportlicher Wettkdmpe
- wie friher" - wurde bisher al-
lerdings verzichtet; man spricht
lieber Uber erstklassigen Fuf3ball
... und gelegentlich auch Uber die
Hamburger Vereine.)

e ... knlpfte auch wieder ver-
starkt an die Tradition der Lehr-
gangsfahrten an. Treiber waren
v. a. die Verwaltungsfachwirte mit
ihren Fahrten nach Berlin, Brs-
sel und Prag. Berufsschulklas-
sen nutzten von ,Arbeit und Le-

ben” (Kooperation von DGB und
Volkshochschule) angebotene
Bildungsurlaube als gemeinsame
Klassenunternehmungen. Inzwi-
schenist es wieder die Regel, dass
Ausbildungsklassen eine gemein-
same Fahrt in die Hauptstadt und
Aufstiegskurse ins européische
Ausland unternehmen. - Auch
sonstige Exkursionen (z. B. nach
Bremerhaven) und der Besuch au-
Berschulischer Lernorte ist Stan-
dard geworden. Die Aufstiegslehr-
gange haben regelmafig an den
,Europdischen  Verwaltungs(re-
form)-Kongressen teilgenommen.

e ... stellte vielfach ihr be-
sonderes soziales Engagement
unter Beweis — u.a. in Unterrichts-
einheiten wie ,Seitenwechsel”
(2005), wo Auszubildende die
Realitdt aus der Perspektive ge-
handicapter Menschen erfuhren;
bei geflhrten Stadtrundgangen,
die das Leben von Obdachlosen
in Bremen beleuchteten; oder mit
der Aktionswoche ,ehrlich-amt-
lich-ehrenamtlich®, die den Aus-
zubildenden ein breites Spektrum
ehrenamtlichen Engagements in
Bremen bekannt machte. Beson-
dere Verdienste erwarb sich in
diesem Zusammenhang der lang-
jahrige Lehrer und Fachleiter flr
,Soziale Sicherung” Peter Schebb.

e ... schloss 2006 die Schul-
vereinbarung ,Kultur des Mitei-
nander” ab, in der Schiler:innen,
Lehrer:innen
richtendes Personal gemeinsam
Regeln flr eine ,Kultur des Mitein-
ander” vereinbart haben und sich
verpflichten,
lungsmaximen zu beachten, um

und nicht-unter-

bestimmte Hand-

ein  konstruktives Miteinander

moglich zu machen und so...
,-..im Unterricht und im gesamten

Schulleben eine Situation zu schaf-
fen, die dem Lernen forderlich ist
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GrufBwort der Verwaltungsschule der Freien und
Hansestadt Hamburg

Unsere ,altere Schwester” wird
hundert Jahre alt... was flr eine
Zahl!

Und obwohl die ,kleinere Schwes-
ter®, also wir, 15 Jahre jlnger ist
(ja ja, wer gut rechnen kann, der
stellt fest, dass unser Geburts-
jahrgang durchaus historisch be-
lastet ist...), der Altersunterschied
somit nicht unerheblich, lasst sich
feststellen, dass sich die Schwes-
tern immer ganz hervorragend

verstanden haben! Das hangt

natdrlich auch damit zusammen,
dass unsere beiden Stadtstaaten
dhnliche Verwaltungsstrukturen
aufweisen, die sich in den Ausbil-
dungsgangen ebenfalls wiederfin-
den, aber ebenso damit, dass die
Kollegien seit Jahren einen regen

Austausch miteinander pflegen!
Ein Jahr wird von Norden Rich-
tung SUdwesten gereist, im nachs-
ten Jahr geht es umgekehrt in
Richtung Nordosten. Und immer
wieder findet ein reger, fruchtba-
rer Austausch statt, der gerne in
Netzwerken von Kolleginnen und
Kollegen miindet, die dieselben
Facher unterrichten.

Wenn Jubilden zu feiern sind,
dann ist die jeweils andere Schule
ebenfalls immer dabei! In meinem
Zimmer hangen noch zwei Fotos
des damals noch recht kleinen
Kollegiums aus Bremen, das vor
10 Jahren anlasslich unseres 75.
Geburtstages hier in Hamburg
war!

Und was wlnscht man nun einer
,alten Dame” von 100? Nun, zu-
nachst ist festzuhalten, dass ,alte
Dame" ein vollig unzutreffender
Begriff ist! Beim letzten Besuch
der ,Bremer:innen‘ trafen wir
auf ein hochmotiviertes, junges
und dynamisches Kollegium, das
gerade zu neuen Ufern (ins Ta-
baksquartier) aufbrach. Genauso
nehmen wir ,Hamburger:innen"
unsere Schwester wahr — am Puls
der Zeit, aktiv, innovativ und mit
einem sehr wertschatzenden Blick
auf die Schiilerinnen und Schdler.

Das Kollegium der Verwaltungs-
schule der Freien und Hansestadt
Hamburg gratuliert sehr herzlich
zum 100.!!
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Das Leitbild der Verwaltungsschule

—7 Verwaltungsschule & Freie
g Hansestadt
Bremen

ir bilden zukunft

,,wir bilden zukunft” — Leitbild der Verwaltungsschule
Beschluss der 10. Schulkonferenz; 22.11.2007

Bildung ist Investition in die Zukunft — in die individuelle Zukunft unserer Schiilerinnen und Schiiler
ebenso wie in die gesellschaftliche Zukunft der Freien Hansestadt Bremen.

Als Schule steht fiir uns das Lernen im Mittelpunkt. Das Lernen soll effektiv und effizient sein, Freude
machen, die Bereitschaft zu lebenslanger Bildung wecken und die Fahigkeit und Bereitschaft férdern, das
eigene und das gesellschaftliche Leben verantwortlich und selbstbewusst zu gestalten. Dazu férdern und
fordern wir selbstverantwortliches, gemeinsames und soziales Lernen in angemessenen Unterrichts- und
Schulrdumen und entwickeln und pflegen Partnerschaften mit externen Lernorten.

Als berufliche Schule zielen wir auf die Entwicklung der fachlichen, persdnlichen und sozialen Kompeten-
zen, die in der modernen Arbeitswelt und in der Gesellschaft erforderlich sind. Wir wollen praxisnahen
Unterricht und eine enge Verzahnung von schulischer und betrieblicher Ausbildung. Wir legen neben sys-
tematischer fachlicher Bildung groRen Wert auf Methoden- und Schliisselkompetenzen.

Als Schule fiir die 6ffentliche Verwaltung der Freien Hansestadt Bremen wollen wir fir eine berufliche
Tatigkeit in einer kompetenten, bilrgerorientierten, wirtschaftlich handelnden und innovationsfahigen Ver-
waltung qualifizieren, die ihre Verantwortung fir Demokratie, Rechtsstaatlichkeit, Sozialstaatlichkeit und
Okologie wahrnimmt und der Zukunftsfahigkeit unseres Stadtstaates verpflichtet ist.

Wir arbeiten eng mit dem Aus- und Fortbildungszentrum, den zustandigen senatorischen Behérden und
allen ausbildenden Dienststellen sowie dem Gesamtpersonalrat zusammen. Zu unserem hauptamtlichen
Kollegium gehéren neben Lehrerinnen und Lehrern auch Praktikerinnen und Praktiker aus der Verwaltung.

Gemeinsames Anliegen aller Verwaltungsschulangehdrigen — der Schilerinnen und Schuler, der haupt- und
nebenamtlichen Lehrkrafte, des Verwaltungspersonals und der Schulleitung — ist es, im Unterricht und im
gesamten Schulleben eine Situation zu schaffen, die dem Lernen férderlich ist und in der sich alle wohlfiih-
len, ihre Aufgaben erflllen und ihre Rechte wahrnehmen kdnnen. Daher verpflichten sich alle Verwaltungs-
schulangehorigen dazu, sich gegenseitig mit Respekt, Hoflichkeit und Freundlichkeit zu begegnen, sich
nicht entwirdigend oder verletzend Uber andere zu auf3ern, Toleranz zu leben und niemanden wegen der
Rasse oder der ethnischen Herkunft, des Geschlechts, der Religion oder Weltanschauung, einer Behinde-
rung, des Alters oder der sexuellen Identitat zu diskriminieren; Rechtsradikalismus hat deshalb keinen Platz
an der Verwaltungsschule!

Die Verwaltungsschulangehdrigen verpflichten sich dartiber hinaus, sich auch in Konflikten kollegial, solida-
risch und gewaltfrei zu verhalten und vertrauensvoll miteinander zu kooperieren, Kritik an anderen méglichst
konstruktiv und unmittelbar zu Gben und selbst gegenilber Kritik aufgeschlossen zu sein sowie Zivilcourage
zu zeigen und einzugreifen, wenn Regeln verletzt und andere ungerecht behandelt werden. Die Lehrkrafte
verpflichten sich insbesondere dazu, alle Schilerinnen und Schuler gleich und gerecht zu behandeln.

Die Gleichstellung von Frauen, die besondere Férderung von Personen mit Migrationshintergrund und
der Abbau von Barrieren fur Menschen mit Behinderungen sind prioritére Ziele der Verwaltungsschule.

Entscheidungen an der Verwaltungsschule werden transparent gefallt. Der Fiihrungsstil basiert auf Parti-
Zipation, alle beteiligten Personen werden mit ihren Interessen, Anliegen und Vorschldgen ernst genommen
und einbezogen, die Kompetenzen der Schulgremien und Beirate im Rahmen der Selbstverwaltung sowie
der betrieblichen Interessenvertretungen werden beachtet.

Qualitatsmanagement durch Evaluation und Entwicklung ist ein Anliegen der Schule und wird gewahrleis-
tet, Lerninhalte und —methoden werden kontinuierlich weiterentwickelt. Schulleitung und Lehrkrafte bilden
sich systematisch fort.

Zukunftsorientierte Innovationsbereitschaft wird groRgeschrieben. Denn ein zukunftsfahiger Stadtstaat
Bremen braucht eine innovative Verwaltung — und innovative Verwaltung braucht innovative Ausbildung!
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und in der sich alle wohlfiihlen, ihre
Aufgaben erfiillen und ihre Rechte
wahrnehmen kénnen”,

(aus der Prdambel)

Von Zeit zu Zeit oder bei aktuel-
lem, von einer Klasse oder Gruppe
gedulertem Bedarf soll geprift
werden, ob die Regelungen noch
zweckmalig sind, ob Veranderun-
gen oder Ergdnzungen notwendig
geworden sind. Alle Klassen ha-
ben die Mdglichkeit, diese Verein-
barung speziell fUr ihre Klassensi-
tuation zu konkretisieren.

e ... beschloss auf ihrer 10.
Schulkonferenz 2007 das Leitbild
Lwir bilden zukunft, in dem sie
ihre drei Sdulen definiert, namlich

1.Schule zu sein, in der effekti-
ves und ,freudvolles” Lernen mog-
lichgemacht und die Fahigkeit und
Bereitschaft geférdert werden
soll, das eigene und das gesell-
schaftliche Leben verantwortlich
und selbstbewusst zu gestalten

2. als berufliche Schule auf
die Entwicklung der fachlichen,
personlichen und sozialen Kom-
petenzen, die in der modernen Ar-
beitswelt und in der Gesellschaft
erforderlich sind, fokussiert und
praxisorientiert zu sein

3. als Schule fir die o6ffent-
liche Verwaltung der Freien
Hansestadt Bremen fir eine
kompetente, blrgerorientier-
te, wirtschaftlich handelnde und
innovationsfahige Verwaltung
qualifizieren zu wollen, die ihre
Verantwortung flur Demokratie,
Rechtsstaatlichkeit, Sozialstaat-
lichkeit und Okologie wahrnimmt
und der Zukunftsfahigkeit unse-
res Stadtestaates verpflichtet ist.

Q2E - das Beschwerdemanage-
ment der Verwaltungsschule

QZ2E - Qualitdt durch Evaluation und Entwicklung, mit diesem Qualitdits-
sicherungssystem an Schulen arbeitet auch die Verwaltungsschule wie
alle tibrigen beruflichen Schulen im Land Bremen. Dies in der Schweiz
entwickelte praxiserprobte Modell zielt insbesondere darauf ab, die schu-
lischen Evaluations- und Feedbackprozesse zu systematisieren und damit
ein schulspezifisches Qualitdtsmanagement aufzubauen.

In einem viele Wochen umfassenden Projekt entwickelten die
hauptamtlichen Lehrkrafte anhand des schulischen Leitbildes Qua-
litdtsbereiche und Qualitdtsdimensionen und formulierten davon
ausgehend eigene Qualitatsanspriiche. Auf dieser Basis wurde in
Zusammenarbeit mit den Lernenden zunachst ein Katalog von mehr
als 60 Fragen entwickelt, der aus der Sicht der Lernenden in einem
Gesamtfeedback der Klassen zu den Rahmenbedingungen der Schu-
le, dem Sozialklima in den Klassen, den Lernbeziehungen zwischen
Lehrkraften und Lernenden usw. Auskunft gibt. Losgeldst von dem
Individualfeedback, dass jede Lehrkraft flr den eigenen Unterricht
in den jeweiligen Klassen durchgeftihrt hat, bot sich nun zum ersten
Mal der Moglichkeit, als Schulleitung auf das Gesamtergebnis der
Befragung als auch auf die Ergebnisse einzelner Klassen zu reagie-
ren. Im Lauf der Zeit wurde nicht nur deutlich, dass neben ausbil-
dungssystemimmanenten Faktoren wie der regelmafSige Wechsel
der Schilerschaft durch Zuweisung in die praktische Ausbildung
oder durch die Beendigung der Ausbildung auch externe Faktoren (z.
B. Corona) Einfluss auf die Ergebnisse hatten, die den gewlinschten
differenzierten Vergleich der Klassen und Jahrgange zunehmend
erschwerten. Die Reduzierung der Anzahl der Fragen um mehr als
die Halfte und die Konzentrierung auf bestimmte Dimensionen wie
,Zufriedenheit an der Schule/soziales Miteinander, Unterrichtsge-
staltung, -qualitat, Riickmeldung und Bewertung®, die in einem re-
gelmaBigen Rhythmus Uberprift werden, haben das gesamte Qua-
litatsmanagement ,schlanker®, fir alle Beteiligten Gberschaubarer
und handhabbarer gemacht.

Nach wie vor signalisiert die Schiilerschaft zu mehr als 90 %, dass sie
gern auf die Verwaltungsschule geht, von den Lehrkraften respek-
tiert und ernst genommen wird. Damit wird der Schule seit Jahren
ein herausragendes Schulklima attestiert, auf das sie stolz sein kann.

M.J
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e ... beschloss ebenfalls 2007
nach zweijdhriger Vorarbeit ein
Qualitatsleitbild, das Grundla-
ge fUr das schulische Qualitats-
management ,Q2E“ (= Qualitat
durch Evaluation und Entwick-
lung) wurde. Jahrlich werden
die  Schuler:innen  hinsichtlich
vielfaltiger  Qualitatsmerkmale
befragt; die Auswertungen der
Selbstevaluation finden im Kol-
legium, in den Klassen und auf
der Schulkonferenz statt und
sollen AnstoBe flr die weitere
Schulentwicklung  geben.  Er-
ganzt wird dieses Modell durch
systematisch  erhobene Feed-
backs der einzelnen Lehrkrafte.

e ... evaluierte und optimierte

Bremer VFA-Ausbildungs-
modell in einem aufwéandigen
gemeinsamen Projekt (,EvaOp-
ti) von Verwaltungsschule, dem
AFZ-Ausbildungsreferat und der
IT-Lehreinheit. Bei dem alten
Blockmodell - so die Kritik aus der
Perspektive der praktischen Aus-
bildung -blieb, zumal es im Laufe
der Zeit durch zusatzliche IT-Kur-
se und andere Fortbildungstage
wahrend der Praxisphasen er-
ganzt worden war, inzwischen ins-
gesamt zu wenig Zeit in der Praxis
und vor allem war die Verweil-
dauer auf den einzelnen Stationen
zu kurz, so dass es schwierig war,
Auszubildende in anspruchsvolle-
re Arbeitsprozesse einzubinden.
Auch die Verwaltungsschule war
nicht zufrieden, weil zwischen den
Blocken immer wieder zu viel Wis-
sen verloren ging und zu viel Zeit
mit  Wiederholung ,vergeudet"
wurde. Auflerdem fehlten den
Auszubildenden gerade in den
Praxisphasen, die die berufliche
Sozialisation ja besonders pragen,
Reflexions- und Austauschmog-
lichkeiten. Die Abstimmung von
praktischen Ausbildungsinhalten
und Schulunterrichtet wurde als

das

unzureichend empfunden. Zudem
sollten IT- und Fachunterricht
besser integriert werden. Im Er-
gebnis verstandigte man sich auf
einneues ,,Kombi-Modell“ sowohl
mit (ktrzeren) Blocken als auch
mit wochentlichen Berufsschul-
tagen wahrend der Praxisphasen.
Weil umgestellt wurde auf einen
grundsatzlich achtstiindigen
Schultag (,Ganztagsschule®), blieb
es in der Summe in etwa bei den
bisherigen Anteilen flr Theorie
und Praxis. Das Kollegium akzep-
tierte das ,Ganztagsmodell® das ja
auch fur die Lehrkrafte eine deut-
liche Verénderung ihres Arbeits-
alltags bedeutete, als  kleineres
Ubel“ gegentiber sonst entstehen-
den Blocklberschneidungen. Acht
Stunden Unterricht erforderten
mehr Raum flr Selbstorganisier-
tes Lernen, veranderte Pausenzei-
ten, ,Rhythmisierung” durch Sport
und Entspannungskurse, veran-
derte Offnungszeiten fr Sekreta-
riat, Bibliothek und Mediendienst
- alles viel komplexer als zunachst
gedacht, zumal die rdumlichen Be-
dingungen - etwa das Fehlen von
angemessenen Pausenrdumen -
daflr nicht optimal waren.

Im November 2010 beschloss
die 13. Schulkonferenz das neue
Ausbildungsmodell, nachdem es
ab 2007 erprobt worden war und
eine Evaluations-AG (mit unter-
richtendem und nicht-unterrich-
tendem Personal, Ausbildungsbe-
auftragten und Ausbilder:innen,
Klassensprecher:innen und Per-
sonalratsvertreter:innen aus GPR,
ortlichem Personalrat und APR)
die Uberfiihrung in den Regel-
betrieb einstimmig beschlossen
hatte. - Weil VFA- und JuFA-Aus-
bildung schulisch eng miteinan-
der verzahnt waren, wurde das
Modell auch auf diese Ausbildung
Ubertragen.

Das Modell ist idealtypisch auf ein
Ausbildungsjahr mit 40 Schulwo-
chen ausgerichtet - argerlicher-
weise kommt das praktisch so gut
wie nie vor, weil die Sommerferien
immer unterschiedlich liegen und
das Schuljahr mal langer und mal
kirzer ist. So muss denn doch
Jahr fUr Jahr zwischen Schule
und Praxis abgestimmt werden,
wie das Modell konkret umge-
setzt wird und die Praxis- und
Schulblocke aufgeteilt werden...

e ... pushte, ab 2007 in Koope-
ration mit einem neu entstande-
nen AFZ-Referat, die Themen ,In-
terkulturelle Offnung” und dann
weitergehend ,Diversity Ma-
nagement®, um personlichen und
strukturellen  Diskriminierungen
entgegenzuwirken, Vielfalt und
Individualitat wahrzunehmen und
zufordern. Die Themen wurden in
den Curricula aller Aus-und Fort-
bildungsginge platziert und wa-
ren auch Gegenstand einer Pro-
jektwoche. Treibende Kraft dabei
war zunachst Hilke Wiezoreck. In-
zwischen hat die Freie Hansestadt
Bremen ein Diversity-Konzept

o _flhrte im Schuljahr
2007/08 auf Initiative des Ge-
samtpersonalrats (namentlich
Peter Garrelmann), betreut von
Petra Eleftherakis und Hilke Wie-
zoreck in den Abschlussklassen
ein Projekt anlasslich des 50-jah-
rigen Jubildums des Bremischen
Personalvertretungsgesetzes
durch. An der Prasentation in der
Aula nahm auch der ehemalige
Prasident des Senats und Blrger-
meister Hans Koschnick teil. Die
Schuler:innen lieRen es sich nicht
nehmen, auf der anschlielRenden
Jubildumsveranstaltung im Rat-
haus filmisch gegen die zu dem
Zeitpunkt noch fehlende Mitbe-
stimmung fUr die Auszubildenden
in der ABIG (Ausbildungsgesell-



Diversity-Unterricht an der Verwaltungsschule

Ein Gesprdch mit Hilke Wiezoreck

Diversity-Unterricht an der Verwaltungsschule

Hilke Wiezoreck ist heute Co-Leiterin des Referats Personalentwicklung im Landesinstitut fir Schule (LiS). Im Inter-
view spricht sie (ber ihre friihere Tatigkeit an der Verwaltungsschule und im AFZ. Hilke Wiezoreck hat 2008 als ver-
antwortliche Fachleiterin das Themenfeld Diversity in die Ausbildung an der Verwaltungsschule und die Fortbildung

am AFZ implementiert.

Ich freue mich, dass du uns von den Hintergriinden
berichten kannst: Wie es dazu kam, dass wir heute
so scheinbar selbstverstandlich Diversity an der
Verwaltungsschule unterrichten. Wenn wir zurick-
blicken, auf die Zeit, in der du an die Verwaltungs-
schule kamst, war es noch nicht so.

HW.: Angefangen hat es eigentlich mit einem ex-
ternen Anbieter, der wisoak, der uns Schulungen
fur Verwaltungsmitarbeiter:innen im Bereich Inter-
kulturalitédt angeboten hat. Wir fanden das gut und
haben gesagt, dass wir diese Komponente brauchen,
dennes gehort zum professionellen Verwaltungshan-
deln dazu, die Dienstleistungen so anzubieten, dass
sie die Kund:innen erreichen. Und auf der anderen
Seite gehort dazu auch zu gucken, was intern los ist.
Wie sind wir aufgestellt? Warum haben wir so wenig
Verwaltungsmitarbeiter:innen mit Migrationsbiogra-
fien oder -hintergrund im 6ffentlichen Dienst?

Du sagst, dass Unterricht im Gebiet Diversity zu-
nachst ein Angebot war, das von au3en gekommen
ist. Und da ging es zunachst nur um interkulturelle
Kompetenz, nicht um Diversity im weiteren Sinne?

H.W.: Das laganden Fordergeldern, die gebunden sind
an bestimmte Label und dieses Label war eben ,Inter-
kulturalitat” Wir selbst haben es von Anfang an anders
verstanden. Ich habe, gemeinsam mit der wisoak und
den Trainer:innen, diese Fortbildungen konzipiert. Das
war auf die Leute zugeschnitten, die im offentlichen
Dienst arbeiten, nicht flr die, die in der Ausbildung
sind. Dann habe ich eine Diversity-Management-
Ausbildung gemacht und wir haben angefangen, das
grofRer anzugehen, um alle zu erreichen. Weil es zur
Professionalitdt dazu gehort, kdnnen wir uns nicht
auf die beschranken, die schon im 6ffentlichen Dienst
sind, sondern mussen auch diejenigen einbeziehen, die
die Ausbildung machen. Durch meine Doppelfunktion
konnte ich das auch gut durchsetzen.

So sind die Angebote also auch in die Ausbildung auf-

genommen worden. Mit ,gré3er angehen” meinst du
vermutlich auch, dass Diversity auch als Bestandteil
in andere Fortbildungen integriert wurde?

H.W.: In alle Fortbildungen. In die Aufstiegslehrgan-
ge, Uberall. Das war relativ schnell so, dass wir gesagt
haben, wir brauchen das fr alle. Das wird fest imple-
mentiert und darf nicht davon abhangig sein, ob wir
Mittel Uber die wisoak bekommen.

Das ist ja eine sehr grundlegende Anderung, die ihr
da angegangen seid. Wer seid ,ihr" gewesen, wenn
du von ,wir” sprichst. Wer hat das mitgetragen oder
wo gab es da Unterstiitzung?

H.W.: Ich wiirde schon sagen, dass ich die Initiatorin
gewesen bin, in Absprache mit der Leitung der Ver-
waltungsschule. Natlrlich hat das auch Diskussionen
im Kollegium ausgeldst. Das konnte ich nicht einfach
so beschlieBen. Fur die Verwaltungsschule haben wir
ganz schnell eine grundstandige Verankerung ent-
schieden, so dass die Auszubildenden von Anfang an
wissen: Meine Arbeitgeberin mdchte, dass ich meine
Dienstleistungen diversitysensibel an die Kund:in-
nen bringe. Sie sollten auch verstehen, dass sie im
offentlichen Dienst eine Vorbildfunktion haben. Sie
sind ja Reprasentant:innen des Staates, womit auch
ein bestimmtes Verhalten von ihnen erwartet wird.
Das betrifft auch den Umgang untereinander, der
dem, was man den Kund:innen gegenlber transpor-
tiert, nach innen entsprechen muss. Ein umfassender
Kulturwandel, wenn du so willst.

Also hast du auf zwei Ebenen dariber nachgedacht.
Einerseits: Eine bestimmte Haltung und eine Selbst-
reflexion zu unterstiitzen, im Bewusstsein darauf,
dass die Gesellschaft selbst diverser ist, als die An-
gestellten des offentlichen Dienstes es sind. Ande-
rerseits: Die Diskrepanz zwischen der Gesellschaft
und den Menschen in der Verwaltung zu adressieren,
durch Werbung fiir die Ausbildung, durch die Metho-
den und Kriterien bei der Personalauswahl, et cetera.
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Hilke Wiezoreck 2023

HW.: Ja, es sind damals auch parallel mehrere Pro-
jekte entstanden. Es gab beispielsweise die Kampag-
ne ,Du bist der SchlUssel! verbunden mit der Frage,
wie kriegen wir denn ein Abbild der Gesellschaft in
den offentlichen Dienst? Da ist gesehen worden, dass
es viele Hirden gibt. Auch in Verbindung zu Uberle-
gungen, was attraktiv ist am offentlichen Dienst. Wir
waren ja im Wettbewerb und wir stehen immer noch
im Wettbewerb um die besten Mitarbeiter:innen.

Vermutlich sind wir das sogar jetzt noch viel mehr,
angesichts des aktuellen Fachkraftemangels.

H.W.: Es stellt sich auch die Frage, was sind eigentlich
,die Besten*? Man hat wirklich viel an Menschen und
Fahigkeiten Gbersehen. Es geht eben nicht nur dar-
um, die Haltung zu dndern, sondern sich zu professio-
nalisieren. Es gehort zur Professionalisierung dazu,
diversitysensibel handeln und bestimmte Sachen er-
kennen zu kénnen.

Wir hatten eine gute Unterstltzung damals auf
Staatsratebene durch Henning Lihr und auch mit
unserer damaligen griinen Finanzsenatorin Karoline
Linnert. Trotzdem wiirde ich sagen: Was da passiert
ist, das war eigentlich eine kleine Graswurzelrevolu-
tion. Die Schulungen, die angeboten wurden, waren
einfach ein Renner. Die Leute fanden das super! Die
haben sich super abgeholt geflhlt und haben einen

Nutzen darin gesehen. Man hat ja oft so die Vor-
stellung, dass die Dinge von oben durchgesteuert
werden, aber das war hier ein bisschen anders. Aller-
dings, unter den Schiler:innen und im Kollegium war
das manchmal auch weniger einfach.

Was fiir Widerstande gab es da?

H.W.: Ganz konkrete Sachen gab es. Diskussionen, die
auch superspannend sind: Was machst du beispiels-
weise mit einer Schiler:in mit russischer Migrations-
biografie, die schon élter ist und die im Unterricht
sagt ,Ich bin das nicht gewohnt, mich zu melden?
Sie hat mindlich im Grunde genommen immer eine
sechs bekommen. Das im Kollegium Gberhaupt zu se-
hen und zu hinterfragen und zu Uberlegen, wie gehen
wir damit um? Was machen wir mit so einer Frau, die
sagt, ich warte darauf, drangenommen zu werden?

Ansonsten: Auch wir in unserem Kollegium haben
unsere bias [Vorurteile, die unsere Urteile gegen-
Uber Ideen oder Sachanliegen verzerren] gehabt
und mussten daran selber erstmal arbeiten. Das war
nicht immer einfach.Als Querschnittsthema muss Di-
versity vom ganzen Kollegium und in allen Kursen be-
arbeitet werden.

Es gibt noch eine weitere Dimension Uber die wir
bislang noch nicht gesprochen haben: Die gesell-
schaftlichen Machtverhéltnisse, die in meinen Au-
gen zentrales Thema vom Diversity-Unterricht
sind. Dartiber nachzudenken, wie diese Machtver-
héltnisse sich in den einzelnen Situationen nieder-
schlagen, zu bestimmten Verhaltensweisen beitra-
gen, Vorteile, Privilegien und Beglinstigungen oder
eben Benachteiligungen und Diskriminierungen
bewirken oder beglinstigen.

HW.: Ja, strukturelle Diskriminierungen sollten
sich im offentlichen Dienst nicht widerspiegeln, we-
der nach innen noch nach auf3en. Deswegen war es
auch so wichtig, dass Diversity nicht nur eine Ein-
heit im curricularem Aufbau war, sondern das es
andere Aktivitdten an anderer Stelle gab, die das
unterstitzt haben. Von einem Diversity-Manage-
ment-Konzept fUr die Bremer Verwaltung habe ich
damals getraumt. Es ist so cool, dass da so viel pas-
siert ist.

Wenn du zuriicksiehst, wiirdest du schon sagen, es
sind auch Traume wahr geworden?
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H.W.: Ja! Da hat sich wirklich viel bewegt. Es ist schon
toll, dass sich so viel getan hat. Allein was sich an den
Universitaten getan hat; dass es da plotzlich auch so
Leute wie Guilcan Yoksulabakan-Ustlay gibt, die die-
sen Themenbereich studiert haben! Wir, in den An-
fangen, haben uns diese Dinge ja selber irgendwie
zusammengesammelt und plétzlich gibt es da Leute,
die ganz systematisches Wissen und Kenntnisse mit-
bringen und eine ganz andere Professionalitat haben.
Das alleine ist schon klasse! Dass das auch einen an-
deren Stellenwert in beruflichen Kontexten bekam, in
Ausbildungen, Studium und so weiter.

Das ware jetzt ein sehr positiver Abschluss unseres
Gesprachs. Gibt es auch Dinge, die du dir weiterhin
wiinschen wiirdest, in Bezug auf Diversity?

HW.: In Bezug auf die Verwaltungsschule weil3 ich
das nicht. Was ich schon bei manchen Ausbildungs-
gangen finde, nicht bei Verwaltungsfachangestell-
ten oder BlUrokaufleuten, ist, dass es manchmal eine
Wertekollision gibt. Ich glaube, die wird auch heute
noch nicht bearbeitet.

Wiirdest du diese Wertekollision genauer be-
schreiben?

HW.: Dass ein Zusammengehdrigkeitsgefthl, ein
Fureinander-Einstehen verwechselt wird mit einem
Verbot, genauer hinzusehen und Kritik zu Uben.
Wenn Empathie mit bestimmten Personengruppen
nicht erwiinscht ist - das kollidiert mit dem Diversi-
ty-Ansatz. Auch die streng hierarchischen Systeme
innerhalb von Verwaltungszweigen sind nicht gut
fur Offenheit im Sinne des Diversity Managements.
Sie produzieren meiner Ansicht nach ganz viele Ras-
sismen und Diskriminierungen. Daher wirde ich mir
winschen, dass es nochmal eine anstandige Reform
der Verwaltung geben wiirde, die die strengen Hie-
rarchien und die fehlende Flexibilitat adressiert, zu
starre Normierungen aufgibt und sich dem tatsach-
lichen Bedarf und individuelle Fragestellungen bes-
ser anpasst. Eine Reform, die den Angestellten und
Beamten die notwendigen Freirdume in ganz prakti-
schen Anliegen gibt.

Bezogen auf die Verwaltung wiinschst du dir also
eine grundlegende Reform. Mit Blick auf die Verwal-
tungsschule, die jetzt ja 100 Jahre alt wird, wiinschst
du ihr noch etwas fiir die nachsten 100 Jahre?

H.W.: Noch mehr Abbau von Hierarchien, ich glaube,
da seid ihr auf einem superguten Weg. Agiles Arbei-
ten. Mehr Ubergreifendes, intersektionales Arbeiten
- das ist glaube ich der Weg zu mehr Diversity. Mehr
miteinander teilen, was in den einzelnen Bereichen
gemacht wird. Diversity starker im Querschnitt zu
denken. Auch niedrigschwellige und besser ausge-
stattete Beratungs- und Beschwerdewege, die dabei
helfen, der Diskrepanz zwischen dem an der Schule
oft vermitteltem Ideal und der Realitat in den Dienst-
stellen gerecht zu werden. Professionelle Lernge-
meinschaften - all dies hilft dabei, Diversity voran-
zutreiben und besser zu verankern. Ich wirde mir
eigentlich wiinschen, dass Diversity tGberall, in jedem
Fach eine Rolle spielt und nicht mehr extra unterrich-
tet werden muss.

Das ist ein schoner Abschluss fiir unser Interview.
Vielen Dank fiir das Gesprach!

Das Gesprach fiihrte Dr. Anna Hollendung
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Blirgermeister a.D. Hans Koschnick und die damaligen GPR-Vorsitzenden Ed-
mund Mevissen und Peter Garrelmann scheinen sich zu amdsieren...}

schaft) zu protestieren -  Der
schwarze Fleck muss weg!" (Die
ABIG war vom Senat eigens ge-
grindet worden, um im Verbund
mit privatwirtschaftlichen Arbeit-
gebern billiger und daftir mehr
ausbilden zu kénnen - unter Um-
gehung der Ausbildungstarifver-
trage des offentlichen Dienstes.
Nachdem eigene Tarifvertrage
abgeschlossen worden waren, die
auch eine betriebliche Mitbestim-
mung begrindeten, wurde die
ABIG nach einigen Jahren durch-
aus erfolgreicher Ausbildungsta-
tigkeit ,ruhig” gestellt; inzwischen
dient sie anderen Zwecken..))

o ..istwiealleanderen Schulen
auch seit 2008 rauchfrei! Welch
ein Segen... Die Rauchschwaden

vor den Eingdngen, die verqualm-
ten Fahrstihle und erst recht die
eingerducherten Blros und Flure
mit stinkenden Aschenbechern
gehoren (weitgehend) der Ver-
gangenheit an. (Verschdmt sendet
das Gehirn beim Schreiben dieser
Zeilen olfaktorische Erinnerungsfet-

§ 4 Rauchfreiheitsgesetz
verbietet das Rauchen an Schulen

zen an den eigenen Gauloises-,aro-
matisierten” Arbeitsplatz - und die
damit verbundenen Zumutungen
an Kolleg:innen und Besucher:innen)

e ... Ubernahm die dienstbe-
gleitende Unterrichtung fir den
neugeordneten Beruf ,Kaufleute
far Buromanagement” (KfBM), in
dem eine ganze Reihe alter kauf-
mannischer Berufe zusammenge-
fasst wurden, u. a. die Fachange-
stellten fur Blrokommunikation.
Deshalb kann KfBM mit entspre-
chender Schwerpunktauswahl
auch ein Beruf der offentlichen
Verwaltung sein. Bremen ent-
schied sich allerdings daftir, diesen
nicht personalbedarfsbezogenaus-
zubilden. Das fUhrte zu der parado-
xen Situation, dass ausgerechnet
die OD-spezifischen Schwerpunk-
te nicht gewahlt und ausgebildet
werden sollten. Anders als bei den
Vorgdngern ist flr diese Azubis
der Senator fur Finanzen daher
auch nicht zustandige Stelle und
die Verwaltungsschule nicht die
zustandige Berufsschule - nur die
in der Ausbildungsordnung obli-
gatorisch vorgeschriebene dienst-
begleitende Unterrichtung findet
an der Verwaltungsschule statt.
Ubrigens: Fast ware in diesem Be-
ruf auch die Verwaltungsfachange-
stelltenausbildung aufgegangen -
so jedenfalls war es die Absicht des
Bundesinstituts fir Berufshildung.
Nach unserer Auffassung ware das
ein Desaster geworden, weil es den
Ausbildungsanforderungenaneine
rechtsstaatlich handelnde Verwal-
tung nicht hatte gentgen konnen.
Zum Glick wurde rechtzeitig auf-
gepasst... u.a.von Bremen und vom
Bundesverband der Verwaltungs-
schulen und  Studieninstitute...

e ... entwickelte und realisier-
te seit 2008 auf Anforderung
von SF Angebote flr zertifizierte
Fortbildungen flr spezialisierte
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Sachbearbeitung in den
Bereichen Haushalt und Personal

e ... Ubernahm Aufgaben bei
der Ausbildung fir die Lauf-
bahngruppe 2 - 1. Einstiegsamt
(ehemaliger gehobener Dienst),
die ab 2013 als duales Studium
an der Hochschule Bremen
(,Public Administration) und in
den Jahren davor an der HAW
in Hamburg (,Public Manage-
ment"), jeweils in Kooperation
mit dem AFZ als Praxis-Ausbil-
der, stattfindet; sie war an der
Vorbereitung der Akkreditierung
beteiligt (Manfred Jacobi) und be-
treutedie, Theorie-Praxis-Module"
Auch bei der Qualifizierung flr
die Laufbahngruppe 2 - 2. Ein-
stiegsamt (ehemaliger hoherer
Dienst)
schule bei der Erarbeitung der
Module dabei und betreute ab
2011 verantwortlich das Modul
JFinanzwirtschaftliche und recht-
liche Rahmenbedingungen flr
bremisches Verwaltungshandeln®

war die Verwaltungs-

e ... hat seit 2010 einen
eigenen Internetauftritt
und seit 2018 endlich auch
WLAN in seinen Gebauden.

e ... investierte schon lange
vor der coronabedingten Power-
Digitalisierungswelle mit Lern-
plattform und [-Pads viel in die
Digitalisierung der Lehre - z.B.
durch die Ersetzung herkémmli-
cher Wandtafeln durch ActiveBo-
ards (spater Visu-Boards). Zwar
vermisste der eine oder andere
Lehrer tatsachlich den sprich-
wortlichen Kreidestaub; da die
elektronischen Tafeln aber von
ganz einfach (als Tafelersatz oder
Projektionsflache) bis raffiniert
(unter Nutzung der mitgeliefer-
ten Programme) einsetzbar wa-
ren und den Zugang zum Internet
im Unterricht ermdglichten, stie-

Digitale Lehre an der Verwal-
tungsschule

In Sachen Digitalisierung ist die Verwaltungsschule, sind wir schon heute
gut aufgestellt, konnen und wollen in Zukunft aber noch besser werden,
wollen immer mehr auch zu einer digitalisierten Schule werden.

Unsere technische Ausstattung ist modern und gut geeignete Basis
fUr innovative Lehre. Kreidetafeln sind schon lange, erst durch Acti-
ve Boards, dann durch modernere Visuboards mit Apple TV ersetzt
worden. Allen Schiler:innen steht wahrend ihrer gesamten Aus-
bildungszeit ein IPad zur Verfligung, mit dem im Unterricht immer
mehr gearbeitet wird. Perspektivisch streben wir eine Ausstattung
mit dienstlichen Laptops, die fur Schule und Praxis genutzt werden
kann. Wir nutzen die Lernplattform ltslearning flir asynchrone Leh-
re und BigBlueButton flr Distanzlehre. Stundenplanung lauft schon
lange mit Untis. Die Kommunikation mit Schiler:innen und Lehr-
gangsteilnehmenden lauft viel per Messenger-Dienst, zunachst den
Untis-Messenger, jetzt per Itslearning Messenger. Zusatzlich nutzen
wir flr den IT-Fachunterricht Laptopwagen mit sog. Zero-Clients.
Den Einsatz digitaler Technologien, einschlieRlich Kl (z.B. Assis-
tenzroboter fir Erkrankte), flr die Organisation von Schulbetrieb,
Unterrichtsvor- und -nachbe-reitung, bei Leistungskontrollen (z.B.
Online-Tests, Peer-Reviews, E-Portfolios) und im Prifungswesen
wollen wir weiter vorantreiben. Wir versprechen uns davon mehr
Bildungsgerechtigkeit flr unsere Schiler:innen und mehr Raum und
Zeit fir Kompetenzentwicklung, curriculare Arbeit, personliche Un-
terstitzung und Begleitung in der Lernentwicklung.

Methodisch-didaktisch setzen wir in der Lehre wir immer starker
auch auf digitale Unterstltzung bzw. Begleitung des Lernprozes-
ses, bauen digitale und analoge Lehr-/ Lernformen zunehmend ver-
zahnter in die Curricula ein. Digitale Moglichkeiten werden starker
mitgedacht bei Unterrichtsgestaltung und -durchfiihrung. Grund-
satzlich streben wir in der Lehre weiter eine im Hinblick auf den be-
ruflichen Kompetenzerwerb gut abgestimmte Verbindung von Pra-
senz-, Hybrid- und Distanzlernen (synchron, asynchron) mit jeweils
didaktisch sinnvoller Mischung aus analogen und digitalen Lehr-/
Lernelementen an. Das reicht von Prasenzunterricht mit digitalem
Medieneinsatz bzw. der Nutzung auch digitaler Tools tber Blended-
Learning-Formate bis zu synchronen und asynchronen Distanzlehr-/
lerneinheiten. Im Vordergrund stehen soll weiterhin, dass digitale
und analoge Lehre sich vorrangig an beruflichem Kompetenzerwerb
fur die Arbeit in einer analogen und gleichzeitig digitalisierten Ver-
waltung orientiert. Unsere Leitplanken:

1. Modernste technologische Moglichkeiten und aktuelle wissen-
schaftliche Erkenntnisse zu digitaler Lehre und Kompetenzentwick-
lung umfassend nutzen, einschliel3lich KI. Zeit und Rdume schaffen,
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innovative Ideen auch praktisch zu erproben. Tools und Technik
einsetzen zur Unterstitzung von Selbstlernen, lehrerzentriertem
Lernen, Gruppenlernen, fir Kommunikation und Kollaboration, zur
Organisation des Wissens und als Lernwerkzeuge.

2. Der Einsatz digitaler Lehre/ des digitalen Lernens orientiert sich
vorrangig an der Frage eines echten Mehrwertes flr berufliche
Kompetenzentwicklung flr die Arbeit in einer analogen und digita-
lisierten Verwaltung. Wesentlich ist dabei Kompetenz- und damit
Anwendungsorientierung im Sinne Lernfelddidaktik und nicht Be-
schrankung auf ,Lernen mit digitalen Medien",

3. Handlungsleitend bleiben Ausbildungs- und Lernziele bei Unter-
richtsgestaltung und -entwicklung, d.h. keine Planung digitaler For-
mate vorrangig unter Kapazitats-/ Ressourcengesichtspunkten

4. (Zunehmend) hoher Stellenwert der Prasenz fir (informellen)
fachlichen (Wissens-) Austausch, Anwendungstraining und -sicher-
heit, (soziale, personale) Kompetenzentwicklung, d.h. Primat des
Prasenzunterrichts in der Unterrichtskonzeption

Die Digitalisierung, die Transformation durch die technologische
Revolution soll auch inhaltlich im Unterricht und in der Ausbildung
eine grofl3e Rolle spielen. Dazu gehdren Fragen zu Einfluss von Di-
gitalisierung auf Gesellschaft und Verwaltung, zu verantwortungs-
bewusstem und reflektiertem Umgang mit KI und anderen neuen
Technologien, zu digitaler Ethik, Datenschutz und Cybersicherheit,
zu New Work/ Arbeit 4.0 und digitaler Teilhabe. Bestandteil der digi-
talen Bildung an der Verwaltungsschule soll kiinftig Grundlagen der
Informatik, IT- und Mediengestaltung, Technikgeschichte, die Ent-
wicklung eines Grundverstandnisses von der Funktions- und Wir-
kungsweise der Algorithmen sein.

Ben sie insgesamt auf groflse Re-
sonanz. Es nervte natUrlich, wenn
die Technik stoéranfallig war und
Lehrkrafte auf technische Unter-
stltzung angewiesen waren...und
doppelte Arbeit war es, prophy-
laktisch auf solche Situationen im-
mer durch analoge Alternativen
vorbereitet sein zu mussen... Eine
neue Qualitatsstufe erreichte die
,E-Lehre” durch die Einstellung
des Medienpddagogen Michael
Berndt im Schuljahr 2019/2020.
Um praxisnah IT-gestitzt lehren
und lernen zu kdénnen, wurden
mehrere Klassensatze Intranet-
fahiger, von der Lehrkraft steuer-
barer Rechner (,Zero-Clients")
beschafft. Die Corona-Epidemie
erzwang dann die Entwicklung
von Formaten flr analogen und
digitalen Distanz-Unterricht.

o ... feierte 2013 ihr neun-
zigjdhriges  Jubildum, indem
sie sich den Titel ,Schule ohne
Rassismus/Schule mit Coura-
ge* (unseres Wissens als erste
Bremer Berufsschule und einzi-
ge deutsche Verwaltungsschule)
verdiente. Seither finden jahr-
lich einschlagige Aktivitaten aus
Klassen statt und alle Beteiligten
bemUhen sich um Sensibilitat
und Engagement gegen Rassis-
mus und andere Arten von Dis-
kriminierung. Der Titel wird nur
verliehen, wenn sich zuvor alle
Statusgruppen dazu mehrheitlich
per Unterschrift bekannt haben
und wenn die Schule Paten be-
nennen kann. Unsere prominen-
ten Paten waren Blrgermeister a.
D. Hans Koschnick und Werder-
legende Marco Bode, die, ebenso
wie Blrgermeisterin Karoline Lin-
nert mit ihren GruRworten b. z.
w. Grufschreiben (Koschnick; in
dieser Schrift dokumentiert) die
Schulfeierlichkeiten ,veredelten®
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Selbstverstandnis einer, Schule ohne Rassismus/Schule mit Courage”

Ich werde mich dafur einsetzen,
dass es zu einer zentralen Auf-
gabe meiner Schule wird, nach-
haltige und langfristige Projekte, Akti-
vitaten und Initiativen zuentwickeln,
um Diskriminierungen, insbesondere

Rassismus, zu Uberwinden.

Wenn an meiner Schule Ge-
Au-

Handlungen

walt, diskriminierende

Rerungen oder
ausgetbt werden, wende ich mich
dagegen und setze mich dafir ein,
dass wir in einer offenen Auseinan-
dersetzung mit diesem Problem ge-
meinsam Wege finden, zuklnftig

einander zu achten.

Ich setze mich daflr ein, dass an
meiner Schule einmal pro Jahr
ein Projekt zum Thema Diskrimi-
nierungen durchgefthrt wird, um lang-
fristig gegen jegliche Form von Diskri-
minierung, insbesondere Rassismus,

vorzugehen.

STADTTEIL-KURIER

SONNTAG
6. OKTOBER 2013

Gemeinsam gegen Rassismus

90 Jahre alte Verwaltungsschule an der Doventorscontrescarpe fiir ihre PmJekle ausgezeichnet

Die an der D
conl Ist dle 25. BmmorScluh.d.h
sich auf die Fahnen geschrieben

«Schule ohne Rassismus/Schule ln.llCnnrl-
ge" zu sein.

VON EDWIN PLATT

Bahnhofsvorstadl Die am 1. Oklober 1923
gegrindete Sﬂdnsﬂaa Pllichischule fiir
B L tellte® hat zu
ihrem !il'l-ll.hngen die Auszeichnung
.Sdmlz ohne Rassismus/Schule mit Coura-
ge” erhalten. In der Aula Dovenlorsconire-
scarpe 172 b saBen Gber 200 Schileninnen,
Schiller, Lehrkrifte und andere Bﬂeﬂ!qle
des Prozesses, Dla stellvertretende Hm
und

ondnu 90/Die Grinen) gralu-

Geburtstag und wirdigt:
Einsatz fiir biirgerorientierte und effektive
- Verwallung in Bremens demokratischem

Slaalswesen.
Au! vielen Stithlen und Stn.hﬂsd!en la-
o o
RHISL_ di wuundg.i:‘ do-
die zur ich »Schule
ohne mws:muamnmmqe ge-
fahrt haben. Zentral sind drei Grundsétze:
. 1. Ich werde mich dafur einsetzen, dass es
mdwmkﬂum‘;%utnm-hwklgl:
wird. nachhaltige giristige .
jekte, Aktivitalen und Initialiven zu entwi-
ckeln, Diskriminierung, insbesondere

zukinf

Florlan Rosowski und Ozeno Sencan, beide sus Arsten, tragen das Schild mit dem Matto der Kampagne: Ihre Schule, die ngm:un‘“;nuse an der Do-

Wege
achi 1 setze mich ein, d.n-
~ meiner Schule einmal pro th.r qln ijelt
£ Thema

gestellte in 1oullliren Slaalun dazu beitra-

, setzt ein Zeichen gegen Rassismus und fir Zivilcourage.

.. leistete ihren Beitrag dazu,
Bremen die sogenannte
,Fluchtlingskrise” bewdltigte. Um
die mit den vielen gefllchteten
Menschen verbundenen Aufga-
ben erflllen zu kdnnen, musste
die Bremer Verwaltung 2015/16

dass

und dass sie in
gemnmﬂzn B\‘hgannnan und Bilrgerm un-
voreingenommen begegnen, ohne An-
sehen der Person, des
Abstammung, der Religion oder des Ein-
kommens.

eschlechles, der
Weiterbildung vorbildlich,

Linda Bléchl koordiniert fir die Landes-

an der D

Die Vi
contrucnrpe ist die 25, Schule B
und Bremerhavens, die die Auszeichnung

«Schule ohne Rassismus/Schule mit Coura-
ge® erhallen hat. Verwaltungsschuldirek-
lor Holger Wendel nutzle die Feier, um die
Vorziige seiner Schule herauszustellen,
und nannte die Abstimmung von Aus- und

zentrale [ur politische Bl.ldunq die bundes-

FOTOS: ROLAND SCHEITZ

«Jetzt wird sichtbar, was bisher an vielen
Akuvnl-ilen in der Schule gelaufen ist*
dberreichie sie die offizielle Urkunde. An-
schlieBend berichleten Schillerinnen, Schi-
ler und Lehrkréfte aus den Projekien und
sprachen dardber, wie leicht sie Werder
Bremen mil Aulsichisratsmitglied Marco
Bode und Hans Koschnick als prominente

weite en R
vilcourage in

in kurzer Zeit viele zusatzliche
Mitarbeiter:innen einstellen, die
meisten ohne Verwaltungsaushbil-
dung und viele ,Nicht-Bremer:in-
nen’. In klrzester Zeit stampfte
das Kollegium auf Anforderung
der senatorischen Behdrde ein

remen. Mil den Worten

undfirZi- Palen fir ihre Verwaltungsschule als

-Schule ohne Rassismus/ Schule mit Coura-
ge® gewonnen hatten. Hans Koschnick
konnte nicht zur Felerstunde kommen. Da-
lur fand Marco Bede sehr personliche
Worte gegen Diskriminierung,

-Mensch ist Mensch® sland aul vielen
Papierblattern, als Holger Wendel, Karo-
line Linnert, Schiler und Géste aber den
Flur gingen, um das Schild .Schule chne

Rassismus/Schule mit Courage symbal-
lté:hllg'an der Fassade anzubringen, Das
Motto hatten die Schiler gewéhil, um in

Finanzsenatorin Karo-

line Linnert (Mitte) einem Videofilm das Thema Mobbing an
wirdigte die Arbelt Schulen darzustellen,

der Verwaltungs-

schule und gratu- Mehr Informationen fiber die Schule: Verwal-
llerte zum 90-J8hri- tungsschule der Frelen Hansestadt Bremen, Do-

ventorsconirescarpe 172, Telefon 361 53 34,

neues Lehrgangsformat (,Ein-
stiegsqualifizierung flar Quer-
einsteiger_innen“ - EQQ) aus
dem Boden, in dem die Neuen
umfassend Uber die Grundlagen
der bremischen Verwaltung und
der Verwaltungsarbeit informiert

145



GruBwort von Birgermeister a.D. Hans Koschnik zum 90. Jubildum der Verwaltungsschule

GrufBwort von Biirgermeister a.D. Hans Koschnik
zum 90. Jubilaum der Verwaltungsschule

Verwaltungsschule ogo Freie
; Hansestadt
wir bilden zukunft
Bremen

Bremen, 01.10.2013

GruBBwort von Biirgermeister a.D. Hans Koschnick

Den Auszubildenden des bremischen éffentlichen Dienstes, den Lehrenden und
Mitarbeitern der Verwaltungsschule und den Ehemaligen gilt mein besonderer Gruf.

90 Jahre Verwaltungsschule sind gewiss ein guter Anlass dazu.

90 Jahre gepragt durch politische, staatliche und gesellschaftliche Umbriiche und
Verénderungen sind ein bemerkenswerter Zeitraum. Offentliche Wahrnehmung und

Wiirdigung sind verdient.

Aus einem anfangs stark auf Aufrechterhaltung staatlicher Ordnung ausgerichteten
offentlichen Dienst ist durch die bitteren Erfahrungen durch Missstande totalitérer
staatlicher Gewalt ein bewusst rechtsstaatlich orientiertes Gemeinwesen geworden.

Ein Gemeinwesen, dessen Bedienstete im Berufsalltag den Zielvorgaben des
parlamentarischen Gesetzgebers folgen. Zugleich wird dem Prinzip unserer Staats-
und-Rechtsauffassung Nachhaltigkeit verschafft. Kommunales und staatliches s
Handeln den betroffenen Biirgern gegentiber wird ohne Ansehen von Geschlecht,

Abstammung, Religion und Einkommen gesichert.

Da ich selbst nach dem Zusammenbruch der alten Ordnung nach dem 2. Weltkrieg
die Chance hatte, dem neuen staatlichen Gemeinwesen dienen zu diirfen und
zugleich das Riistzeug meines beruflichen Lebenslaufes auch durch die Verwal-
tungsschule zu erwerben, ist es mir ein besonderes Anliegen, den daran Beteiligten
Dank zu sagen. Aber nicht nur ihnen filhle ich mich verbunden, sondern auch allen
Heutigen, die sich mit ihrem beruflichen Engagement dem Schutz unserer Gesell-

schaft verpflichtet flihlen.

Ich wiinsche den fritheren Schilern gute Erinnerungen an die eigene Ausbildungszeit

und allen eine bleibende Kollegialitat im gemeinsamen Dienst fiir die Allgemeinheit.
Ihnen allen wiinsche ich auch persénlich alles Gute.
lhr

Hans Koschnick
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Verwaltungsschule der
A I 2 Freien Hansestadt
wie bikden it Bremen

BUNTES BREMEN -
BUNTE VERWALTUNG —

BUNTE AUS- UND FORTBILDUNG!

50 Personen und gesellschaftliche Einrichtungen — unter anderem die beiden Bremer
Blrgermeister und der Gesamtpersonalrat — haben als Erstunterzeichner zu einer
Kundgebung auf dem Bremer Marktplatz aufgerufen. Fur eine demokratische und

- gegen F A und
it — fiir ein fri i litei aller I
und in unserer Stadt.*

Das sind Werte und Ideale, fur die wir auch in der Aus- und Fortbildung fiir den bremischen
&ffentlichen Dienst eintreten. Deshalb unterstiitzen wir den Aufruf und fordern alle
Schiler_innen, Auszubildenden und Mitarbeiter_innen auf, an der Kundgebung.
teilzunehmen! Gewalt, Terrorismus und die gegenwartigen fremden-/menschenfeindlichen
Kampagnen sind unertréglich; wir miissen dem jetzt entgegentreten!

BREMEN IST BUNT! WIR LEBEN VIELFALT!

BREMEN TUT WAS! KUNDGEBUNG MONTAG 26. JANUAR 2015
17 UHR AUF DEM BREMER MARKTPLATZ

—~ i A

BREMEN tut was - WIR auch!

Bitte wenden

BREMEN tut was - WIR auch!

»Du bist der Schlissel“ - ,2Zukunfts-Chance Ausbildung® — | KO% -
Diversity-Management — ,,Schule ohne Rassismus/Schule mit
Courage” u. V. m.2

Im Auftrag des Senats fihren wir die nDu bist der < “durch;
im Fokus: mit Mit grofiem Erfolg: Uber 30
Prozent der Auszubildenden in der Allgemeinen Verwaltung sind Migrant_innen!

£y

Chance

Seit Herbst 2014 lauft die vom Senat b i initiative
4: 25 junge F halten Ausbi itze in der Bremer Verwaltung!

<

v Mit der Senatorin fir Finanzen und in Kooperation mit der WISOAK/Arbeitnehmerkammer
trainieren wir Tausende Mitarbeiter_innen der bremi Verwaltung in
Kompetenz (IKO)!

<

Wir beschaftigen uns in Aus- und Fortbildung mit Vielfalt und Diversity in Gesellschaft und
Verwaltung!

<

Die Achtung der der Werte unserer Verfassungen und des
sind li unseres Unterrichtes!

<

Wir bieten den Mitarbeiter_innen im affentlichen Dienst im Rahmen des Fortbildungs-
programmes der Senatorin fiir Finanzen Trainings an fur sozial-couragiertes Verhalten im
Berufs- und Alltagsieben!

<

Die Verwaltungsschule ist ,Schule ohne Rassismus/ Schule mit Courage®
und hat sich damit verpflichtet, nachhaltig und langfristig Projekte, Aktivititen [P
und Initiativen gegen Diskriminierung, insbesondere gegen Rassismus zu ent-
wickeln und Gewalt und Diskriminierung an der Schule couragiert entgegen-
zutreten!

Treffpunkt: 15:30 Aula AFZ

Schiiler_innen und Lehrer_innen der Verwaltungsschule, Auszubildende und Mitarbeiter_innen des AFZ
treffen sich am Montag um 15:30 Uhr in der Aula des AFZ, bereiten die Kundgebung vor und gehen dann
gemelnsam zum Marktplatz.

Je mehr wir sind, desto deutlicher unser
Zeichen!

d fir viele

¢ Holger Wendel / Leiter des AFZ und Direktor der Verwaltungsschule
« Jochen Kriesten / Ausbildungsdirektor des AFZ

» Gillcan Yoksulabakan / Diversity-Referentin des AFZ

= Dr. Patricia Grashoff / stv. Direktorin der Verwaltungsschule

* Katja Lessing / Personalratsvorsitzende

wurden. Auch Informationen tber
die fur viele neue Heimat ,Freie
Hansestadt kamen
nicht zu kurz- Das Format hat
sich so bewahrt, dass es in etwas
abgespeckter Form als Einflih-
rungsfortbildung flir neue Mit-
arbeiter:innen (EFO) beibehalten
wurde (und alleinim Fortbildungs-
jahr2022/23 sechs Mal stattfand).

Bremen®

e .. zeigte sich 2015/2016
auch in anderer Form solidarisch:

Schiler:innen und Lehrkrafte
Ubernahmen eine Patenschaft
fur geflichtete Menschen, die
im benachbarten sogenannten
,Bundeswehrhochhaus” unterge-
bracht waren, halfen bei der Aus-
stattung, beim Sprachunterricht,
bei der Erledigung von Formali-
taten, bei der Wohnungssuche...

e ...ging gelegentlich auch zum
Demonstrieren auf die Strafe...
So beteiligten sich z. B. Schiler:in-

Marion Hermann bei der Demo , Bremen ist bunt”

nen, Lehrkrafte und auch Mit-
arbeiter:innen der Verwaltung
im Januar 2016 an der groB3en
Demonstration ,Bremen ist bunt”
gegen Rassismus und rechte Het-
ze auf geflichtete Menschen.

e ... richtete im November
2017 die 55. Bundestagung des
Bundesverbandes der Verwal-
tungsschulen und Studieninsti-
tute (BVSI) aus. {Hier platzieren
Foto 11-VIII 55. BT BVSI} Er ging
als der Kongress in die Verbands-
geschichte ein, auf dem sich die
Einrichtungen trotz aller unter-
schiedlichen Bedingungen und
Interessenlagen erstmals in der
jungeren Geschichte auf einen ge-
meinsamen Rahmenlehrplan - in
diesem Fall fir Aufstiegslehrgan-
ge (Verwaltungsfachwirte- bzw.
All-Lehrgdnge) - verstandigen
konnten. Auch ansonsten war
der Kongress mit Senatsemp-
fang, Abendprogramm mit Kurs-
prasentationen und FUhrungen
im Museum Weserburg und viel
Diskussion und Erfahrungsaus-
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Gruppenbild im Rathaus; vorne zwischen Staatsrat Lihr und Verwaltungs-
schuldirektor Wendel die BVSI-Vorsitzende Gesine Wilke aus Dresden

tausch am Tagungsort ,Schitting”
ein groBer Erfolg - ,fulminant’,
wie es die BVSI-Vorsitzende Ge-
sine Wilke im Schlusswort nannte.

e ... optimierte 2019 mithil-
fe der Design-Thinking-Methode
und externer Unterstitzung die
Geschaftsablaufe
riat — von der Kapazitatsberech-
nung bis zu den Stundenplanen
und der Stundenabrechnung. Mit
dem bereits seit 2015 genutzten
Programm UNTIS wurden ins-
besondere Stundenplanung und
Klassenbuchflihrung digitalisiert.
Neben Anja Lutz und Ender Bas
behielt Ko-Direktorin  Patricia
Grashoff den Durchblick...

im  Sekreta-

e ... begliickte - nach hartna-
ckigem Drangendes Finanzstaats-
rats - die Bremer Verwaltung

Praxisinformation

Patricia Grashoff
Marion Hermann

Wie funktioniert Schriftverkehr
in der bremischen Verwaltung?

Freie
Hansestadt
Bremen

Verwaltungsschule der &
Freien Hansestadt Bremen \D

2019 mit einer Handlungshilfe
zum Schriftverkehr in den Behor-
den, den Marion Hermann und
Dr. Patricia Grashoff erstellten;
er ist inzwischen schon in zwei-
ter Auflage - erweitert und nun-
mehr auch digital - erschienen.

e ... optimierte in einem ge-
meinsamen Projekt (OJA) mit der
Justizvollzugsanstalt  auch die
Ausbildung des allgemeinen Jus-
tizvollzugsdienstes (JVD) (2016-
2018). Theorie und Praxis wurden
besser aufeinander abgestimmt
und dem allgemeinen Bildungs-
auftrag einer beruflichen Schule
mehr Rechnung getragen. Auf-
grund der grof3en Verantwortung,
die mit der Ausbildung verbunden
ist, sah sich die Schule vor die Al-
ternative gestellt, entweder den
kompletten Ausstieg anzustreben
oder die Ausbildung insgesamt

professioneller aufzustellen. Vor
allem die Ko-Direktorin Dr. Gras-
hoff setzte sich flr den zweiten
Weg ein und erarbeite mit einem
Team aus JVA-Praktiker:iinnen
und  Verwaltungsschullehrer:in-
nen eine zukunftsfahige Losung.

e ... zeigte sich auch (mehr
oder weniger) fasziniert von der
neuen Welt des agilen Arbeitens,
besuchte im November 2018 ein
,Innovation-Lab“ in der Uber-
seestadt, informierte sich Uber
neue Arbeitsmethoden und er-
probte sich an der Erstellung von
,Personas”... Daraus entstand u.
a. ein neues ,agiles Projektfor-
mat“ zu neuen Arbeitsformen in
der Verwaltung, das regelmal3ig
im lernbereich Personal (Katja
Lessing) zum Einsatz kam. Und
nicht zuletzt resultierten daraus
Impulse flur den self-made Um-
bau des eigenen Sozialraumes!

e .. engagierte sich sehr flr
mehr digitale Kompetenz in Aus-
und Fortbildung und setzte sich
dabei fUr ein breites Kompetenz-
verstandnis ein, das neben den
notigen fachlichen Kompetenzen
far digitales Verwaltungshan-
deln auch besondere Selbst- und
Sozialkompetenzen beinhaltet,
das ,digitale Gemeinwohl“ be-
racksichtigt und keinesfalls auf
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Seinerzeit ein kleiner Geniestreich:
,Unsere Kompetenzbaustelle"

die - gleichwohl unverzichtbare
- IT-und Medienkompetenz redu-
ziert werden darf. Viele Ansto3e
hat die Mitarbeit in dem BMAS
Projekt FUhrDiV (FUhrung in der
digitalisierten offentlichen Ver-
waltung) gegeben; u.a. Verwal-
tungsschule und AFZ gestalteten
das Teilprojekt Qualifizierung (Lei-
tung: Katja Lessing). Holger Wen-
del, Patricia Grashoff und Katja
Lessing publizierten dazu sogar
und gingen ein bisschen auf Vor-
tragsreise bei Gewerkschaften,
Ministerien und IT-Planungsrat.

o ... forderte - gemeinsam mit
AFZ und Senator fUr Finanzen -
seit Jahren die Neuordnung der
VFA-Berufsausbildung. Die Aus-
bildungsordnungist von 1999 und
in Bezug auf IT noch auf dem Stand
Textverarbeitung und Tabellenkal-
kulation, weit entfernt von aktuell
und zukinftig erforderlicher di-
gitaler Kompetenz. Der Bremer
Verwaltungsschuldirektor machte
sich daftr im Bundesverband der
Verwaltungsschulen
diese Forderung auch beschlos-
sen hat - genauso Ubrigens wie
das Treffen der Zustandigen Stel-
len, in dem Bremen (Bernhardt
Woitalla) ebenfalls eine aktive
Rolle spielt. Wendel arbeitete flir
den BVSI auch in dem BIBB-Ent-
wicklungsprojekt ,Berufliche Bil-
dung im 6ffentlichen Dienst” (OD-
BB), das sich gleichfalls flr eine
Neuordnung aussprach, und ver-
offentlichte seine Positionen im
Juni 2019 in der Fachzeitschrift

stark, der

GrufRwort der
Justizvollzugsanstalt Bremen

Die Verwaltungsschule wird hundert Jahre alt, ist aber keineswegs
in die Jahre gekommen. Vielmehr steht die Verwaltungsschule ftr
eine moderne, innovative und hochwertige Ausbildung im bremi-
schen offentlichen Dienst. Dies hat die Verwaltungsschule, die flr
die fachtheoretische Ausbildung der Anwarterinnen und Anwaérter
im Justizvollzugsdienst zustandig ist, wahrend der jahrzehntelan-
gen Zusammenarbeit mit der JVA Bremen, die den fachpraktischen
Teil der Ausbildung tragt, unter Beweis gestellt. Sowohl die Verwal-
tungsschule als auch die JVA Bremen haben sich hier nicht auf die-
se traditionellen Zustandigkeiten beschrankt, sondern durch eine
enge und inspirierende Kooperation Wert darauf gelegt, auch die
andere Seite kennenzulernen und zu unterstitzen. So haben bei-
spielsweise Mitarbeitende der Verwaltungsschule in Vollzugsabtei-
lungen der JVA Bremen hospitiert, wahrend berufsprofilpragende
Lehrgebiete durch Mitarbeitende der JVA Bremen unterrichtet
wurden und werden. Fir beide Seiten stand und steht nicht nur der
Erhalt eines Status quo, sondern auch weiterhin eine fortwahrende
Weiterentwicklung der Ausbildung im Vordergrund.

Besonders pragend war das gemeinsame Projekt ,Optimierung der
JVD-Ausbildung® dasim Jahr 2016 begonnen hat und indemdie bis-
herigen Ausbildungsinhalte durchleuchtet und tiefgehend evaluiert
wurden. Das Projekt endete im Jahr 2018 mit einem grundlegend
Uberarbeiteten Lehrplan fir die fachtheoretische Ausbildung und
einem dazu angepassten Leitfaden flr die fachpraktische Ausbil-
dung. Durch das hohe Engagement der damaligen Teilnehmenden
wurde die Ausbildung im Justizvollzugsdienst auf eine zeitgemalie
und zukunftsorientierte Grundlage gestellt, die dem Resozialisie-
rungsauftrag der JVA noch besser gerecht wird und auf die verant-
wortungsvolle Arbeit mit Gefangenen zielgenau vorbereitet.

Die gute Zusammenarbeit beschrinkt sich aber nicht nur auf die
Ausbildung der Anwarterinnen und Anwarter. Seit Jahren werden
in der Verwaltungsschule auch Fihrungskrafte der JVA Bremen
erfolgreich ausgebildet. Auch in leitenden Funktionen der JVA Bre-
men wirkt somit die hervorragende Qualitat der Verwaltungsschule
fort.

Die JVA Bremen besteht inzwischen am Standort Oslebshausen
seit 150 Jahren. Vor diesem Hintergrund médchte die JVA Bremen
der ,jungen” Verwaltungsschule zu ihrem 100-jdhrigem Jubildum
gratulieren und ihr auch fir die nachsten hundert Jahre alles Gute
wulnschen.

Hans-Jtirgen Erdtmann
Anstaltsleiter
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Grufwort des Bundesverbandes der Verwaltungsschulen und Studieninstitute

GrufBwort des Bundesverbandes der Verwaltungs-
schulen und Studieninstitute

,Die Verwaltungsschule der Freien Hansestadt Bremen hat in ihrer langen und bedeutenden Geschichte seit ihrer

Griindung vor 100 Jahren unzdhlige Lehrgangsteilnehmende auf ihrem Weg zu blirgerfreundlichen und erfolgreichen
Verwaltungsfachleuten begleitet und geformt.”

Diesen Satz kann man sicher Gber
viele Verwaltungsschulen schrei-
ben. Doch was macht die Bremer
Verwaltungsschule aus?

Die Verwaltungsschule Bremen
hat sich wie wenige andere im
Laufe der Jahre als eine Instituti-
on etabliert, die nicht nur Wissen
vermittelt, sondern auch einen
starken Fokus auf Werte wie
Blrgernahe, Transparenz, ein Be-
kenntnis zur Diversitat der Gesell-
schaft und vieles andere legt.

Das haben ihre Vertreter auch im
Rahmen des Bundesverbandes
der Deutschen Verwaltungsschu-
len und Studieninstitute BVSI
deutlich gemacht und vertreten,
allen voran der langjahrige Direk-
tor Holger Wendel und in seiner
Nachfolge die jetzige Direktorin
Katja Lessing.

Mitglied im BVSI war die Ver-
waltungsschule Bremen schon,
als dieser noch ,Arbeitsgemein-
schaft der Leiterinnen und Leiter
der deutschen Verwaltungsschu-
len und Sparkassenakademien®
hiel3, erstmals eine Bundestagung
ausgerichtet hat Bremen im Jahr
1975. Die damalige Arbeitsge-
meinschaft, auch genannt ,Bun-
destagung’, war ein lockerer, un-
verbindlicher Zusammenschluss
der Verwaltungsschulleiter und
-leiterinnen zum Zweck von Er-
fahrungsaustausch  und  Ben-
chmarketing.

lhrem Anspruch entsprechend
war die Verwaltungsschule Bre-
men Uber langere Zeit nur spora-
disch vertreten, da sie gegentber
dem Verhaltnis von inhaltlichem
Ertrag und Rahmenprogramm
skeptisch  war. Nachdem sich
2006 in Wiesbaden mit dem
Arbeitskreis ,Zukunft der Ausbil-
dung”ein ertragsorientiertes Gre-
mium gebildet hatte, engagierte
sich Bremen ab der Bundestagung
2007 in diesem Arbeitskreis. Kon-
kreter Anlass war die Gefahr, der
Ausbildungsberuf  Verwaltungs-
fachangestellte(r) (VFA) konnte in
den Beruf ,Kaufleute flr Biroma-
nagement” (KfFBM) integriert wer-
den. Spater Ubernahm folgerichtig
Holger Wendel dessen Leitung
und war Initiator und Garant ech-
ten Outputs, der die Landschaft
der Verwaltungsausbildung in
Deutschland mit wichtigen Impul-
sen voranbrachte.

Der BVSI begann Konzepte flr
eine bundeseinheitliche Fortbil-
dung im Rahmen der VFW- und
All-AbschlUsse, flr haupt- und
nebenamtliche Dozentinnen und
Dozenten zu erarbeiten. Beson-
ders zu erinnern sei hier an die
,Essener Erklarung zum Verwal-
tungsfachwirt/Angestelltenlehr-
gang |I" Diese mafgeblich von
Holger Wendel koordinierte Ar-
beit mindete in dem inzwischen
fast bundesweit in die Praxis um-
gesetzten ,Kompetenz-Rahmen-
plan fUr Aufstiegslehrgange in der
offentlichen Verwaltung - Verwal-

tungsfachwirte und Verwaltungs-
lehrgénge I1“ ebenso wie in der
Weimarer EntschlieBung: Neu-
ordnung der Verwaltungsfachan-
gestellten-Ausbildung unverzicht-
bar!“ - eine Notwendigkeit, zu
deren Umsetzung der BVSI Impul-
se gibt und inhaltliche Vorschlage
erarbeitet.
Dieses ,Ganz-oder-gar-nicht,
diese Einstellung, die gestalten,
nicht verwalten will, ist das, was
ich personlich von allen Vertre-
tern der Verwaltungsschule der
Freien Hansestadt Bremen erle-
be und erlebt habe. Dazu gehort
auch, dass sich Henning LUhr als
Finanzstaatsrat mafgeblich auf
Bundesebene flr eine sinnvolle
und schnelle Digitalisierung der
offentlichen Verwaltung einsetz-
te, indem er das IT-Planungsrat-
Projekt ,Qualifica Digitalis* aus
der Taufe hob und mit Katja Les-
sing auf die Beine stellte.

Auch Katja Lessing wird, so hoffe
ich, in Zukunft eine gestaltende
Rolle im Rahmen des Bundes-
verbandes spielen und ich bin si-
cher, dass dies Arbeit zum Wohle
der offentlichen Verwaltung in
Deutschland sein wird.

Die deutschen Studieninstitute
und Verwaltungsschulen und da-
mit die von diesen Institutionen
unterrichteten und weitergebilde-
ten Verwaltungen und deren Be-
schaftigte sind der Verwaltungs-
schule Bremen aufgrund dieses
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leidenschaftlichen Engagements
ihrer Leitungsspitzen zutiefst zu
Dank verpflichtet.

Ich winsche flr die Verwaltungs-
schule Bremen und den Bundes-
verband Deutscher Verwaltungs-
schulen und Studieninstitute BVSI
auch weiterhin eine Zusammen-
arbeit, die von dieser Leidenschaft
und dem Willen zu Ergebnissen
zum Wohle des Landes zu kom-
men gepragt ist!

Gesine Wilke

Vorsitzende des Bundesverban-
des der deutschen Verwaltungs-
schulen und Studieninstitute
BVSI

,Deutsche  Verwaltungspraxis"
(,VFA 4.0 - Neuordnung der Ver-
waltungsausbildung?”) Allein - die
Sozialpartner tun sich schwer
(und warten nun erstmal die Er-
gebnisse des IT-Planungsrat-Pro-
jektes ,Qualifica Digitalis“ ab).
Zum Glick gibt es vor Ort bei der
Umsetzung der Ordnungsmittel
genlgend Spielraum, um sich auf
neue Anforderungen einzustellen.
Aber eigentlich mUssten jetzt ,von
oben” die notigen Impulse und
Ideen flr die verbindliche Verbes-
serung der Ausbildung kommen.

e ... verabschiedete zum 1.
Mai 2021 ihren Direktor Hol-
ger Wendel. Wendel ging nach
17 Jahren in den Ruhestand. Ob
er die Verwaltungsschule pragen
konnte und Spuren hinterlassen
hat, muss sich noch zeigen; das
Klima in Schule und AFZ durfte
er schon beeinflusst haben... Auf
jeden Fall ist auch in seiner Amts-
zeit eine Menge passiert. Die Ver-
waltungsschule hat sich verandert
und weiterentwickelt. Kurz bevor
er ausschied, hatte er noch ge-
meinsam mit Staatsrat Henning
LUhr einen Veranderungsprozess
angeregt: Vor allem die verstarkt
erforderliche digitale Kompe-

tenz verlangt nach noch mehr
konzentrierter und koordinierter
Professionalitat im Aus- und Fort-
bildungsbereich. Gern hatte er
diesen Prozess noch aktiv mitge-
staltet, doch dann kam Corona...
und nun tragt seine Nachfolgerin
- natdrlich nicht allein - die Last
des Projektes ,ZAF“ (= Zukunft
Aus-und Fortbildung) ...

Corona-bedingt speziell war sei-
ne ,hybride” Verabschiedung:
Nur ein kleiner Teil der Teilneh-
menden war prasent, der grole-
re Teil per Video-Konferenz auf
grol3er Leinwand zugeschaltet.
Trotzdem kam eine Menge auch
personliche Wertschatzung bei
Wendel an, der selbst hybrid sehr
gerthrt war— Auf3er von den Ver-
waltungsschul-Kollegiinnen - sie
hatten sich einen Wendel aus
lauter Wurfeln mit vielen Erinne-
rungen, Charakterisierungen und
guten Winschen gebastelt - ka-
men Dank und Anerkennung auch
von den AFZ-Mitarbeiter:iinnen
(,\Wendel-Schal®), aus der senato-
rischen Behorde, vom Ex-Staats-
rat LUhr, vom GPR, vom Bundes-
verband und dem Arbeitskreis
,Zukunft der Ausbildung®, aus
Hamburg und Hannover und von
ehemaligen Weggefihrten... (In

Verwaltungsschulkollegium 202 1: Winke-Winke von der ,Wendeltreppe
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dieser emotionalen Ausnahmesitua-
tion passierte es, dass Holger Wen-
del leichtfertigerweise zusagte, gerne
beim hundertjdhrigen Jubildum der
Verwaltungsschule mitzumachen...)

An der Auswahl seiner Nach-
folgerin konnte Holger Wendel
noch mitwirken - Katja Lessing,
eine langjahrige kompetente und
engagierte Kollegin, vor inrem Ab-
stecher in die digitale Projektwelt
beim Finanzsenator Lehrerin, Per-
sonalratsvorsitzende und Fachbe-
reichsleiterin an der Verwaltungs-
schule. Sogar - vorbildlich! - eine
Einarbeitungs- und Ubergabezeit
mit dem dazu gehorigen Wissens-
transfer wurde von der zustandi-
gen SF-Abteilungsleiterin  Anke
Saebetzki moglich gemacht. Seit
Januar 2021 konnte Katja Les-
sing sich als Ko-Direktorin auf die
nahtlose Ubernahme der Schullei-
tung vorbereiten. - Dass ihm eine
Frau im Amt nachfolgt, hat Holger
Wendel als erklartem Anhanger
von Diversity-Management be-
sondere Freude bereitet!

Direktorstellvertreter ist - schon
seit dem Wechsel von Dr. Patricia
Grashoff im Frihjahr 2020 - An-
dré Galdia, der im Zuge der Opti-
mierung der JVD-Ausbildung von
der Schule der Justizvollzugsan-
stalt an die Verwaltungsschule ge-
wechselt war.

Nach April 2021...

In den folgenden Jahren haben
Katja Lessing, ihr Schulleitungs-
team und das Kollegium... nein,
das soll hier nicht mehr hingehdren.
An dieser Stelle soll unser Ruickblick
enden. Die verbleibenden zwei Jahre
bis zum 100. Geburtstag erschliefsen
sich bestimmt aus dem sonstigen
Inhalt des Jubildumsheftes... (Und
Katja Lessing wird sich am Tage ihrer
Verabschiedung - wenn sie denn so
schén emotional wie die von Man-
fred Jacobi und Holger Wendel wird,
sicherlich GUberreden lassen, die Ge-
schichte der Verwaltungsschule fort-
zuschreiben...)

Auf Distanz? - aber nur pandemiebedingt! Amtstibergabe unter Corona-Bedingungen (maskenfrei nur kurz fiirs Foto);
v. I.: die neue Verwaltungsschuldirektorin Katja Lessing, Holger Wendel, Finanzstaatsrat Dr. Martin Hagen
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In Kirze: Zusammenfassungen

(I) Der 1. Oktober 1923 war der
Griindungstag der Verwaltungs-
schule - genauer: ihrer Vorlaufe-
rin, der ,Pflichtschule fir Bureau-
lehrlinge und —angestellte”. Mitten
im existenzbedrohenden ,Schre-
ckensjahr der jungen Weimarer
Republik und kurz vor dem Ho-
hepunkt der Hyperinflation. Be-
schlossen worden war die Grin-
dung im Juni 1923 per Gesetz.
Der Bedarf flr eine solche Schule
war schon im Ersten Weltkrieg er-
kannt worden und zundchst von
dem Bremischen Bureaubeamten-
Verein aufgegriffen und von der
Gewerkschaft der offentlichen
Verwaltungs-
ten und Angestellten fortgefthrt
worden; 1923 wurde dann aus
dem freiwilligen Fortbildungsan-
gebot eine staatliche Pflichtschu-
le. Zwei Jahre spater wurde der
Pflichtschule eine Verwaltungs-
beamtenoberschule angegliedert.
FUr beide Schulen birgerte sich
der Sprachgebrauch ,die Verwal-
tungsschulen’, spater im Singular
die Verwaltungsschule ein.

und Justizbeam-

Es folgte eine Konsolidierungs-
phase: 1925 erhielt die Verwal-
tungsschule ihren ersten festen
Standort in der SternstraBe (un-
weit des spateren langjahrigen
Standortes an der Doventorscon-
trescarpe). Der Oberrealschulleh-
rer Heinrich Meyer wurde nach
zunachst kommissarischer Tatig-
keit 1926 Leiter der Schule. Ihm
folgte 1928 als erster hauptamtli-
cher Lehrer der Handelsschulleh-
rer Julius Libbren. 1931 traten
die ersten Ausbildungs- und Pri-
fungsordnungen sowie entspre-
chende Lehrplane in Kraft.

() Nach der Machtibernahme
der Nationalsozialisten 1933 im

Reich und anschlieBend auch in
Bremen wurde die Verwaltungs-
schule gleichgeschaltet. |hr Di-
rektor wurde entlassen und durch
NS-Parteiganger (erst Karl Bott-
cher, dann Julius LUbbren) er-
setzt. Organisatorisch verlor sie
ihre Eigenstandigkeit und wurde
an die Groflshandelsschule an-
gegliedert. NS-Weltanschauung
und NS-Staatsverstandnis domi-
nierten die Lehre und die Prifun-
gen. NSDAP und Reichsregierung
waren bestrebt, die Verwaltungs-
ausbhildung zu zentralisieren und
so besser zu kontrollieren. Der
Bremer NS-Senat wirkte dem
eher entgegen; er war offenbar
mit der Arbeit der Verwaltungs-
schule zufrieden. Die Plane der
Reichsregierung konnten wegen
der Krieges jedoch nicht vollstan-
digumgesetzt werden. - Wahrend
der Kriegsjahre konnte der Schul-
betrieb in Bremen zwar aufrecht-
erhalten werden, aufgrund von
Zerstorungen durch Luftangriffe
wurden allerdings zahlreiche Um-
zlge erforderlich. Der grof3te Teil
der Bibliothek und der Schulun-
terlagen wurde vernichtet.

(IlI) Mit dem Kriegsende in Bre-
men (27. April 1945) wurde der
Verwaltungsschulbetrieb
nachst eingestellt. Es dauerte im
zerstorten Bremen bis April 1946,
ehe die Verwaltungsschule unter
neuer Leitung (Albert Bartels)
Junter widrigsten Umstanden® die
Arbeit wieder aufnehmen konn-
te. ,Der Zusammenbruch 1945,
das Wiedererwachen kommunalen
Lebens und die Neubegriindung der
deutschen Ldnder erdffnete auch fur
unsere Verwaltungsschule eine neue
Epoche” (Kulke). Das nebenamtli-
che Personal blieb in vielen Fallen
das gleiche...

ZU-=

1948 wurden die Verwaltungs-
schulen organisatorisch wieder
eigenstandig. Sie wurden nun als
Verwaltungsberufs- bzw. Fach-
schule und als Verwaltungsober-
schule der Freien Hansestadt
Bremen bezeichnet. - 1951 wur-
de nach Bartels’ Tod der Handels-
studienrat Erhard Halfar Direk-
tor, und der blickte wieder auf ein
konsolidiertes Verwaltungsschul-
wesen mit einem ,tlichtigen” Kol-
legium (keine eigenen Lehrkréfte,
sondern ,bewdhrte Praktiker’, Han-
dels- und Hauptschullehrer), leis-
tungsfahigen Schuler:innen und
guten FachbUchern.

Den Streit zwischen Schulsenator
und Personalamt um die Zustan-
digkeit fur die Verwaltungsschu-
le ,gewinnt® das Personalamt;
1953 beschlie3t der Senat die
Ressortierung der Schule bei der
Senatskommission fir das Perso-
nalwesen, mit der die Schule eng
verzahnt wurde - nicht zuletzt da-
durch, dass die Stellen des Direk-
tors und des SKP-Ausbildungsre-
ferenten in Personalunion besetzt
wurden. Die leitenden Beamten
der SKP, erst Johann Osterloh,
spater Wilhelm Blase und Kurt
Niedergesal3, wurden fur die Ver-
waltungsschulentwicklung  pré-
gende Personlichkeiten.

(IV) Mit Stadt und Land prospe-
rierteinden 50er und frithen 60er
Jahren auchdie Verwaltungsschu-
le. Ihr Aufgabenspektrum wurde
ausgeweitet (u. a. Dienstanfanger
der Oberfinanzdirektion und Auf-
gaben in der Fortbildung) und die
Teilnehmenden-Zahlen wuchsen
(1967 knapp 1.000). Nach Utber
dreiRigjahriger Zugehorigkeit
musste der Ausbildungsgang der
Rechtsanwalts- und Notars-Lehr-
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linge allerdings abgegeben wer-
den.

Mit der Schulordnung 1961 wur-
de ihr Status als nichtselbsténdige
Anstalt des offentlichen Rechtes
der Freien Hansestadt Bremen,
also des Landes, im Geschéftsbe-
reich der SKP, der auch die Schul-
aufsicht oblag, geklart. Profil und
Funktion wurden gescharft. Aus-
bildungs- und Prifungsordnungen
sowie Lehr- und Stoffverteilungs-
pldne wurden erneuert. Erstmals
nach dem Krieg erhielt die Ver-
waltungsschule 1965 ein eigenes
Schulgebdude  (Schillerstrai3e),
eine eigene Verwaltung (Sekreta-
riat, Bibliothek) und ab 1962 peu
a peu ein eigenes hauptamtliches
Lehr-Kollegium. Daneben entwi-
ckelte sich ein reges Schulleben.
-1955 Ubernahm Karl Gillner
die Schulleitung. Ihm folgte schon
1959 Johannes Kulke, der die Ver-
waltungsschule Uber 15 Jahre in
besonderem Mal3e formte. - Wah-
rend dieser Zeit war die Bremer
Verwaltungsschule auch auf na-
tionaler Ebene - erst im Rahmen
der ,Leitstelle Deutscher Verwal-
tungs- und Sparkassenschulen’,
dann ab 1963 in der ,Arbeitsge-
meinschaft der Leiter deutscher
Verwaltungs- und Sparkassen-
schulen” - sehr engagiert tatig.

(V) Der gesellschaftliche Auf-
bruch in den spaten 60ern und
frihen 70ern fand auch an der
Verwaltungsschule seinen Nie-
derschlag. Zum einen gab es rege
Auszubildenden- und Gewerk-
schaftsaktivitdten, zum anderen
von Verwaltungs- und Bildungsre-
formen gepragte Verdanderungen
der Ausbildung sowie der Lehrin-
halte und -formen; Psychologie,
Soziologie, Okonomie, Anfinge
von EDV, Seminarformate und
Gruppenarbeit... Die Schulkultur
insgesamt erfuhr einen deutli-

chen Wandel. - Trotz ihres auch
im nationalen Vergleich hohen
und anerkannten Standards konn-
te die Verwaltungsschule nicht
mehr den neuen, wissenschaft-
lich gepragten Anforderungen an
die Ausbildung des gehobenen
Dienstes gentigen. Wie Uberall
in der Bundesrepublik wurde da-
fUr auch in Bremen ab 1971 eine
Hochschulldsung vorbereitet und
schlielich 1979 die Hochschule
fur 6ffentliche Verwaltung als in-
terne Hochschule erdffnet - das
Ende der Verwaltungsschule ,al-
ten Typs®, die seit Uber 50 Jahren
neben dem mittleren auch den ge-
hobenen Verwaltungsdienst aus-
gebildet hatte. Sie konzentrierte
sich nunmehr auf ihre Funktion als
berufliche Schule.

Das Kollegium wuchs in dieser
Phase auf sieben hauptamtliche
Lehrkrafte plus Direktor. 1973
folgte auf Direktor Kulke der
Staatsrechtler Dr. Jirgen Priser.
1979 erlebte das Kollegium mit
der HfOV-Grindung eine ,Zell-
teilung”. Dr. Priser wechselte
mit zwei anderen Lehrern an die
HfOV. Neuer Direktor der Ver-
waltungsschule wurde Klaus-Die-
ter Fischer, der das Amt bis 2003
- fast 25 Jahre! - innehatte und
mit seiner Tatkraft effektiv und ef-
fizient ausfullte.

(VI) Die krisenhaften Verwerfun-
gen der spaten 70er und der 80er
Jahre schittelten auch die Ver-
waltungsschule, die zunachst als
Reaktion auf die Jugendarbeits-
losigkeit einen nie erlebten Aus-
bildungsboom managen musste
und in direktem Anschluss wegen
des 1984 aus finanziellen Grin-
den beschlossenen Einstellungs-
stopps des Senats vortbergehend
gar keine neuen bedarfsorientiert
eingestellten Auszubildenden be-
kam. - Einschneidend wirkte die

Umstellung von der Beamten-
ausbildung auf die privatrechtlich
strukturierte duale Ausbhildung
nach dem Berufshildungsrecht.
Ab August 1982 war in Bremen
die Ausbildung von Verwaltungs-
fachangestellten - anfangs ver-
knlpft mit einem Berufsgrundbil-
dungsjahr (BGJ) - die Regel. Wie
sonst nur in Hamburg wurde der
Bremer Verwaltungsschule der
komplette schulische Teil der Aus-
bildung Ubertragen, also nicht nur
die dienstbegleitende Unterwei-
sung, sondern auch der gesamte
Berufsschulunterricht. Dass die
Ausbildung auch laufbahnrecht-
lich anerkennungsfahig sein sollte,
um Verbeamtung und auch Auf-
stieg zu ermoglichen, begriindete
den im Vergleich hohen Stunden-
umfang und die hohen Leistungs-
standards Die
Wahrnehmung der Berufsschul-
funktion bedingte, dass Schul-
und Schulverwaltungsgesetz nun
wenigstens teilweise unmittelbar
fur die Verwaltungsschule galten
und die Selbstverwaltungsele-
mente (Lehrer:innen-Konferenz,
Schulkonferenz) einschlief3lich
der Beteiligung von Schuler:in-
nen gestarkt werden mussten und
auch die Bildungsbehorde wieder
starker eingebunden war (ge-
meinsame Fachaufsicht), so dass
die Bindung an die SKP tenden-
ziell loser wurde. -

in Bremen. -

Weichenstellend fir die weitere
Entwicklung der Verwaltungs-
schule war die 1989 erfolgte
Griindung des Aus- und Fortbil-
dungszentrums (AFZ). Von dem
urspringlich noch groZer gedach-
ten, malsgeblich von Verwaltungs-
schuldirektor Fischer und seinem
Stellvertreter Henning LUhr ent-
worfenen Plan war zwar nur eine
vergleichsweise kleine Losung
mit zunachst einer neuen Lehr-
einheit luK (Informations- und
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Kommunikationstechnologie) und
einer gemeinsamen ,Zentralver-
waltung” samt Bibliothek fur AFZ,
HfOV und Verwaltungsschule
realisiert worden, aber die enge
Kooperation mit dem AFZ, das in
Personalunion von Fischer (und
spater seinen Nachfolger:innen)
geleitet wurde, pragte fortan das
Wirken der Verwaltungsschule
mafgeblich mit. - Die Planungen
im Zusammenhang mit dem AFZ
waren 1988 auch ein Grund daftr,
dass die Verwaltungsschule die
Schillerstral3e verlield und mit der
HfOV sowie den Aus- und Fort-
bildungsreferaten der SKP (24
und 25) in die Gebaude des ehe-
maligen Berufsbildungszentrums
im Doventorsviertel umzog; die
urspringlich als Provisorium ge-
dachte Losung blieb bis 2023 Hei-
mat der Verwaltungsschule.

(VI1) Nach 1990 leistete die Ver-
waltungsschule ihren Beitrag zur
deutschen Einheit, indem sie u.
a. 90 Mitarbeiter:innen im Rah-
men einer fast zweijdhrigen Fort-
bildung fir die Stadtverwaltung
Rostock ausbildete. - Die Ver-
waltungsschule Ubernahm neue
Aufgaben in der beruflichen Fort-
bildung. Mit den dreijdhrigen sog.
Forderkursen zur Vorbereitung
auf die externe VFA-Prifung wur-
den v. a. viele Schreibkrafte wei-
terqualifiziert, denen damit als Re-
aktion auf IT-EinfUhrung und neue
PC-Arbeitsplatze qualifizierte
Mischarbeit inklusive Sachbear-
beitung ermdéglicht wurde. 1994
starteten an der Verwaltungs-
schule die Aufstiegsfortbildungen
zum Verwaltungsfachwirt (spater
auch fir die gehobene Verwal-
tungslaufbahn), um den Bedarf an
gehobener Sachbearbeitung und
im mittleren Management (geho-
bene Funktionsebene) zu decken.
- Als Berufsschule unterrichtete
die Verwaltungsschule nach dem

Ende des BGJ ein ,Erstes Ge-
meinsames Ausbildungsjahr fir
die Allgemeine, die Justiz- und
die Finanz- Verwaltung. 1992
kamen die Fachangestellten flir
Birokommunikation hinzu. Die

VFA-Ausbildung  wurde 1999
grundlegend modernisiert (die
Ausbildungsordnung gilt noch

heute!). Ab 2002 stellte auch die
Justiz auf duale Ausbildung -Jus-
tizfachangestellte- Die
Verwaltungsschule griff offensiv
neue gesellschaftliche Herausfor-
derungen auf. U. a. fihrte sie 1992
nach Pogromen in verschiedenen
deutschen Stidten eine Projekt-
woche gegen Auslanderfeind-
lichkeit durch. 1993 startete sie
einen vom Bund finanzierten Mo-
dellversuch zur Umweltbildung.
2001 begann die Kooperation mit
dem Museum Weserburg (,Of-
fenheit, Kreativitdt und Wahr-
nehmungsfahigkeit’). Und die
IT-Ausbildung bekam einen neuen
Stellenwert. -

um. -

Mit der Neuaufstellung der SKP
Anfang der 90er (jeweils ein neu-
es Referat fUr Ausbildung und
fur  Personalentwicklung samt
Fortbildung) und mit der Auf-
losung und teilweisen Uber-
fuhrung der SKP ins Finanzres-
sort 2000 anderte sich auch das
Verhéltnis zur Verwaltungsschule;
die Jahrzehnte alte
Personalunion zwischen
Referats- und Schulleitung wurde
aufgegeben und die zustandige
Abteilungsleitung (lange Zeit der
frihere Direktorstellvertreter
und  spatere  Finanzstaatsrat
Henning  Lihr)  bekam die
mafgebliche  Aufsichtsfunktion.
Die Verwaltungsschule arbeitete
noch enger mit dem AFZ
zusammen (,teilintegriert"),
blieb aber organisatorisch
eigenstandig - nicht zuletzt aus
schulrechtlichen Griinden; denn

ihr Status als Berufsschule war
durch die Reformen des Bremi-
schen Schulgesetzes
Schulverwaltungsgesetzes 1994
verfestigt worden. Sie bildete
auch die Grundlage flr eine neue
Satzung der Verwaltungsschule
(2002 beschlossen), durch die ins-
besondere die seitdem regelma-
Big tagende Schulkonferenz eine
besondere Bedeutung erhielt.

und des

2003 folgte auf den in den Ruhe-
stand wechselnden Klaus-Dieter
Fischer Holger-Andreas Wendel
(bis 2021) als neuer Verwaltungs-
schuldirektor.

(VI Bis 2021 wuchsen Schu-
ler:innen- und Teilnehmende-Zah-
len kontinuierlich; auch inhaltlich
wurden die Aufgaben komplexer
und komplizierter. Ebenso wuchs
das  hauptamtliche Kollegium
(2021 17 Kopfe) und wurde viel-
faltiger, v. a. weiblicher. Die Orga-
nisations- und Leitungsstruktur
entwickelte sich weiter. Neben
den Fachleitungen wurden Fach-
bereichsleitungen eingerichtet
(schon 1993), die Schulleitung
wurde arbeitsteiliger, spater um
eine ,didaktischeLeitung”
ganzt und kollektiver wahrgenom-
men. Von 2018 bis 2020 gab es
mit Wendel und Dr. Patricia Gras-
hoff zwei Ko-Direktoren. Die pa-
dagogische Weiterentwicklung
(Kompetenz-/Handlungsorientie-
Diversity-Sensibilsierung)
wurde zur Daueraufgabe. Seit
2007 wird schulisches Qualitats-
management durchgefthrt.

er-

rung;

2006 einigten sich alle am Schulle-
ben beteiligten Gruppen auf eine
Schulvereinbarung (,Kultur des
Miteinander”) und beschlossen
2007 ein Leitbild (,wir bilden zu-
kunft®). Anlasslich des 90. Jubils-
ums wurde die Verwaltungsschule
2013 als erste Berufsschule in
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Bremen und als einzige Schule ih-
rer Art ,Schule ohne Rassismus/
Schule mit Courage”.

2010 wurde zusammen mit dem
AFZ nach jahrelanger Projekt-
arbeit (,EvaOpti)‘eine Optimie-
rung der VFA-Ausbildung in
Theorie und Praxis einschliefSlich
des IT-Unterrichts beschlossen
(,Kombimodell* aus Blockunter-
richt und praxisbegleitendem
Unterricht). 2018 wurde nach
einem gemeinsamen Projekt mit
der Justizvollzugsanstalt (,OJA")
auch die Ausbildung des allge-
meinen  Justizvollzugsdienstes
(JVD) optimiert. - Die Verwal-
tungsschule engagierte sich seit
den spaten 10er Jahren sehr fur
mehr digitale Kompetenz in Aus-
und Fortbildung und arbeitete
fihrend in einschlégigen Projek-
ten des Bundesministeriums fur
Arbeit (,FihrDiV“) und des IT-Pla-
nungsrates (,Qualifica Digitalis”)
mit. - Die v. a. mit der EinfUhrung
von interaktiven Boards gestar-

tete Digitalisierung der Lehre
wurde, weil
richt ermoglichte, durch die Co-
rona-Pandemie ab 2020 enorm
forciert. - 2019 wurden in einem
stark beteiligungsbasierten Pro-
jekt auch die Geschaftsablaufe
im Verwaltungsschulsekretariat
- von der Kapazitatsberechnung
bis zur Stundenplan - IT-gestttzt
optimiert.

sie  Distanzunter-

2007 - Anlass war insbesondere
der Widerstand gegen ein dro-
hendes Ende des eigenstandigen
Ausbildungsberufes Verwaltungs-
fachangestellter — aktivierte Ver-
waltungsschuldirektor  Wendel
wieder verstarkt die Mitarbeit
in der bundesweiten Verbands-
arbeit der Verwaltungsschul-
leitungen (BVSI). Wendel leitete
dann lange Zeit dessen Arbeits-
kreis ,Zukunft der Ausbildung"
(bis 2021). Arbeitsschwerpunkte
waren u. a. die Vereinheitlichung
einer niveauvollen Aufstiegsfort-
bildung (mit der Verabschiedung

eines gemeinsamen ,Kompetenz-
orientierten Rahmenplans” auf
der Bundestagung 2017 in Bre-
men) und der Einsatz flr eine zu-
kunftsfahige Neuordnung der
Verwaltungsfachangestellten-
Ausbildung; daflr setzte sich die
Verwaltungsschule  gemeinsam
mit der Senatorin flr Finanzen
als Zustandiger Stelle auch in
dem Entwicklungsprojekt ,Be-
rufliche Bildung im offentlichen
Dienst” (OD-BB) des Bundesins-
tituts far Berufsbildung (BIBB) ein
(2018/19).

Im April 2021 - noch mittenin der
Corona-Pandemie - Ubernahm
Katja Lessing die Verwaltungs-
schulleitung und war fortan u.
a. mit dem auch fir die Verwal-
tungsschule  weichenstellenden
Bremer Projekt ,ZAF“ (= Zukunft
der Aus- und Fortbildung) und
dem bevorstehenden Umzug der
Schule in das sog. Tabakquartier
gefordert...

Ausgewihlte Quellen:

o Karl Marten Barfu3, Hartmut Miiller, Daniel
Tilgner (Hrsg.): Geschichte der Freien Hansestadt
Bremen von 1945 bis 2005 (bisher 3 Bande), Bremen
2008

e Asmut Briickmann: Bremen. Geschichte einer
Handelsstadt, Bremen 2021

e Konrad Elmshé&user:
MUnchen 2007

e Herbert Schwarzwalder: Bremer Geschichte,
Bremen 1993

e Geschichte der Freien Hansestadt Bremen (5
Bande), Bremen 1995

e Das GroRe Bremen-Lexikon (2 Bande), 2. Auf-
lage Bremen 2003

e Focke-Museum Bremen: Protest+Neuanfang.
Bremen nach 68 (Publikation zur gleichnamigen
Ausstellung), Bremen 2017

* Hans Hesse: Konstruktionen der Unschuld. Die
Entnazifizierung am Beispiel von Bremen und Bre-
merhaven 1945-1953. Veroffentlichungen aus dem

Geschichte Bremens,

Staatsarchiv der Freien Hansestadt Bremen, Bd. 67,
Bremen 2005

e Hans Koschnick: Vorwort zu Georg Schmidt:
Bremen nach der Stunde Null, Bremen 1983

o C.U. Schminck-Gustavus (Hrsg.): Bremen - ka-
putt. Bilder vom Krieg 1939-1945. Bremen 1983

 Rolf Schorken: Jugend; in: Benz, Graml, Weil3
(Hrsg.): Enzyklopadie des Nationalsozialismus, Stutt-
gart 1997

 Senat der Freien Hansestadt Bremen (Hrsg.):
JWIR BLEIBEN FREI. Bremen und Bremerhaven.
Zwei Stadte. Ein Land”; Bremen 1990

e Karl Ludwig Sommer: Politik im Zeichen des
,Blindnisses von Kaufleuten und Arbeiterschaft®; in:
ders. (Hrsg.): Bremen in den flinfziger Jahren, Bre-
men 1989

e Albrecht Tyrell: Auf dem Weg zur Diktatur:
Deutschland 1930 bis 1934; in: Karl Dietrich Bracher
u.a. (Hrsg.): Deutschland 1933-1945, Neue Studien
zur nationalsozialistischen Herrschaft, Bonn 1992
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e Volker Ullrich, Deutschland 1923, Minchen
2022

e Peter Lutz Kalmbach/Christoph U. Schminck-
Gustavus: Aspekte der Bremischen Verfassungs-
geschichte; in: Fischer-Lescano/Rinken u.a. (Hrsg.):
Verfassung der Freien Hansestadt Bremen, Baden-
Baden 2016 (Dr. Kalmbach ist Lehrer an der Verwal-
tungsschule der Freien Hansestadt Bremen.)

» Volker Kréning u.a. (Hrsg.): Handbuch der Bre-
mischen Verfassung, Baden-Baden 1991, S. 45

e Franz-Peter Mau: Flugdédcher und Weserziegel,
Architektur der 50er Jahre in Bremen, Worpswede
1990.

» Rolf M6hlenbrock: NOMEB, NOAB und ande-
re Herausforderungen; in: Freundeskreis Schulmuse-
um Bremen eV.: Berufsschule im Wandel. Vom BBZ
Uber Schulzentren SEK |1 bis hin zu beruflichen Gym-
nasien; Herausforderungen - Anpassungen - neue
Bildungsgange in der zweiten Hélfte des letzten Jahr-
hunderts (Schulgeschichten Nr. 27), Bremen 2021

e Jorg Bogumil, Werner Jann: Verwaltung und
Verwaltungswissenschaft in Deutschland, 3. A. Wies-
baden 2020

» Deutsche Verwaltungsgeschichte, im Auftrag
der Freiherr-vom-Stein-Gesellschaft herausgegeben
von Kurt G. A. Jeserich, Stuttgart 1983 - 1987

o Peter Eichhorn (Hrsg.): Verwaltungslexikon,
Baden-Baden 1985

e Henning Luhr, Roland Jabkowski, Sabine
Smentek: Handbuch Digitale Verwaltung, Wiesba-
den 2019

e Horst Bosetzky: Quetschkartoffeln und Karrie-
re. Roman, Frankfurt am Main 2002

o Klaus-Dieter Fischer: ,Mehr Mitwirkung der
Verwaltungsschiler an Aufbau und Methoden der
Verwaltungsschulen®, in: Der Deutsche Beamte (Zeit-
schrift des DGB) 4/69 (S. 78ff.) und 5/69 (S. 87)

« Hans Koschnick: Die Entwicklung der Verwal-
tungsschule (Ausbildungsarbeit), 1950, Akte der Ver-
waltungsschule der Freien Hansestadt Bremen, 023-
10/03

o Johannes Kulke: Rede anldsslich der Feierstun-
de zum 40jahrigen Jubildum der Verwaltungsschule
der Freien Hansestadt Bremen am 19. September
1963 im Rathaus; unveroffentlichtes Manuskript,
Akte der Verwaltungsschule, 923/1-10/3

o Katja Lessing: Moderne Qualifizierung; in: Der
Personalrat 12/2020, S. 12

e Julius LUbbren: Verwaltungsschule 1923 -
1945 (Manuskript fir eine Darstellung der Anfange
der Verwaltungsschule vom 14. Marz 1962), Akte
der Verwaltungsschule, 023-10/3

e Jirgen Rohdenburg: Die Verwaltungsschule
der Freien Hansestadt Bremen 1923-75. Dokumen-
tation, Bremen 1975

e 25 Jahre Hochschule fir Offentliche Verwal-
tung; herausgegeben von der Hochschule fir Offent-
liche Verwaltung Bremen, Bremen o.J. (2003)

» Holger-Andreas Wendel: Verwaltungsschu-
len und Studieninstitute legen Rahmenplan fir Auf-
stiegslehrgange in der 6ffentlichen Verwaltung vor.
- Ein Anfang?!” Interview. In: Deutsche Verwaltungs-
praxis 10/2017,S. 404 ff

e 55, Bundestagung der Studieninstitute in Bre-
men - Tagungsbericht. In: Deutsche Verwaltungspra-
xis 1/2018,S. 14

e VFA 4.0 - Neuordnung der Verwaltungsaus-
bildung? In: Deutsche Verwaltungspraxis 62019, S.
132

e Weimarer EntschlieBung”: Neuordnung der
Verwaltungsschul-Ausbildung unverzichtbar! (Be-
richt von der 57. Bundestagung des Verbandes der
Verwaltungsschulen und Studieninstitute); in: Deut-
sche Verwaltungspraxis 1-2020, S. 13

e mit Patricia Grashoff: ,Ausbildung 4.0 - Digi-
talisierung und Qualifizierung; in: Henning LUhr, Ro-
land Jabkowski, Sabine Smentek: Handbuch Digitale
Verwaltung, Wiesbaden 2019

e Qualifizierung fir die bremische Verwaltung; in:
Henning LUhr (Hrsg.): Handbuch Finanzen und Haus-
halt in der Freien Hansestadt Bremen (Abschnitt
13.7), Bremen 2020

o Akten des Staatsarchivs Bremen

o Akten der Verwaltungsschule der Freien Han-
sestadt Bremen

o Akten des Senators flir Finanzen
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Chronologie der Verwaltungscschule der Freien
Hansestadt Bremen

Datum
Vorgeschichte

1916

12. Oktober 1917 .

4. September
1918

ab September
1921

Fru hjarhr 1923

28. Juni 1923
1. Oktpber 719237

9. Oktober 1923
1925 7
1. Oktober19257
1926
19267

1928

1931

30 Januar 1933 -

25.Juli 1933

Alter

M0

W IN O

Ereignis

Der Bremische Bureaubeamten-Verein eréffnet eine private Fach- und Fort-
. bildungsschule.

Der Senat beschhe@t auf Antrag der Beamtenkomm|55|on fur dieim Staats—
dienst tatigen Lehrlinge, die an den Lehrgingen der Fortbildungsschule teil-

. nehmen, wochentlich einen Nachmittag freizugeben.

Der Senat weist die Blrgerschaft auf ,ernste Mangel des uberheferten Aus-

7 .blldungssystems hin.

Die Fortbildungs- und Fachschule wird nunmehr von der Gev\/erkschaft der

Gffentlichen Verwaltungs- und Justizbeamten und -Angestellten erhalten.

Die Finanzdeputation regt die Behorde fir die ForthdungS und Fachschulen
an zu prifen, u.a. fr alle im Staatsdienst befindlichen Lehrlinge einen Pflicht-

fortbildungsunterricht einzurichten.

Der Senat verkindet das von der Burgerschaft beschlossene Gesetz betref—
fend die stadtische Pflichtschule fir Blro-Lehrlinge und -Angestellte. Darin
wird eine hochstens dreijahrige Schulpflicht u.a flr samtliche Lehrlinge und
Angestellte der staatlichen Behdrden und Betriebe sowie der 6ffentlichen
Korperschaften ,ohne Unterschied des Geschlechts” und ,nicht Uber die
Vollendung des 18. Lebensjahres hinaus” begriindet und die Behdérde fur die

. Fortbrildungs— gnd Fachrsrchulen beauftragrtr, den Unterricht emzurichten.

Eroffnung der Anstalt. Die Schulleitung Gibernimmt zunachst kommissa-

. risch Qer Lehrer an derVVOberreaVIVschuIe Heinrich Meyer

Beginn des Unterrichts nachmittags 3 Uhr

B Unterricht zunachst in einem Zimmer im Polizeihaus
. Die Verwaltungsschule zieht in das Schulgebaude Sternstr. 1
. Angliederung der Verwaltungsbeamtenoberschule
. Schaffung einer Planstelle far den Schul|e|ter

7 . Erste schmfthche Prifung, noch ohne Rechtsgrundlage

Juhus Labbren, Handelsschullehrer, wird als hauptamtliche Lehrkraft einge- )

. stellt. Er bleibt in der Schule bis zum Kriegsende 1945.

Austdungs und Prifungsordnung fir die Beamten des emfachen m|tt|eren
Verwaltungs- und Justizdienstes und des gehobenen mittleren Verwaltungs-

B dienstes

. Reichsprasident Hindenburg ernennt Adolf Hitler zum Reichskanzler

Schulleiter Meyer wird auf der Grundlage des § 4 des Gesetzes iber d|e Wie-
derherstellung des Berufsbeamtentums durch Senatsbeschluss entlassen.
Nachfolger wird Karl Bottcher, NSDAP-Mitglied seit 1931, Leiter der Schule
fir den GroRBhandel der Union (privatrechtliche Stiftung), spater Berufsschu-

. le ﬂkeien Gro@handel -
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19337
19337
10. Dezember
19357

1941

April 1942
1942

13.12.1943

27. April 1945

15. April 1946

14. Mai 1946

1. April 1948

14. Januar 1949 7

1950

1951

3. Mérz 1953

10

10

12

18

18

18
20
22
23
23
24

25

27

28

29

Die \/érvvaltungsschuler\)vird der VBerufsscrhule far den Gro@rhandel ahgeglief )

dert.
LUbbren leitet als stellvertretender Direktor den konkreten Schulbetrieb der

Verwaltungsschule

Die \/ervvaltungsschulerzrieht in dés Gebédde der Bérufsschﬁle far dern GroB- )

. handel am Martinikirchhof

Einheitliche Benennung der Verwaltungsbeamtenschulen: ,\Verwaltungsbe-
amtenschule Unterstufe” fur die Pflichtfortbildungsschule fir Birolehrlinge
und -angestellte, Verwaltungsbeamtenschule Oberstufe” fir die Verwal-

tungsbeamtenoberschule

Vereinheitlichung der Ausbildung im gehdbenen Dfenst duféh Reichéverwalf )

. tungsschulen (es blieb entgegen der Planungen bei nur einer Schule in Pirna) -

Schulleiter Bottcher wird aus gesundheitlichen Griinden dem Senator flir das
Bildungswesen als Sachbearbeiter flir den Bereich Berufsschulfachwesen
zugewiesen, bevor er im Oktober in den Ruhestand versetzt worden ist. Die

. Funktion des Schulleiters wird Lubbren Ubertragen.

. Umzqg indie Sghule an Qer GroBrenstraBe”

Die Berufsschule flr den Gro8handel wird durch erinen \/ollfreﬁ‘er sd schwer )
beschadigt, dass ein weiterer Unterricht nicht mdglich ist. Unterrichtsraume

. vvahrspheinlichr inder Wachtstra@e und inr der Sandstra@e.

Kapitulation in Bremen, Waffenruhe, Besétzung, Befreiungr,r..
Der Verwaltungsschulbetrieb ist eingestellt. Alle bisher genutzten Schulen
existieren nicht mehr (Sternstra3e, Martinikirchhof, GroBenstraRe, Wacht-

stra B@'

Albert Bartels wird als Lehrer fir die Verwaltungsschule eingestellt. Er wird

. im Aprrril 1948 ihr erster Nachkriegsdirektor.

Einschulung des ersten Nachkriegslehrgangs ,M46"; Unterricht in der Volks-

. Schulrerin der Elrisabethsrtrrafée.

Die Schule fur Beamte und Burolehrlinge und die Verwaltungsbeamtenober-
schule werden durch Ausgliederung aus den Kaufmannischen Lehranstalten
wieder eigenstandige Einrichtungen. Albert Bartels wird zum ,Direktor der

Verwaltungsschulen® ernannt.

Die Schule fur Beamte und BUrolrehrlinger\r/vird duréh Beschist der Deputa— )
tion flr Berufs- und Fachschulen in Verwaltungsschule umbenannt. Sie nutzt

. in diesem Jahr Réume inrder Volksschule SrchmidtstraBe undrim Polizeihaus. -

Die Verwaltungsschule zieht fast vollstandig in die Seefahrtsschule an der

. Elsﬂertrher StraBe.

Die ObernstraBe 39 ist die neue Adresse der Verwaltungsschule, Raumein
der Seefahrtsschule, im Alten Gymnasium und in der Schule Schmidtstrafse
werden aufgegeben.

Erhard Halfar wird nach dem Tod von Albert Bartels kommissarischer Ver-

. vvaltungsschulleiter.

Der Senat beschliest auf Vorschlag der Senatskommission fir Verwaltungs-
vereinfachung die Uberfiihrung der Verwaltungsschule aus dem Zusténdig-
keitsbereich des Senators flr Schulen und Erziehung in die Zustandigkeit der
Senatskommission flr das Personalwesen.

Er beschlielst, dass das Ausbildungsreferat der SKP und die Verwaltungsschu-

le in Personalunion geflhrt werden.
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1954

Apﬁ|19547
Heﬂ5t1954
JuH1955
19557

1955
1955/1956
Augusfc 1956

1958

1958

1.Juli 1959
1959/1960
1961

thober 1%1
19627

1. Oktober 1963

14. September
1965

1968

1969

1%9
2 Jum 1970

1973

31
31
31

31

31

32

@
32

35

35

35
36
38

- 38
-39

40
42
45

46

46

47

50

\/ervvrarltungsscrhulIeiterVVHaIfar vvirrd zum Drirektor der \/\/irtsehaftsoberschule )

berufen. Bis zur ordentlichen Besetzung der Direktorenstelle Gbernimmt
der bisherige Leiter der Wirtschaftsoberschule Curt Rein kommissarisch die

. Leitung der \/ervvaltungsschule

Der Ausbildungsgang flr die Rechtsanv\/alts und Notars Lehrlmge( ReNo")

wird - nach dreiBigjdhriger Zugehorigkeit zur Verwaltungsschule - in die

Kaufmannischen Lehranstalten eingegliedert.

Die Ausbildung flr den gehobenen bautechmschen \/ervvaltungsd|enst be-
gmnt

. Karl G|||ner vv|rd D|rektor der Vervvaltungsschule

Die Verwaltungsschule zieht nach Jahrenin unterschledhchen Raumen (u.a. :
auch BalgebriickstraRe) vollstandig in das Haus der Weser-Schifffahrt an der

. T|efer 39

Die Vervvaltungsschule ubermmmt die theoretlsche Ausb|ldung der D|enstan-r

fanger fUr den mittleren Steuerverwaltungsdienst.
Direktor Gillner beginnt mit der Lehrplanarbeit.
Konstituierung eines Schulerrates

Am Wegesende 3/4 und Am V\/aII/AnsgamtorstraBe sind dle neuen Adressen 7

. der Schule

Direkter Aufs‘ueg vom m|tt|eren inden gehobenen Dienst be| Prufungsergeb
nissen (Lehrabschlussprifung oder I. Verwaltungspriifung) mit dem Pradikat

. L,gut” oder besser wird ermoglicht.

Johannes Kulke wird - zunachst kommlssarlsch Lelter der Vervvaltungs—
schule. Ab 1. Januar 1965 flhrt er die ins Bremische Besoldungsgesetz
aufgenommene Bezeichnung ,Direktor der Verwaltungsschule der Freien

. Hansestadt Bremen

Uberarbeitung der Lehr und Stoffverteﬂungsplane durch nebenamthche

Lehrkrafte

Neufassung der Ausblldungs und Prufungsordnungen far den m|ttleren und

gehobenen allgememen \/ervvaltungsdlenst

Mitgestaltung des Schullebens durch den ,,Arbe|tskre|s der Lehrgangsspre-

. cher” (ADL)

Hans Raschen W|rd als erste hauptamthche Lehrkraft emgestellt

40- Jahmges Jubildum der Verwaltungsschule mit offizieller Festveranstaltung

. im Rartrhaus und groBem 7,,Ba|| derrbrem|scrhen \/ervvaltung m der Gloeke

. Die Verwaltungsschule zieht in die Schillerstral3e um.

lIse Schweigmann kommt als erste weibliche hauptamtllche Lehrkraft andie

. Vervvaltungsschule

Neue Lehr-und Stoffverteﬂungsplane nehmen ED\/ (Elektromsche Datenver—r

. arbe|tung) SOZ|olog|e und Psychologle auf.

Der ADL diskutiert Reformen der Ausbildung im Rahmen einer \/ollver—
sammlung der Verwaltungsauszubildenden mit dem Senatsdirektor der SKP
Niedergesafs im Rathaus.

. Senat billigt Ausbildungsreform. Der Blockuntemcht wird emgefuhrt

Nachfolger des aus gesundheitlichen Griinden in den Ruhestand versetzten
Johannes Kulke wird Dr. Jirgen Priser, der in Personalunion die Leitung des

. Aus- erd Fortbrildungsreferates der SKP Qbernimmt.
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Mérz 719757

1978

1. August 1979

1979

August 1982

1982
1984

1984
1985

Mai und Jum
19887

1.Juli 1989

3. Othber 719907

1991-1992

1991

1992

51

55

56

56

59

59
61

61

62

64

66

67
67/68
67

68

Die Verwaltungsschule richtet in der Stadtwaage die 13. Tagung der Arbeits-
. gemeinschaft deutscher Verwaltungs- und Sparkassenschulleiter aus.

Die Verwaltungsschule Gbernimmt die theoretische Ausbildung des m|tt|eren
Jus‘uzdlenstes

: Grindung der Hochschule far Offenthche Vervvaltung

Klaus-Dieter Fischer wird Direktor der Verwaltungsschule, nachdem Jurgen
Priser als Grindungsrektor an die Hochschule fur 6ffentliche Verwaltung
wechselte. Sein Stellvertreter wird Henning LUhr, bis er 1991 zunachst als

. Abteilungsleiter zur SKP wechselt.

Ausbildung zum/zur \/ervvaltungsfachangestelIten (\/FA) auf der Grundlage
des Berufsbildungsgesetzes und der dazu erlassenen Ausbildungsordnung
und bremischen Landesverordnung. Der gesamte schulische Teil der Ausbil-
dung (Berufsschulunterricht und dienstbegleitende Unterweisung) wird der

Verwaltungsschule Gbertragen.

Einflhrung des Berufsgrundbildungsj ahres (VFA- Klassen und gem|schte

. Klasse Justiz und Steuer)

. Senat beschliel8t einen Emstellungsstopp, der bis 1995 vorgesehen war.

Sparbeschlisse treffen Veraltungsschule: 1 % Stellen im \/ervvaltungsbere|ch
und 250.000 DM an nebenamtlicher Vergltung. Nebenamtliche Lehrtatigkeit
soll im Hauptamt erfolgen. Lehrerpool mit hauptamtlichen Lehrkraften der
Verwaltungsschule, der Hochschule fr Offentliche Verwaltung, der Lan-
desfinanzschule, der Landesfeuerwehrschule und der Justizvollzugsschule.
Umwandlung von 2 wochentlichen Planungsstunden in zusétzliche Unter-
richtsverpflichtung. Abordnung von 3 Lehrkraften mit halber Stundenzahl an

~das SKP-Referat 24
. Blrogehilfinnen- Austdung mit BGJ begmnt

Umzug in das ehemalige Berufshildungszentrum an der Doventorscontre—

scarpe

Das Aus-und Fortblldungszentrum far den brem|schen offenthchen D|enst
(AFZ) wird als nachgeordnete Dienststelle im Organisationsplan der SKP
aufgefthrt. Organisations- und Geschaftsverteilungsplan des AFZ wird im
Oktober 1989 beschlossen: Amtsleiter wird der Direktor der Verwaltungs-
schule, Klaus-Dieter Fischer, in Personalunion Referatsleiter Aus- und berufli-
che Weiterbildung der SKP (25); stellvertretender Direktor Hennig Lihr wird
Vertreter des Amtsleiters und zugleich Referatsleiter 24. 1991 wird LUhr
Abteilungsleiter 2 in der SKP. Es werden zwei neue Referate 23 (Personalent-
wicklung) und 24 (Ausbildung) geschaffen. Fischer koordiniert die Aus- und

_Fortbildung als 2K in direkter Anbindung an die Abteilungsleitung.

Vereinigung: Beitritt der Deutschen Demokratischen Republik zur Bundes—

. repubhk Deutschland

Lehrkrafte der \/ervvaltungsschule bere|ten gut 20 I\/I|tarbe|ter innen der
Rostocker Verwaltung in Rostock auf die Abschlussprifung zur /zum Verwal-
tungsfachangestellten vor.

Erstes gemeinsames Austdungs ahr far alle Buro- Austdungsberufe des
offentlichen Dienstes auf der Funktionsebene des mittleren Verwaltungs-

dlenstes

Berufsausbﬂdung zum/zur Fachangestellten far Burokommumkat|on (FA
BUKo) wird als ein Ausbildungsberuf des offentlichen Dienstes geschaffen

. und 16st den Ausbildungsberuf der Blrogehilfen/Burogehilfin ab.
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1992

Sept/Okt. 1992

1994-1996

1994

Dez. 1994
1998
1999

2000
ApﬂlundJun|
2002
2002

2004
2004
2006

2007

2007

2010

1. Othber 720137

Jranuar 2016

November 2017 7

68
69
70

/0

/1

75

76
77
78
79

81

81

83

84

84

87

90

93

94

Fortbrﬂdungskurs zur Verbereituhg auf dieAbschlurssprufuhg \/ervval’rungs—
. fachangestellte/r

Projektwoche ,,Auslander in Bremen Herausforderungen fur die offenthche
Verwaltung®;

. weitere PrOJektvvochen folgen
Modellversuch, Umv\/eltblldung in Berufen der offentllchen Vervvaltung

1. Vorbereitungskurs auf den Fortbildungsabschluss \/ervvaltungsfachvwrtm/

Vervvaltu ngsfachvwrt

Durch die Novelherung von Schul und Schulverwaltungsgesetz vv|rd nor-
miert, dass beide entsprechende Anwendung auf die Verwaltungsschule
finden, soweit Berufsschulunterricht fur Berufe nach dem Berufsbildungsge-

. setz erte|lt vv|rd

5-Wochen-Block- Unterrlcht far d|e Landesfeuerwehrschule im Rahmen der )
Brandmeister:innen-Ausbildung fir den mittleren feuerwehrtechnischen

. Dlenst bis 2012

Neue Ausblldungsordnung far \/ervvaltungsfachangestelIte

Kontrakt SF - Verwaltungsschule - I\/IuseumWeserburg,,Offenhe|t Krea’u—r

. vitat - \/\/ahrnehmungsfah|gke|t

Lehrerkolleglum und Konshtwerende Schulkom‘erenz beschhe@en d|e mit SF 7

. abge§t|mmte Satzung der Vervvalrtungsschrule der Fre|en HarrjsestadtrBremen.”

Der Ausbildungsberuf des/der Justizfachangestellten I6st in Bremen die Be-

. amtenausbildung im Bereich des mittleren Justizdienstes ab.

Aufnahme des ,Echtbetriebs im Lernofﬁce - ,Lokale Drenstlelstungsagentur 7

des Burgerserwcecenter Mitte

Holger-Andreas Wendel tritt d|e Nachfolge von Klaus D|eter F|scher als D|—
rektor der Verwaltungsschule und Leiter des Aus- und Fortbildungszentrums
an, nachdem Fischer in den Ruhestand getreten ist und Geschéaftsfihrer der

. V\/erder Bremen GmbH &Co KG a Avvurde

Schulvereinbarung ,Kultur des Miteinander”, Schuler innen, Lehrer innen und
nicht-unterrichtendes Personal verpflichten sich, bestimmte Handlungsmaxi-
men emzuhalten

: Die 1O Schulkonferenz beschhe@t das Le|tb||d ,,vv|r bllden zukunft“

Um personlichen und strukturellen Diskriminierungen entgegenzuvwrken
setzt sich die Verwaltungsschule in Kooperation mit dem AZF verstarkt far
die ,Interkulturelle Offnung" und dann weitergehend fir , Diversity Manage-

ment" em

Nach Abschluss eines groBen PrOJektes (,,EvaOpt| ) beschlief3t die Schulkon-
ferenz die Uberfuhrung eines neuen Ausbildungsmodells (,Kombi-Modell®),
das seit 2007 erprobt wurde, in den Regelbetrieb. Die Schule wird damit
faktisch Ganztagsschule (8 Stunden). Berufsschulunterricht findet sowohl

in (verkirzten) Schulbldocken als auch praxisbegleitend an Berufsschultagen

.statt

Die Vervvaltungsschule fe|ert das 90- ahrlge Jub|laum und erhalt den Titel

. ,,Schule ohne RaSS|smus/Schu|e mit Courage

Schuler:innen, Lehrkrafte und Mitarbeiter:innen der \/ervvaltung nehmen an
der groRen Demonstration ,Bremen ist bunt” gegen Rassismus und rechte

. Hetze auf geflichtete Menschen teil.

Die Verwaltungsschule richtet im Schuttmg die 55. Bundestagung des Bun-

. desverbandes der Verwaltungsschulen und Studlemnstltute(BVSI) aus.
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2018

2019

Nov. 2019

2020 -

April 2021

Okt.2023

EE

e

AT
e

e

100

. Dr. Péfficia Gfééhoff erd bis zurr"”Ubemarhrrhe einerrr Abteilurhrg'sleitunrg”bei def )
. SenthVQVrin far Krirnder urjrdrBiIdungr202O KQfDirektqrin.

Im Ergebnis eines gemeinsamen Projektes (OJA) wird die Ausbildung des
Justizvollzugsdienstes sowohl praktisch als auch schulisch neu gestaltet.

Das Projekt ,FihrDiv" (Fihrung in der digitalisierten Verwaltung) wird ab-
geschlossen, in dem u.a. die Verwaltungsschule das Teilprojekt Qualifizierung

. bearbreritet hatr.r

Die Corona—Pahdemierﬁrjhrt bis QO22 ZU Ve”rrheblichre”n Einscﬁfénkungéh und
Modjﬁrkationenrdes Schglbetriebgs.

Katja Lessing Gbernimmt nach Wendels Pensionierung die Leitung von AFZ

und \/ervvaltungsschuler

Die Verwaltungsschule Vbegeht eren 106. VGebu r’rcrsrtag mif éfnem Sérhats-
empfang im Rathaus und anschlieBenden Feierlichkeiten am AFZ und am

. zuk[]rnrfrtigen Srtrarndort {,Tabakquartier“ in Woltmerrrsrhausenr.”
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100 Jahre - und ein Dutzend Schulleiter:innen

100 Jahre - und ein Dutzend
Schulleiter:innen

Schule ist immer Teamwork - Leitung, unterrichtende und nicht-unter-
richtende Kolleginnen und Kollegen. Schulleiterinnen und Schulleiter ha-
ben dabei aber in der Regel kraft Ihres Amtes und bestenfalls auch dank
ihrer Fahigkeiten und ihrer Personlichkeit eine besonders pragende Rol-
le. Dass es in den 100 Jahren Verwaltungsschule(n) nur etwa ein Dut-
zend Direktor:innen gab, hangt damit zusammen, dass einige von ihnen
die Stellung sehrlange hielten -Spitzenreiter ist Klaus-Dieter Fischer mit
21 () Jahren, aber auch Johannes Kulke mit 14 und Holger Wendel mit
17 Jahren waren ziemliche Dauerbrenner. Nicht alle Schulleiter mach-
tenes solange, manche waren auch nur kurz und kommissarisch im Amt.
- Die Funktion der Schulleitung wandelte sich im Laufe der Zeit. In den
ersten Jahrzehnten waren die Schulleiter die einzigen hauptamtlichen
Beschaftigten der Verwaltungsschule und selbst hauptséchlich in der
Lehre tatig. Mit wachsenden Lehrerkollegien und komplexer werdenden
Aufgaben nahmen die Leitungsaufgaben (,Schul-Management") immer
grofseren Raum ein, zumal sie haufig in Personalunion mit anderen Auf-
gaben verbunden waren (Referatsleitung in der Senatskommission fiir
das Personalwesen, Leitung des Aus- und Fortbildungszentrums). Die
Schulleitung wurde arbeitsteiliger, die stdndigen Vertreter:innen der Di-
rektoren (,DV"“) bekamen eine groRere und wichtigere Rolle, schlielich
gab es neben den Schulleiter:innen Schulleitungsteams, zu denen an der
Verwaltungsschule auch die sog. ,Didaktische Leitung” und die Fachbe-
reichsleitungen zahlen. Einl.or 2004 teilten sich Klaus-Dieter Fischer als
Direktor in Teilzeit und sein Stellvertreter Holger Wendel faktisch die
Schulleitung, von 2018 bis 2020 praktizierten Holger Wendel und Dr.
Patricia Grashoff als Ko-Direktorin sogar formell ,shared leadership”.

Mit der Diversitat sah es in der Schulleitung lange Zeit mau aus - Uber
90 Jahre nur Manner... Erst 2008 dnderte sich was: zunachst mit Petra
Eleftherakis als Fachbereichsleiterin und spater als Didaktischer Lei-
terin, nach 2013 Dr. Patricia Grashoff als stellvertretender und spater
Ko-Direktorin und nattrlich 2021 mit Katja Lessing als Schul- und AFZ
Leiterin.

Bezlglich ihrer Ausgangsqualifikationen sieht es bei den Schulleiter:in-
nen und ihren Vertreter:innen genauso aus wie auch in den Kollegien:
ausgebildete Lehrer:innen sowie padagogisch qualifizierte Verwaltungs-
praktiker:innen und Jurist:innen. Heute wird Wert darauf gelegt, dass in
den Leitungsteams moglichst alle ,Herklnfte® vertreten sind.
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Heinrich Meyer
1923 - 1933

Karl Bottcher
1933 -1942

Julius Libbren
1942 - 1945

Hier ein Uberblick tiber die Schulleiter:innen der ersten 100 Jahre:

Dem ordentlichen Lehrer an der Oberrealschule wurde die Leitung
zunachst kommissarisch, ab 1926 ,endglltig” Ubertragen. Am 25. Juli
1933 wurde er durch Beschluss des nationalsozialistischen Senats
unter Berufung auf § 4 des Gesetzes zur Wiederherstellung des Be-
rufsbeamtentums vom 7. April 1933 aus dem Dienst entlassen, weil
er ,nicht die Gewahr daflr bot, jederzeit rickhaltlos flr den nationa-
len Staat einzutreten’. - Sein einziger Lehrer und spaterer Nachfolger
Julius Ldbbren beschrieb ihn als einen Mann, der die Schule in ,to-
leranter, freundlicher und umganglicher Weise* flhrte. Die ,Berei-
che des Politischen und Humanen® seien ihm neben der beruflichen
Erziehung und Bildung im gleichen MaflSe ein Anliegen gewesen. Er
habe ,eine mannigfache Bildung” geschatzt und sich ,gegen eine all-
zu grofRe Spezialisierung” gewandt. Sein Kampf habe der ,abstrak-
ten, verklausulierten und kinstlichen Amtssprache” gegolten. Meyer
pflegte ,eine anschauliche, klare und deutliche Sprache” und galt als
vorzUglicher Redner. Er soll fir ein gutes ,Betriebsklima“ gesorgt haben.

Bottcher war Leiter der Handelsschule der Union, einer eigentlich
privatrechtlichen Stiftung, die aber gleichzeitig als offizielle Berufs-
schule flr den Grof3handel firmierte, an die die von Bottcher in Per-
sonalunion geleiteten Verwaltungsschulen angegliedert wurden. Er
war schon seit 1931 Mitglied der NSDAP, grii3te in Schuldokumenten
auch schon, bevor es Ublich und verbindlich wurde, mit ,Heil Hitler"
und wurde 1947 im Entnazifizierungsverfahren vom Vorstellungs-
ausschuss zum ,Militaristen” und ,Aktivisten” erklart. - Zu den Ver-
waltungsschulen fand Bottcher nie richtig ein Verhéltnis, bezeichnete
sie als ,Fremdkorper” Er unterrichtete lediglich das Fach ,Einfihrung
in den Nationalsozialismus®. Nach den Worten seines Stellvertreters
LUbbren liels er diesem in den Jahren 1933 bis 1943 weitgehend Frei-
heit in der Gestaltung des Schulbetriebs. - Er wurde am 1. April 1942
wegen seiner starken Schwerhorigkeit von dem Amt entbunden.

Im April 1942 wurde Libbren, seit 1928 als hauptamtlicher Lehrer an
der Verwaltungsschule und unter Bottcher als stellvertretender Direk-
tor tatig, bis auf weiteres mit der Wahrnehmung der Dienstgeschéfte
des Leiters der Berufsschule fir den Grofshandel und damit auch der
Verwaltungsschulen beauftragt. Er unterrichtete in kaufmannischen Fa-
chern.

Seit 1937 war auch Libbren NSDAP-Mitglied. Nach eigenem Bekun-
den war er eingetreten, um der Naziverfolgung zu entgehen und um die
Zulage Direktor-Stellvertreter zu bekommen. Besonderes Ansehen ge-
noss er in der NSDAP offenbar nicht; 1939 rlgte das Gaupersonalamt,
dass ,der Dir.Stellvertreter (...) mit gutem Beispiel voranzugehen hat"
und dass Libbren deshalb groRere Einsatzbereitschaft aufzuweisen
habe. Trotzdem wurde er Direktor und leitete die Schule bis zur Kapi-
tulation 1945. Auf Anweisung der amerikanischen Militarregierung
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Albert Bartels
1946 - 1951

Erhard Halfar
(kommissarisch)
1951- 1954

Curt Rein
(kommissarisch)
1954 - 1955

Karl Gillner
1955 - 1959

Johannes Kulke
1959 -1973

wurde er aus seinem Amt entlassen, wogegen LUbbren zwar erfolg-
reich Berufung einlegte (im ,Sthnebescheid” wird er als ,Mitlaufer”
und als ein ,nur nomineller Nationalsozialist bewertet); als Schullei-
ter kam er aber nicht mehr in Betracht. - Libbren wirkte bis zu seiner
Pensionierung als Dozent an der Padagogischen Hochschule Bremen.

Bartels,indenAktenals ,ausgebildeter Verwaltungsexperte” bezeichnet,
der friher Leiter der Heeresfachschule Bremen gewesen war, wurde zu-
nachstals Lehrer eingestellt (15.04.1946), bald danachinformell als , Lei-
ter“bezeichnetundimApril 1948 nachwiedererlangter Eigensténdigkeit
der Einrichtungen auch formell zum ,Direktor der Verwaltungsschulen®
ernannt.Alserster NachkriegsdirektortriebBartelsnachdenWortensei-
nes Nachfolgers Halfar ,bis zu seinem Tode am 7.2.1951 den Aufbau der
Schuleunterdenschwierigen Nachkriegswirkungenenergischvorwarts"

Halfar, immerhin vier Jahre lang kommissarischer Verwaltungsschullei-
ter, war Handelsstudienrat, kam also nicht aus der Verwaltung. Er bleibt
vor allem in Erinnerung als vehementer Beflrworter des Verbleibs der
Verwaltungsschulen im Geschéftsbereich des Bildungssenators. Halfar
wurde im Marz 1954 zum Direktor der Wirtschaftsoberschule berufen.

Bis zur ordentlichen Besetzung der Direktorenstelle an der Ver-
waltungsschule  (ein  erstes Besetzungsverfahren war nega-
tiv verlaufen) wurde diese Aufgabe kommissarisch dem vor-
herigen Leiter der Wirtschaftsoberschule Rein  Ubertragen.

Gillner wurde im Juli 1955 zum neuen Verwaltungsschuldirek-
tor berufen. Er war friher an den Verwaltungsschulen in Sach-
sen-Anhalt tatig gewesen und hatte sich auf Empfehlung des Deut-
schen Stadtetages beworben. Die Besetzung erfolgte im Sinne des
Senatsbeschlusses von 1953 in Kombination mit der Besetzung der
Ausbildungsleitung bei der SKP. Gillner nahm grundlegende Fragen des
Schulaufbaus (z. B. Lehrplane, systematische Arbeit mit dem neben-
amtlichen Kollegium) in Angriff. Letztlich blieb Bremen flr ihn aber
eine Durchgangsstation. Ende Oktober 1958 wechselte er zur Nie-
dersachsischen Gemeindeverwaltungsschule in Hannover. Gillner ver-
starb 1964 im 52. Lebensjahr nach einem tragischen hauslichen Unfall.

Zunachst kommissarisch, ab 1. Juli 1959 dann regular folgte ihm fur fast
15 Jahre Johannes Kulke, der zuvor schon lange Zeit als nebenamtli-
cher Lehrer - erstmals wurde er im Schulbericht 1951 als Nebenamtler
fUr Staats- und Verwaltungskunde sowie fiir Gemeinschaftskunde auf-
geflhrt - tatig gewesen war. Gestartet noch als Verwaltungsamtmann
wurde er am 1. Januar 1965 der erste, der die inzwischen ins Bremi-
sche Besoldungsgesetz aufgenommene Dienstbezeichnung ,Direktor
der Verwaltungsschule der Freien Hansestadt Bremen® fiihrte~ Die
Personalunion mit der Leitung des Ausbhildungsreferates hob der Senat



100 Jahre - und ein Dutzend Schulleiter:innen

Dr. Jiirgen Priiser
1973 - 1979

Klaus-Dieter Fischer
1979 - 2003

im Mai 1959 allerdings wieder auf. Sie wurde erst im Januar 1970 wie-
derhergestellt, als Johannes Kulke zum Leiter des Referates Aus- und
Fortbildung bei der SKP bestellt wurde. - Kulke gehort nicht nur we-
gen der Lange seiner Amtszeit, sondern wegen seiner Verdienste um
die Reform des Ausbildungswesens im bremischen 6ffentlichen Dienst
und den Ausbau der Verwaltungsschule zu deren besonders pragenden
Direktoren. In seiner Amtszeit wurden viele Fundamente der modernen
Verwaltungsschule errichtet bzw. ausgebaut: Aus- und Fortbildungsord-
nungen, Prifungsordnungen, ein hauptamtliches Kollegium, eine eigene
Verwaltung, ein eigenes Schulgebdude (Schillerstrae). Obwohl selbst
ein eher konservativer Typ, nahm er als Verwaltungsschulleiter Heraus-
forderungen der Umbruchzeit an und setzte sich fur eine grundlegen-
de Ausbildungsreform ein. Sein Nach-Nachfolger Klaus-Dieter Fischer,
unter Kulke Lehrer an der Verwaltungsschule, nennt ihn einen Visionar
mit groBem taktischem Geschick. - Kulke wurde im Mai 1973 auf eige-
nen Antrag aus gesundheitlichen Grinden in den Ruhestand versetzt.

Sein Nachfolger wurde sein bisheriger Vertreter Dr. Jirgen PrU-
ser, der auch in Personalunion die Leitung des Aus- und Fort-
bildungsreferates bei der Senatskommission fir das Personal-
wesen Ubernahm. In Prisers Amtszeit fiel die Entscheidung
und Vorbereitung der Grindung der HfOV. Priser wurde 1979
HfOV-Grindungsrektor. (1982 wurde er zum Rektor gewahlt.)

Fischer war 1979 immerhin schon seit 15 Jahren hauptamtlicher Lehrer
an der Verwaltungsschule. Er préagte als Direktor eine ganze Ara - fast
ein Vierteljahrhundert. Fischer Gbernahm zundchst in Personalunion
auch das Amt des Aus- und Fortbildungsreferenten der SKP; spater war
er in Personalunion Leiter des Aus- und Fortbildungszentrums fir den
bremischen 6ffentlichen Dienst. — In seine Amtszeit fielen entscheiden-
de Weichenstellungen fir die Verwaltungsschule, etwa die Umstellung
von Beamten- auf BBiG-Ausbildung, die Ubernahme der Verwaltungs-
fachwirte-Fortbildung (bzw. Aufstiegsfortbildung gehobener Dienst)
ins Aufgabenportfolio, die Bildung des AFZ, der Umzug in das Berufsbil-
dungszentrums... Fischer, vielen auch bekannt als langjahriger Vize- und
Prasident des SV Werder, reprasentierte einen neuen Typus von Fih-
rungskraft - pragmatisch, entscheidungsfreudig und entschlossen, cha-
rismatisch und verbindlich, aber durchaus auch interessen- und macht-
bewusst. - Fischer hatte die Fahigkeit, seine Mitarbeiter:innen fordernd
zu fordern, indem er Teamwork organisierte und Aufgaben delegierte.
Unter seiner FUhrung entwickelten sich zahlreiche Mitarbeiter:innen,
die spater wichtige Funktionen im ressortibergreifenden bremischen
Personalmanagement innehatten. - Als Vorgesetzter war Fischer ,pat-
riarchalisch” wohlwollend; das Kollegium dankte Fischer bei seiner Ver-
abschiedung fir seine ,menschliche Fihrung"

Fischers Stellvertreter war zunachst Hans-Henning LUhr, gelern-
ter (niedersachsischer) Verwaltungsinspektor und Absolvent der
Bremer Juristenausbhildung, der 1991 zunachst als Abteilungslei-
ter bei der SKP, nach deren Auflésung 2000 in gleicher Funktion
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100 Jahre - und ein Dutzend Schulleiter:innen

Holger-Andreas Wendel
2004 - 2021

Ko-Direktorin Dr. Patricia
Grashoff
2018-2020

beim Senator flr Finanzen und dort schlielich lange Zeit als Staats-
rat tatig wurde und ebenfalls Uber Jahrzehnte das bremische Per-
sonal- und Verwaltungsmanagement - auch mit Wirkung auf Bun-
desebene - pragte. Fischers Stellvertreter ab 1991 wurde sein
spaterer Nachfolger Holger-Andreas Wendel, der ab 2000, als Fischer
in Teilzeit ging, auch arbeitsteilig Leitungsaufgaben von ihm Gbernahm.

Wendel, Absolvent der reformierten bremischen Juristenausbil-
dung und 1991 aus der gewerkschaftlichen Bildungsarbeit als Lehrer
(Rechtsfacher und Politik) und stellvertretender Direktor an die Ver-
waltungsschule gewechselt, wurde 2004 Leiter des AFZ und Direktor
der Verwaltungsschule. Unter seiner immerhin auch 17-jahrigen Lei-
tung entwickelte sich die Verwaltungsschule als Berufs- und Aufstiegs-
schule und besonders in padagogischer Hinsicht weiter, was sich auchim
Wachstum des hauptamtlichen Kollegiums widerspiegelte. Die Koope-
ration mit dem ebenfalls wachsenden AFZ wurde intensiviert. Wendel
war neben den Kernkompetenzen einer modernen, effektiv, effizient,
nachhaltig und birgerorientiert arbeitenden Verwaltung vor allem die
Vermittlung demokratischer, rechts- und sozialstaatlicher Werte und
die Auseinandersetzung mit demokratiefeindlichem Rechtsradikalismus
wichtig. Wahrend seiner Amtszeit fanden auch auBerhalb des eigentli-
chen Unterrichts zahlreiche Aktionswochen und Projekte zu politischen
und gesellschaftlichen Herausforderungen statt; u.a. wurde die Verwal-
tungsschule ,Schule ohne Rassismus/Schule mit Courage”. Besonders
am Herzen lag ihm auch mehr Diversitat und Diversitatssensibilitdt an
der Verwaltungsschule und in der Ausbildung. Die letzten Jahre seiner
Amtszeit waren u.a. gepragt von der konzeptionellen Arbeit an digitaler
Kompetenz in der Verwaltungsausbildung. - Wendel engagierte sich im
Bundesverband der Verwaltungsschul- und Studieninstitutsleiter, ins-
besondere im Zusammenhang mit der Neuordnung von Verwaltungs-
berufen und der Vereinheitlichung der Aufstiegsfortbildungen; er leite-
te lange Zeit den Arbeitskreis ,Zukunft der Ausbildung” und arbeitete
an einem Entwicklungsprojekt des Bundesinstituts fur Berufsbildung
(BIBB) zum ,Wandel der Berufsbildung im Offentlichen Dienst* mit. - In
der FUhrungsarbeit legte Wendel Wert auf Austausch und Diskussion.
Er bemUhte sich um einen sehr partizipativen Fihrungsstil und ein gu-
tes, fur eine produktive Lernatmosphére forderliches Betriebsklima.

Wendels Stellvertreter war bis zu seiner Pensionierung 2013 der lang-
jahrige Verwaltungsschullehrer Manfred Jacobi, der auch den Fach-
bereich Fortbildung leitete und sich ganz besonders um die Fachwirte-
Fortbildung verdient machte. Ihm folgte mit Dr. Patricia Grashoff eine
Juristin mit Lehrerfahrungen an verschiedenen privaten beruflichen
Schulen und an der Hochschule fiir Offentliche Verwaltung. Von 2018
bis zu ihrem Wechsel 2020 leitete sie die Verwaltungsschule als Ko-
Direktorin zusammen mit Wendel im Rahmen eines Modellversuchs
,Geteilte Fihrung” Zu ihren Verdiensten gehdren insbesondere die
Neuordnung der Ausbildung im Justizvollzugsdienst und die IT-gesttz-
te Optimierung von Planungs- und Umsetzungsprozessen im Schulma-
nagement. Dr. Grashoff wechselte als Abteilungsleiterin in die Bildungs-
behorde.



100 Jahre - und ein Dutzend Schulleiter:innen

Katja Lessing
Seit 2021

Lessing war nach ihrer Auswahl als Wendels Nachfolgerin zunachst ab
Januar 2021 Ko-Leiterin und Ubernahm nach seiner Pensionierung zum
1. Mai 2021 die Leitung von AFZ und Verwaltungsschule. Die Juristin
war zuvor u.a. als Rechtsanwaltin tatig, seit 2008 bis 2020 Lehrerin und
ab 2015 daneben Fachbereichsleiterin an der Verwaltungsschule. Be-
vor sie das Amt Gbernahm, leitete sie das Teilprojekt ,Qualifizierung”im
Rahmen des BMAS-Projektes FihrDiV (Fihrung in der digitalisierten
offentlichen Verwaltung) und war anschlieBend als Projektleiterin des
bundesweiten IT-Planungsrat-Projekts ,Qualifica Digitalis“ beim Sena-
tor fUr Finanzen tatig. - Zu Beginn ihrer Amtszeit ist Lessing neben der
Bewidltigung der Pandemie-Folgen insbesondere mit der Weiterent-
wicklung der Digitalisierung von Schule und Lehre, der Neuordnung der
Aus- und Fortbildung im bremischen 6ffentlichen Dienst (Projekt ZAF)
und der Umsiedlung von AFZ und Verwaltungsschule ins Tabakquartier
beschaftigt. -

Stellvertretender Direktor der Verwaltungsschule ist - schon seit dem
Ausscheiden Dr. Grashoffs 2020 - André Galdia. Der gelernte Lehrer
wechselte von der Schule der JVA Bremen an die Verwaltungsschule,
nachdem er in dem gemeinsamen Projekt OJA (,Optimierung der Justiz-
vollzugsausbildung") mitgearbeitet hatte.

HW.
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Dr. Patricia Grashoff und Holger-Andreas Wendel

Gelungenes Experiment

,Geteiltes Leit"

Bis 2020 praktizierten der da-
malige  Verwaltungsschuldirek-
tor Holger Wendel und seine
anfangs ,nur®  Stellvertreterin
Dr. Patricia Grashoff an der Ver-
waltungsschule im Rahmen eines
Modellversuchs der Senatorin
fUr Finanzen ,Shared Leadership"
Arbeitsteilige Leitung zwischen
den Direktoren und ihren Stell-
vertretern hatte es zwar auch
schon in den Jahrzehnten davor
gegeben; die nun auch formell ge-
teilte, gemeinsame Leitungsarbeit
wurde wahrend dieser Zeit aber
auch tatsachlich auf einem neuen
Level gelebt. Neben den gemein-
samen grundsatzlichen Leitungs-
aufgaben konnte Holger Wendel
sich mehr auf die Aufgaben der
AFZ-Leitung, die er in Personal-
union wahrnahm, fokussieren und

Patricia Grashoff erledigte als Co-
Leiterin einen Grof3teil der opera-
tiven Schulleitungsaufgaben.

Nach eigener Einschatzung der
Protagonist:innen ist das Experi-
ment durchaus gelungen. Eine
Erkenntnis daraus - fur manche
vielleicht ein Wermutstropfen -
war allerdings, dass die geteilte
Flhrung hinsichtlich des Zeitauf-
wandes kein Nullsummenspiel ist.
Viel Arbeit floss in Abstimmungen
und Absprachen. Daflr konnte
aber auch mehr Fuhrung wahrge-
nommen werden - im doppelten
Sinne: mehr Fihrungsbedarf wur-
de erkannt und mehr Aufgaben
wurden angepackt und realisiert.
Geteilte FUhrung spart also nach
Erfahrung von Patricia Grashoff
und Holger Wendel zwar keine

Ressourcen, kann aber die Fuh-
rung deutlich besser machen. -
Die zweite Haupterkenntnis der
beiden: Die Chemie zwischen den
Beteiligten muss stimmen, sonst
wird es schwierig.

Dr. Grashoff wechselte 2020 als
Abteilungsleiterin zur Senatorin
fUr Kinder und Bildung. Weil das
Ende der Dienstzeit von Holger
Wendel (2021) absehbar war, en-
dete der Modellversuch.

H.W.
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1985

von links Henning LUhr, Klaus-
Dieter  Fischer, Hans-Georg
Schulz

Rainer Kulmann, Irmfried Kohl-
mann, Peter Graff, Jirgen Osen-
brick

llse Schweigmann, Manfred Jaco-
bi, Sekretariatsleiter Bernd Rose-
mann

2006
Peter Schebb, Rainer Kulmann, Reinhardt Spieske, Petra Eleftherakis, Holger Wendel, Hilke Wiezoreck, Man-
fred Jacobi, Thomas Gutschy
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2011

Holger Wendel, Marion Hermann,
Petra Eleftherakis, Katja Lessing,
Reinhardt Spieske, Thomas Guts-
chy, Manfred Jacobi

2017

Peter Kalmbach, Vivianne Fligge, Stefan Kummer, Ramona KLein, Ender Bas, Katja Lessing, Reinhardt Spieske,
Vanessa Bacher, Marion Hermann, Andre Galdia, Patricia Grashoff, Petra Eleftherakis, Holger Wendel, Tho-
mas Gutschy
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Die ,Nebenamtler und ihr unverzichtbarer Beitrag

Die ,Nebenamtler® und ihr unverzichtbarer Beitrag

Schon bei der Griindung der Schule wurde deutlich, dass der notwendige Unterricht nicht durch die ein bis zwei haupt-
amtlichen Lehrkrdfte abgedeckt werden konnte. Manchmal deutlich mehr als die Hdlfte der Stunden mussten neben-
amtliche Lehrkrdfte Gibernehmen, was den Lernenden aber offenbar nicht zum Nachteil gereichte, denn so war eine
enge Verknlipfung zwischen Theorie und Praxis abgesichert. Bereits in den ersten Jahren der Existenz der Verwaltungs-

schule Gibernahmen Richter, Staatsanwdilte und Rechtsanwadlte den Unterricht in den Rechtsfdchern. Buirotechnik und
Organisation oblag Beamten des mittleren und gehobenen Verwaltungsdienstes. Nur die beiden hauptamtlichen Lehr-
krdfte verflgten tiber eine pddagogische Ausbildung. Insgesamt muss die Ausbildung aber durchaus erfolgreich gewe-
sen sein, denn die Auszubildenden zeigten im Vergleich zu anderen Verwaltungsschulen gute Leistungen.

Auch nach dem Krieg waren ne-
ben dem Direktor der Schule nur
relativ wenige Padagogen im Ein-
satz, vorwiegend in den Fachern
Deutsch, Rechnen, Stenographie
und Gemeinschaftskunde. Den
fachbezogenen Unterricht ge-
stalteten im Wesentlichen Beam-
te des gehobenen Dienstes. Dies
fUhrte auch schnell zu deutlicher
Kritik durch die Behorde des Se-
nators flr Schulenund Erziehung,
die es fur sehr bedenklich hielt,
wenn allzu junge Beamte - die erst
wenige Jahre eine verantwortliche
Stelle in der bremischen Verwaltung
bekleiden - als Lehrer in der Verwal-
tungsschule fir geeignet gehalten
werden. Diese Lehrer werden selbst
bei bestem Willen ihren Schtilern
nicht das bieten kdnnen, was als
geistiges Rlistzeug fur die Verwal-
tungsarbeit erforderlich ist Zu den
kritisierten Lehrkraften gehorte
u. a. auch der spater Schulleiter
Hans Kulke. ,Da es aber eine fest-
stehende Tatsache ist, dass das
Niveau einer Schule von den Fahig-
keiten und Leistungen ihrer Lehrer
abhdngig ist, muss dieser Tatsache
auch bezuglich der Verwaltungs-
schule nunmehr Rechnung getragen
werden! Man akzeptierte den Ein-
satz der jungen Verwaltungsbe-
amten als einen vorlUbergehen-
den und verlangte ein sofortiges
Ausscheiden der jungeren Lehr-
krafte zu dem Zeitpunkt, an dem

geeignete, altere Kollegen den
Unterricht Gbernehmen konn-
ten. Die standen aber offenbar zu
keiner Zeit zur Verflgung, denn
eine strukturelle Verdanderung im
Kreis der nebenamtlichen Kolle-
gen fand nicht statt.

In diesem Zusammenhang soll
auch auf die Ausfuhrungen des
Verwaltungsamtmanns Ohl hin-
gewiesen werden, die wie eine
Realsatire wirken. Anfang der
50er Jahre stand die Frage der
Zuordnung der Verwaltungs-
schule im Raum. In seinen Aus-
fihrungen zur Ressortierung der
Schule im Bereich des Personal-
amtes begrindete Ohl die Not-
wendigkeit des fachbezogenen
Unterrichts durch qualifizierte
Mitarbeiter der bremischen Ver-
waltung im Rahmen eines neben-
amtlichen Lehrauftrags und kam
dabei zu folgender Uberzeugung:
Jim Ubrigen kann man auch wohl
hier sagen, dass ein Verwaltungsbe-
amter wesentlich leichter ein guter
Pédagoge wird als ein Pddagoge ein
guter Verwaltungsbeamter.* Und
er fuhr fort: ,Die Richtigkeit dieses
Satzes ist Ubrigens auf der letzten
Tagung des Unterausschusses fur
Ausbildungsfragen des Deutschen
Stddtetages in Kassel bestdtigt wor-
den.”

In der Tat gab es Nebenamtler,
denen es in herausragender Wei-
se gelang, im Unterricht Theorie
mit praktischen Fallen auf eine
Art und Weise zu verknipfen, die
die Verwaltungsarbeit flr die Ler-
nenden anschaulich und zum Teil
richtig spannend machte. Aber es
gab auch Nebenamtler, die sich
durch den Lehrstoff quélten, die
Unterrichtsstunde als Vorlesung
im wahrsten Sinne des Wortes
verstanden und so aus einem
Lehrbuch vorlasen.

Bis in die 1960er Jahre hinein
wurde der Hauptanteil des Un-
terrichtes durch nebenamtliche
Lehrkrafte abgesichert. Neben
zwei hauptamtlichen Lehrkraften
- hierzu zahlte auch der Schuldi-
rektor - unterrichteten durchweg
fast 70 Nebenamtler, unerklar-
lich, warum sich hierunter keine
Frau befand. Wer die Liste der
Dozenten insbesondere bis An-
fang der 60er Jahre durchgeht,
wird nicht nur feststellen, dass
sehr viele der Dozenten in den
ersten Nachkriegsjahren selbst
die Verwaltungsschule besucht
hatten, sondern dass ein gro-
Ber Teil auch bereits ,Karriere”
gemacht hatte und mit an vor-
derster Stelle der bremischen
Verwaltung stand. Referenten,
Abteilungsleiter, Amtsleiter, spa-
tere Senatsdirektoren (Staats-
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rate) unterrichteten ebenso in
den Lehrgangen wie Landge-
richtsdirektoren und bekannte
Rechtsanwalte. Auch der spatere
Blrgermeister und Prasident des
Senats, Hans Koschnick, selbst
ehemaliger Verwaltungsschiler
und sogar Auszubildender in der
Praxisstelle Verwaltungsschule,
liels es sich nicht nehmen, Unter-
richt ander Verwaltungsschule zu
erteilen. Akribisch wurde im Jah-
resbericht 1951/1952 festgehal-
ten, dass der Inspektor Koschnick
das Amt eines Jugendleiters beim
DGB Gbernommen hatte und als
nebenamtliche Lehrkraft
geschieden war. Aber schon ein
paar Jahre spater hatte sich der
Regierungsrat Koschnick wieder
um die nebenamtliche Lehrtatig-
keit bemUht und war eingesetzt
worden. Wie der langjdhrige Se-
kretariatsleiter der Schule, Erwin
Kloke, berichtete, war es in den
1950er und 1960er Jahren tber-
haupt kein Problem, nebenamtli-
che Lehrkrafte zu gewinnen, denn
es galt als Auszeichnung, an der
Verwaltungsschule unterrichten
zu koénnen.

aus-

Die notwendige Padagogisierung
des Unterrichts mit den damit
einhergehenden Veranderungen
der Unterrichtsdidaktik und der
Unterrichtsmethoden erforderte
zunehmend eine Fortbildung der
nebenamtlichen Lehrkrafte. Zu-
sammen mit der Arbeitsverdich-
tung in der Verwaltung wurde es
fUr die bisherigen Nebenamtler,
die sich mittlerweile in Spitzen-
positionen der Verwaltung be-
fanden, immer schwieriger, die
Zusage fur einen kontinuierlichen
Unterrichtseinsatz an der Ver-
waltungsschule zu geben.

Trotz der Einstellung hauptamt-
licher Lehrkrafte in den 60er und
70er Jahren blieb der Bedarf an

nebenamtlich tatigen Lehrkraften
aufgrund der zunehmenden Aus-
bildungszahlen grof3. Eine fach-
bezogene Unterstitzung durch
die Hauptamtlichen als auch pa-
dagogische Fortbildungen der
Nebenamtler sorgten weiterhin
flr einen rundum qualifizierten
Unterricht. Die vom Landes-
schulrat Anfang der 50er Jahre
beflirchtete ,Paukerschule’, die
durch den Unterricht von Nicht-
padagogen in einer nicht vom Se-
nator flr das Bildungswesen be-
treuten Schule entstehen wiirde,
realisierte sich nicht, sie war und
blieb ein Schreckgespenst.

Bis heute gelingt es der Verwal-
tungsschule immer wieder, qua-
lifizierte Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter flir den Unterricht
zu begeistern und damit nicht nur
die gewlinschte und notwendige
VerknUpfung von Theorie und
Praxis auch Uber den nebenamt-
lichen Unterricht sicherzustellen.
Vielmehr bleibt der Einsatz von
Nebenamtlern unverzichtbar, um
die  Gesamtunterrichtsversor-
gung zu gewahrleisten.

Auch das passierte im Unter-
richt der nebenamtlichen Lehr-
krafte:

Es gab Zeiten an der Verwal-
tungsschule, da bestand durch-
aus die Erwartung, dass die Her-
ren Auszubildenden mit Hemd
(Nylonhemden der Firma Nyl-
test war in den 60ern der grof3e
Schrei) und langer Hose zu er-
scheinen hatten. Im sogenannten
Befahigungsbericht wurde auch
das ,aulRere Erscheinungsbild"
beurteilt. So gab es u. a. das Pradi-
kat: ,gediegene Eleganz‘! Welch
ein Fauxpax, wenn dann der
Nebenamtler in kurzer Hose er-
schien!! Das ist Hans Koschnick
aber nur einmal passiert, denn die

Schulleitung ,war auf3er sich’, wie
aus gut informierten Kreisen be-
richtet wurde.

Der Unterricht im Haus des
Sports war durch das angeschlos-
sene Casino offenbar ein Ort
der Gefahren. Eines Tages stand
hier ein junger Nebenamtler im
Klassenraum ohne Schulerinnen
und Schler, wunderte sich Gber
einen Papierkorb mit der leeren
Flasche einer damals Ublichen
Weinbrandmarke und horte eine
lallende Lautsprecherdurchsage,
die ihn (vergeblich) bat, doch ins
Casino zu kommen. Mit den spa-
ter frohlich im Klassenraum auf-
tretenden  Casinonutzer:innen
war dann Unterricht z. B .in Form
eines Lehrgesprachs nur schwer-
lich zu machen. Der einmalige
Ausrutscher blieb das ,Geheim-
nis“ aller Beteiligten, die spater
dem Alkoholverbot in Dienststel-
len lautstark das Wort redeten.

Die Stressresistenz des Neben-
amtlerswurde dann 1 Jahr spater
in der Schillerstral3e durch eine
andere Klasse erneut getestet, als
wahrend der Unterrichtsstunde
ein ,Klempner” erschien, um mit
viel Larm die Heizungsventile zu
kontrollieren. Gegen den Wunsch
des Lehrganges wurde der Unter-
richt aber mit lauter Stimme, die
Hande fest am Pult, fortgesetzt.
Die anschlieBende Beschwerde
der Lehrkraft im Sekretariat der
Schule lief allerdings ins Leere,
denn hier wusste niemand etwas
von der Kontrolle der Heizungs-
ventile. Wie auch, sie war ja von
der Klasse organisiert worden.

M.J.
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»Macht Spa und kann einem den Nerv rauben!”

Kersten Dricker Uber seine Tdtigkeit als nebenamtliche Lehrkraft

Geld spielt fur jeden eine Rolle, aber was hat der 6f-
fentliche Dienst damit zu tun? Diese und viele andere
Fragen zu den ,6ffentlichen Haushalten® sind von mir
den Lernenden in der Ausbildung oder im Studium
zu vermitteln. NatUrlich kdnnen hauptamtliche Lehr-
krafte die entsprechenden Begriffe und Abldufe ver-
mitteln, allerdings sind die Lehrinhalte hdufig sehr
Jtrocken®, wenn sie rein von der Theorieseite be-
leuchtet werden. Als nebenamtlicher Ausbilder mit
fachspezifischem Hintergrund habe ich es oft leich-
ter andie Schilerinnen und Schiler heranzukommen,
weil ich mit Beispielen arbeiten kann, die die Theorie
mit der Praxis verbinden.

Inhaltlich stellte der Unterricht flr mich als Neben-
amtler kein grundséatzliches Problem dar, die richtige
Verteilung des Gesamtthemas auf die einzelnen Un-
terrichtsstunden schon eher, denn ich bin kein ausge-
bildeter Pddagoge. Geht das Uberhaupt? Unterrichten
von Schiiler*innen ohne padagogische Ausbildung? Ja,
das funktioniert. Nicht zuletzt dank der padagogischen
Fortbildung der Nebenamtler*innen durch hauptamtli-
che Lehrkrafte der Verwaltungsschule. Selbstbewusst-
sein und ein gewisses Mafs an Kritikfahigkeit sollten
aber schon mitgebracht werden. Durch die Fragen der
Schiler*innen wurde ich sehr oft auf die haushalts-
rechtlichen Grundlagen zurlckgeflhrt. Fragen nach
dem Warum?“ kénnen einem ganz schén den Nerv
rauben, insbesondere wenn diese Frage in einer Stun-
de mehrfach gestellt wurde. Da heif3t es Ruhe bewah-
ren und gute Antworten finden.

Neben dem Unterrichten habe ich mich immer Uber die
Unterstitzung des tollen Verwaltungsteams gefreut.
Weit vor dem Unterrichtsstart (teilweise mehr als ein
halbes Jahr vorher) wurde ich bereits gefragt, welche

Unterrichtszeiten mir denn passen bzw. an welchen
Tagen ich keinen Unterricht geben kann. Die frihzeiti-
gen Festlegungen sind super, werden aber manchmal
durch dienstliche Erfordernisse kurzfristig gestort.
Auch dann steht das Verwaltungsteam immer freund-
lich an meiner Seite und dndert auch dann sehr schnell
den Stundenplan oder findet ,Ersatz’. Auch wenn ich
mal wieder die termingerechte Abgabe der Noten ver-
schwitzt habe, wurde ich nett und freundlich darauf
hingewiesen. Danke fur die sehr gute Betreuung.

Die Tatigkeit als nebenamtlicher Dozent bereitet mir
so viel Freude, dass ich meine Vorgesetzten in Jahres-
gesprachen oder auch potenzielle Vorgesetzte bei Be-
werbungsgesprachen immer darauf hingewiesen habe,
dass ich die Nebentatigkeit auch weiterhin ausiiben
mochte und mir entsprechende Freirdume im Rahmen
der Dienstzeiten zugestanden werden massten.

Kurz zusammengefasst: wenn wir uns in der bremi-
schen Verwaltung auch zukUnftig gut ausgebildetes
Personal wuiinschen, sollte jede/jeder dartber nach-
denken, ob sie/er einen Beitrag dazu leisten kann. Es
muss ja nicht gleich der Unterricht an der Verwaltungs-
schule sein, auch Praxisplatze mit 1:1 Betreuung wer-
den stets gesucht. Ja, Auszubildende machen Arbeit!
zumindest in den ersten 14 Tagen. Danach kénnen ein-
zelne Aufgaben Ubertragen werden und damit tritt in
den allermeisten Fallen Arbeitsentlastung ein.

Der Verwaltungsschule winsche ich auch fur die
nachsten 100 Jahre viel Erfolg. Voraussichtlich werde
ich aber nicht die ganze Zeit als Nebenamtler zur Ver-
flgung stehen, sorry.

Kersten Drlicker
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Was ware die Schule ohne sie - die ,Dienstleister

Heute einfach unvorstellbar: eine Schule ohne die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die die Rahmenbedingungen fiir
einen guten Schulbetrieb schaffen, absichern und vielfach auch die guten ,Geister" der Schule sind. Kaum glaubhaft, dass
die Schule Uber viele Jahre hinweg ohne hilfreiche Héinde flir Organisation, Schriftgut, Haushalt und Sauberkeit ausge-
kommen sein soll. Jedenfalls schweigen die Quellen bis 1952 (iber die notwendige Unterstlitzung durch ein Schulsekreta-
riat. Vielleicht lag es daran, dass die Verwaltungsschule zundchst nur wenige Schiiler hatte und spdter der Handelsschule
der Union bzw. der Berufsschule ftir den Grofshandel angegliedert worden ist. Diese Schule zumindest verflgte tiber eine
,Kanzlei“in der Balgebrtickstrafie 31, die dort ,werktdglich von 8-13 und 15.30 bis 18.30 Uhr" gedffnet war.

Erst der Jahresbericht der Ver-
waltungsschule 1951/1952 er-
wahnt anfallende BUlroarbeiten.
Diese wurden bis Ende Marz
1952 von einer ,Inspektor-Anwdr-
terin (25-jdhrige Schiilerin der An-
stalt) sorgfiiltig erledigt. Ab April
1952 stellte ,das Personalamt ei-
nen Angestelltenlehrling (18-jdhrige
Schiilerin) fiir diese Tdtigkeit zur Ver-
fligung". Zu Ostern fand ein Wech-
sel statt, daim Etat, so der Verwal-
tungsschulleiter, keine Mittel fur
diese Aufgabe vorgesehen waren.
Wie selbstverstandlich ging man
offenbar davon aus, dass es sich
um eine weibliche Person han-
deln musse. Der Schulleiter fuhrte
weiter aus, dass ,abgesehen von
der zeitraubenden Einarbeitung die-
ser Schreibhilfe ... im Interesse einer
verantwortlichen Geschdftsfliihrung
die Einstellung einer Blrokraft fir
ldngere Zeit dringend erforderlich
(wdre). DarUber hinaus sollte die
BUrokraft auch die Reinigung der
Schulrdume kontrollieren.

Wann dann tatsachlich eine ,an-
gestellte BUrokraft” die anfallen-
den BUroarbeiten erledigte, 1asst
sich nicht genau sagen. Jedenfalls
Gbernahm Erwin Kloke 1957 als
an der Verwaltungsschule aus-
gebildeter Beamter die Erledi-
gung der Sekretariatsaufgaben.
Bis 1970 leitet er das Sekretariat
der Schule, das mit der Vergro-
Berung der Schuilerzahlen auch
personell aufgestockt werden

musste. Klaus Schmeldtenkopf
stiel3 1960 hinzu und Gbernahm
1970 die Leitung des Sekreta-
riats, das mittlerweile schon meh-
rere  Verwaltungskrifte hatte.
Bewirtschaftung der GrundstU-
cke, Aufstellung und Abwicklung
des Haushalts, Stundenplange-
staltung, flr ein Schulsekretariat
durchaus untypische Aufgaben.
Vorbereitung der Lehrauftrage
fir die nebenamtlichen Lehr-
krafte, Abrechnung der Stunden,
Stundenplankontrolle, Betreuung
der Lehrgange, Erstellung der
Zeugnisse usw., ein grofles und
vielfdltiges  Aufgabenspektrum
fur die Dienstleisterinnen im Se-
kretariat.

Verstarkung kam zundchst mit
Monika Hoche. 1974 wurde das
Sekretariatsteam dann  durch
JFraulein Kruse” vervollstandigt,
das spater als Frau Elke Miller
Uber Jahrzehnte der Verwal-
tungsschule treu blieb. Wahrend
die Sekretariatsleitung auf Bernd
Rosemann (berging, einer, der
im nichtdigitalen Zeitalter die
Registratur pflegte, die dann ver-
schwand, scheinbar unauffindbar
blieb, aber schlielich doch in
ihrem Verlies“ ausgegraben wur-
de, setzte Elke Muller die zahl-
reichen neuen Anforderungen an
die Stundenplangestaltung um.
Inzwischen galt es nicht nur Stun-
den flr den Sport anhand freier
Hallenzeiten zu bertcksichtigen,

sondern zunehmend waren Ab-
sprachen fir den PC-Unterricht
mit dem zustdndigen Referat
des AFZ notwendig. Unterricht
im Rahmen des Fortbildungs-
programms des Finanzsenators
beschrankte die Einsatzmog-
lichkeiten einiger Lehrkrifte
fUr die Ausbildung ebenso wie
ein nebenamtlicher Einsatz an
der Hochschule fir offentliche
Verwaltung sowie an der Hoch-
schule Bremen. Outdoor-Lehr-
auftrdge und die Begleitung von
Studienfahrten und, und, und...,
alles musste in Stundenplane ein-
gepflegt werden, die nun schon
langst nicht mehr nur Lehrgange
fir den mittleren allgemeinen
Verwaltungsdienst betrafen,
sondern die ganze Palette an
Ausbildungsgédngen bei der Ver-
waltungsschule und abschlussbe-
zogenen Fortbildungslehrgéngen
umfasste. Und natdrlich musste
das Jahrespflichtstundenkon-
tingent der Lehrkrafte in der
Planung und Abrechnung einge-
halten werden. Die Schulleitung
war darauf erpicht, den Klassen
moglichst keine Freistunden zu
,spendieren” und  Ausfallstun-
den zu vermeiden. So oblag es
dem Sekretariat, Vertretungen
Zu organisieren, was bei den be-
troffenen Lehrkraften nicht nur
mit einem freundlichen Lacheln
quittiert wurde, Gber viele Jahre
aber so gut gelang, dass die Aus-
fallstunden jahrlich unterhalb ei-
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ner Quote von 2% blieben. Auch
war das Schulsekretariat erste
Anlaufadresse
nen-Klagen und manche Lehr-
kraftbeschwerden, aber immer
bereit, zu helfen und die Tucken
des ,schulischen Alltagswahn-
sinns mit immer wieder neuen

fGr  Schuler:in-

und Uberraschenden Situationen”
zu bewadltigen. Inzwischen sind es
Anja Lutz und Ender Bas, die im
Sekretariat verantwortungsvoll
die Faden ziehen und schon bald
in den Genuss kommen werden,
Klassenrdume, Schiler:innen und
Lehrkrafte in einem einzigen Ge-
baude zu betreuen.

Nicht zuvergessendie Anfange der
Verwaltungsschulbibliothek. 1967
bekam die Verwaltungsschule mit
Rudi Mildner einen nur fir die Bi-
bliothek zustandigen Mitarbeiter,
der im Laufe der Jahre durch Gitta
Cybucki und Marga Fabian unter-
stutzt wurde. Zusammen legten sie
den Grundstein fur eine sehr gut
ausgestattete Bibliothek, die von
Lehrkraften und vor allem aber
auch von Schiler:innen sehr gern
genutzt wurde.

Die raumliche Zusammenlegung
von Verwaltungsschule, AFZ und
HféV fuhrte auch zu einer Blinde-
lung der zentralen Dienste Haus-
halt, Personal, Organisation, der
nun gemeinsamen Bibliothek, dem
Druckdienst und der Gebaude-
verwaltung. Kanzler und Verwal-
tungsleiter Eberhard Lauth und
als Nachfolger Olaf Bittelmann
waren und sind mit ihren vielen
Mitarbeiter:innen in den vier Ab-
schnitten der ,AFZ-Zentralver-
waltung” die unverzichtbaren
Dienstleister, die die Vorausset-
zungen flr einen funktionieren-
den Schulbetrieb schaffen.

Undlast but not least Petra Roter-
mund, die ,gute Seele” im Vorzim-

mer der Verwaltungsschul- und
AFZ-Leitung, die kaum noch
typische Vorzimmeraufgaben®
erledigt, sondern Schulsekreta-
riat und die Zentralverwaltung
unterstitzt. Dass sie in langer
zurlckliegenden Zeiten auch
schon mal das tun musste, was
zwar aus vielen TV-Sendungen
bekanntist, aber nicht der Reali-
tat der 6ffentlichen Verwaltung
und schon gar nicht der Verwal-
tungsschule entspricht, namlich
,den Chef verleugnen®, soll ein
unwidersprochenes  Gerlicht
sein. Verdienstvoll kimmert sie
sich um die Schulfeiern, die das
Schulleben auch ausmachen,
die kollegiale Gemeinschaft
starken und Schilerinnen und
Schilern beweisen, dass auch
die Verwaltungsschullehrkrafte
und Ubrigen Mitarbeiter:innen
nicht nur ernsthaft und pflicht-
bewusst sind.

Was ware die Schule ohne die
vielen Unterstitzer:innen? Ein
seelenloser Paukbetrieb!? Das
sicher nicht. Aber mit ihnen ist
es eine Schule, in die die Schi-
ler:innen gern gehen. Und das
ist doch ein sehr gutes Ergebnis
und ein immer wieder anzustre-
bendes Ziel.

M.J.
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Karrierestart an der Verwaltungsschule

Nattirlich schaut auch die Verwaltungsschule gern auf Absolventinnen und Absolventen, flir die die Schule der Beginn
einer beruflichen Karriere war. Referatsleiter, Abteilungsleiter, ja sogar Amtsleiter haben in der Verwaltungsschule die
Schulbank gedriickt, bevor sie die Chancen genutzt haben, die ihnen die bremische Verwaltung geboten hat. Dabei
spielte der Abschluss der Hauptschule, der Realschule oder des Gymnasiums meist eine untergeordnete Rolle. Die
Teilnehmerlisten der ersten Nachkriegslehrgdnge der Verwaltungsschule und der - noch - Verwaltungsbeamtenober-
schule weisen eine Vielzahl von Personen aus, die anschliefSend in leitende Positionen der bremischen Verwaltung
hineingewachsen sind. Offenbar ftihlten sie sich auch verpflichtet, der Schule etwas zurtlickzugeben, denn eine grofse
Anzahl der Absolventen trat ein paar Jahre spditer als nebenamtliche Lehrkraft an der Schule wieder auf. Auch Hans
Koschnik, der spdter als Blirgermeister und Prdsident des Senats der Freien Hansestadt letztlich an der Spitze der
bremischen Verwaltung stand, ist unter den Teilnehmern der ersten Nachkriegslehrgdnge zu finden. Als Verwaltungs-

inspektoranweirter war er im Ubrigen der Verwaltungsschule zur praktischen Ausbildung zugewiesen und befasste sich
in der obligatorischen Abschlussarbeit mit der Geschichte dieser Schule.

In den ersten Jahren waren flr
den ,Weg nach oben” die Ab-
schllsse der Verwaltungsschule
und die Bewahrung in der Praxis
wichtig. So wurden 1948 samtli-
che Schler eines Lehrganges des
mittleren  Verwaltungsdienstes
,2auf Anordnung der Regierungs-
kanzlei nach Klasse Il der Ver-
waltungsbeamtenoberschule
wegen ihrer durchweg guten Leis-
tungen” versetzt.

Die Moglichkeit des direkten
Aufstiegs in den gehobenen Ver-
waltungsdienst durch eine ,gute”
Lehrabschlussprifung oder 1.
Verwaltungsprifung wurde von
zahlreichen  Schulerinnen  und
Schilern genutzt. Fir eine ganze
Anzahl auch dieser ,Aufsteiger”
erdffnete sich aufgrund ihrer he-
rausragenden Leistungen und
manchmal zusatzlich durch das
Gllck, zur rechten Zeit an der
richtigen Stelle zu sein, eine Tur,
die die Chance zur weiteren Kar-
riere bot.

FUr Abteilungsleiter:innen in se-
natorischen und nachgeordne-
ten Dienststellen, Amtsleiter und
-leiterinnen war die Verwaltungs-
schule Startpunkt ihrer beruf-

lichen Karriere. Erfolgreich und
ohne Affaren haben ehemalige
Verwaltungsschiler als Verwal-
tungsdirektoren bzw. Kaufmanni-
sche Geschéftsfihrer die bremi-
schen Kliniken geleitet, wurden
Kanzler an Hochschulen und Uni-
versitat.

Vielfach ebnete ein politisches
Engagement den Weg in die Bre-
mische BUrgerschaft, in den Bun-
destag, ins Européische Parlament
oder in das Amt eines Staatsrates
und sogar Senators. Sogar in bre-
mischen Umlandgemeinden findet
man eine Blrgermeisterin und ei-
nen Blrgermeister, die in der Ver-
waltungsschule. Die Schulbank
gedrickt haben.

Manche Schulerinnen und Schuler
haben zwar eine Verwaltungsleh-
re an der Verwaltungsschule ab-
geschlossen, dann aber doch ihren
beruflichen Werdegang aul3er-
halb der Verwaltung fortgesetzt
und dort zum Teil einen bundes-
weiten Bekanntheitsgrad erreicht.
Sportreporter bei Radio Bremen,

Tarifkoordinator bei einer Ge-
werkschaft, Sachbuchautoren,
Krimiautor, wissenschaftlicher

Mitarbeiter bei der Universitat,

Rechtsanwalt,  Psychologiepro-
fessor, Zahnarzt, Unternehmer;
die Liste besonders erfolgreicher
Schilerinnen und Schuler liese
sich problemlos fortfthren.

Nicht zuletzt kannten auch einige
Schuldirektoren, stellvertreten-
de Direktoren und hauptamtliche
Lehrkrafte der Verwaltungsschule
,ihre Schule” aus der Schuler:in-
nenperspektive. Nach der Ver-
waltungsausbildung und kurzer
oder langerer Verwaltungspraxis
sind sie den Weg zurtck zur Ver-
waltungsschule gegangen, um
hier zu unterrichten. Als gefrag-
te Dozentinnen und Dozenten
blieb der Tatigkeitsbereich nicht
auf die Verwaltungsschule be-
schrankt. Lehrauftrage fur die Ge-
werkschaft, die Bundeswehr, das
Bildungszentrum  Einzelhandel,
fir die Deutschen Auf3enhandels-
und Verkehrsakademie, flr die
Handelskammer und die Volks-
hochschule, die Feuerwehr und
das Ordnungsamt und flr bre-
mische Hochschulen in Bremen
zeugen von der Kompetenz des
Kollegiums. Nachdem sich Bre-
men fUr einen internen Studien-
gang fUr den ,gehobenen Dienst”
entschieden hatte und den bei der
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GrufRwort Christina
Jantz-Herrmann

100 Jahre Verwaltungsschule Bremen. Die Verwaltungsschule
Bremen hat Uber die vielen, vielen Jahre sicher ganz viele Menschen
gepragt und inspiriert. Ich fir mich und meinen personlichen, beruf-
lichen Werdegang kann dieses nur so sagen. Gepragt hat mich be-
reits die Ausbildungszeit, die Wertschatzung, die uns, mir von den
Lehrkraften seiner Zeit gegentber gebracht wurde. Diese Zeit hat
die Grundlage flr meine berufliche Entwicklung gelegt und das
notwendige Ristzeug fir den Berufsalltag in den verschiedenen
Dienststellen der Freien Hansestadt Bremen geliefert. Die Ausbil-
dung wie auch der Verwaltungsfachwirtelehrgang waren ftr mich
eine gute Grundlage, um als Abgeordnete des Deutschen Bundesta-
ges im Rechtsausschuss die Berichterstattung flr das Verwaltungs-
und Verfassungsrecht zu Ubernehmen. Im Anschluss an meine Zeit
im Deutschen Bundestag durfte ich dann tatséchlich auch selbst an
der Verwaltungsschule unterrichten. Dies hat mir eine grof3e Freude
bereitet und ich hoffe, ich konnte der Schule und insbesondere stell-
vertretend den Auszubildenden und Fachwirten etwas zurtck- bzw.
mit auf den Weg geben. Insgesamt hat mich die Verwaltungsschule
somit sowohl inhaltlich, beruflich und menschlich sehr gepragt. Die
Aus- und Fortbildung war zudem Fundament fGr mein Studium Ent-
scheidungsmanagement und hat mich auf meine jetzige Tatigkeit als
Blrgermeisterin in der Gemeinde Schwanewede gut vorbereitet.

Neben der fachlich-beruflichen Pragung haben natlrlich die Men-
schen an der Verwaltungsschule eine grof3e Rolle fiir mich gespielt.
Eingangs habe ich den wertschatzenden Umgang beschrieben. Die-
ser hat mich wahrend der vielen Jahre der unterschiedlichen Begeg-
nungen und des Wirkens mit und an der Verwaltungsschule immer
wieder berUhrt. Daher mochte ich meinen kleinen Beitrag in der
Festzeitschrift unbedingt dazu nutzen, ihnen allen zu danken, der
Fuhrung, den Lehrkraften und allen Kolleginnen und Kollegen.

Liebe Verwaltungsschule, Dir wiinsche ich, dass Du bleibst, was Du
bist: ein Ort der Begegnungen, des Wachsens, der Bildung, offen fiir
Neues, pragend gegenliber den Menschen und der Organisation, die
Zukunft der Freien Hansestadt Bremen.

Herzlichen Gliuckwunsch!

Christina Jantz-Herrmann

Schiilerin, Verwaltungsfachwirtin, Lehrerin, Blirgermeisterin in
Schwanewede und zwischendurch auch noch Bundestagsabge-
ordnete

Hochschule flir angewandte Wis-
senschaften in Hamburg durch-
flhrte, sicherte eine Lehrkraft der
Verwaltungsschule die bremische
Mitwirkung in der Prifung und
war auch spater mehrfach als
Zweitprifer der Bachelor-Arbei-
ten von Hamburger Studierenden
tatig. Als die Hochschule Bremen
den Dualen Studiengang Pub-
lic Administration plante, wirkte
auch hier eine Lehrkraft bei der
Struktur und der Entwicklung des
Curriculums der meisten Rechts-
facher entscheidend mit.

Nicht unerwdhnt bleiben sollte,
dass ein Untersuchungsausschuss
der Bremischen Birgerschaft
sich der guten Verwaltungsver-
netzung und der Fachkompetenz
einer Verwaltungsschullehrkraft
bediente und sie zur Unterstit-
zung in den Wissenschaftlichen
Dienst der BUrgerschaft berief.

Auch wenn Vieles unerwahnt und
manche ,Karriere* dem Verfasser
verborgen geblieben ist, so kann
die Schule doch Stolz sein, mit
ihrer Ausbildung so manche Wei-
che gestellt, manche Tur gedffnet
und manche Einsicht gefordert zu
haben, die nicht nur in der Verwal-
tung dienlich war.

M.J.
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Wen haben wir nicht alles aus- und fortgebildet

.vom Bureau-Lehrling bis zum Polizeiprdsidenten.

Na ja, so ganz stimmt es nicht, denn der heutige Poli-
zeiprasident von Bremen war der Verwaltungsschule
nur fUr ein Praktikum wahrend seiner Fortbildung ftr
den hoheren Polizeidienst zugewiesen. (Aber immer-
hinist mitihm zusammen ein Skript , Polizei- und Ord-
nungsrecht” entstanden.)

Und eigentlich konnten wir gleich beim aktuellen
Leiter der Bremer Justizvollzugsanstalt weiterma-
chen, der einen Teil seiner Ausbildung ebenfalls bei
uns gemacht hat...

Aber zunachst mal zuriick zu den urspringlichen Aus-
bildungsgdngen der Schule. Gestartet wurde mit den
Bureaulehrlingen fir den einfachen unteren Bureau-
dienst und den Angestellten der staatlichen Behdrden
und Betriebe sowie der offentlichen Korperschaften.
Dariber hinaus gab es Lehrlinge flr Rechtsanwilte,
Notare und Gerichtsvollzieher, die erst 1954 als Aus-
bildungsgang fur Rechtsanwalts- und Notarsgehilfen
nach dreil3igjahriger Zugehdrigkeit aus der Verwal-
tungsschule aus- und in die kaufmannischen Lehran-
stalten eingegliedert wurden.

Mit der Verwaltungsbeamtenoberschule 1925 be-
gann die Ausbildung der Verwaltungssupernumerare,
die als Beamte im Vorbereitungsdienst zur Il. Verwal-
tungsprifung geflhrt wurden, um anschlielsend in den
gehobenen allgemeinen Verwaltungsdienst Gbernom-
men zu werden. Der Verwaltungsbeamtenoberschule
wurden auch vergleichbare Anwarter der Schutzpoli-
zei und der Reichswehr zur Ausbildung zugewiesen,
sofern sie das Abschlusszeugnis Il der Polizei- oder
Heeresfachschule vorweisen konnten.

Nach 1945 leisteten Dienstanfanger:innen im Be-
amtenverhéltnis auf Widerruf fir den mittleren all-
gemeinen Verwaltungsdienst ihre Lehrjahre ab und
wurden nach bestandener Lehrabschlussprifung Ver-
waltungsassistentenanwarter:innen. Auch die Justiz-
und die Finanzverwaltung wahlten fur die Ausbildung
der Beamten des mittleren Dienstes diesen Weg und
schickten ihre Dienstanfanger:innen zur Verwaltungs-
schule. Wahrend die Justiz ihre Beamten bis zur Lauf-
bahnprifung flr den mittleren Dienst in der Verwal-
tungsschule belief3, gingen die Dienstanfinger der

Polizei- und
Ordnungsrecht

Deckblattillustration von Horst Grenz aus Lilienthal
Finanzverwaltung anschlie3end zu Finanzschule.

Und wenn in der Woche spatabends noch Licht inder
Schillerstraf3e brannte und am Sonnabendmorgen an
schonen Tagen die Tur zur Schule offenstand, dann
war ,die Bundeswehr zu Gast" Der ,Einfihrungs-
lehrgang fir Soldaten auf Zeit“, der auf einen Einsatz
im mittleren allgemeinen Verwaltungsdienst vorbe-
reitete, fand berufsbegleitend statt und daher stan-
den nur die Abendstunden und Stunden am Sonn-
abend zur Verfligung.

Verwaltungsinspektoranwarter:innen wurden in
der Schule fur ihre Tatigkeit im gehobenen allgemei-
nen Verwaltungsdienst ausgebildet. Auch flr den ge-
hobenen bautechnischen Verwaltungsdienst war
die Verwaltungsschule fir einige Jahre der theoreti-
sche Ausbildungsplatz.

Uber viele Jahre beteiligte sich die Verwaltungsschu-
le an der Ausbildung des mittleren feuerwehrtechni-
schen Dienstes, der im Ubrigen an der Landesfeuer-
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Wen haben wir nicht alles aus- und fortgebildet

wehrschule in Bremerhaven durchgeflhrt wurde.
Jeweils mehrere Monate fuhren die Brandmeister-
anwarter:innen aus Bremen und Bremerhaven, man-
ches Mal auch aus Magdeburg und von den Werks-
feuerwehren aus Bremen und Leipzigin die- so, wohl
absichtlich irrtimlich, der zustandige Dezernent des
Magistrats der Stadt Bremerhaven - ,Landeshaupt-
stadt” zur Verwaltungsschule nach Bremen, um sich
dort u. a. mit Rechtsfachern auseinanderzusetzen.

Einen ganz anderen Einblick erhielten die Lehrkrafte
bei der Ausbildung des Justizvollzugs- und Werk-
dienstes, sofern sie denn bereit waren, sich hinter
,verschlossenen Tiren” umzusehen. Inzwischen hat
sich die Ausbildung des Justizvollzugsdienstes bei
der Verwaltungsschule etabliert, insbesondere auch,
nachdem in einem gemeinsamen Projekt mit der Jus-
tizvollzugsanstalt Theorie und Praxis besser aufein-
ander abgestimmt worden sind und so eine zukunfts-
fahige Losung erarbeitet worden ist.

Wahrend die Beamtenausbildung aktuell nur noch
im Bereich des Justizvollzugsdienstes stattfindet, ist
aus der Beamtenausbildung flr den mittleren allge-
meinen Verwaltungsdienst der Ausbildungsgang der
Verwaltungsfachangestellten geworden. Die Lehr-
gange des MJ, des mittleren Justizdienstes, wurden
zum Ausbildungsgang der Justizfachangestellten.

Ein noch gréBerer Wandel ist beim ehemaligen Aus-
bildungsberuf der Blrogehilfinnen zu verzeichnen.
Als zweijahrige Ausbildung ausschlielich auf Frauen
ausgerichtet (!), entwickelte sich hieraus der drei-
jahrige Ausbildungsberuf der Fachangestellten fiir
Blarokommunikation, der aber auch schon passé ist.
Inzwischen sind es Kaufleute flr Bliromanagement,
die ihren dienstbegleitenden Unterricht an der Ver-
waltungsschule erhalten. SchlieBSlich beteiligte sich
die Verwaltungsschule an der Ausbildung der Mitar-
beiter:innen fiir den Ordnungsdienst, aktuell aller-
dings nur durch eine Lehrkraft im Nebenamt.

War die Ausbildung von Assistent:innen an Biblio-
theken an der Verwaltungsschule noch nachvollzieh-
bar, wirkte die Beteiligung der Verwaltungsschule an
der Ausbildung der Lebensmitteliiberwacher:innen
und der Fleischkontrolleurinnen und -kontrolleure
schon eher exotisch. Da die zustdndige Fachschu-
le in Nordrhein-Westfalen keine Lehrgange anbot,
Bremen aber einen dringenden Bedarf verzeichnete,
wurde in Bremen unter Einbeziehung der Verwal-
tungsschule ein entsprechender Lehrgang durchge-

fahrt, wobei eine Lehrkraft auch an den praktischen
Prifungen in Lebendmittelgeschaften und Backerei-
en mitwirkte.

Schon immer war die Fortbildung ein bedeutsamer
Teil der Aufgaben der Verwaltungsschule. Neben
vielen Einzelveranstaltungen verantwortet die Ver-
waltungsschule die Fortbildung zum/zur Verwal-
tungsfachangestellten, Justizfachangestellten, die
Aufstiegsfortbildung fliir Verwaltungsfachwirte
bzw. flr die gehobene und héhere Funktionsebe-
ne der bremischen Verwaltung (Laufbahngruppe
2, 1.und 2. Einstiegsamt). SchlieBlich war sie an der
Ausbildung des gehobenen feuerwehrtechnischen
Dienstes beteiligt und in die Qualifizierung der bre-
mischen Schulleitungen involviert.

Die Vielfalt der Aus- und Fortbildungen an der Ver-
waltungsschule ist mit dieser Aufzahlung nur an-
satzweise wiedergegeben.
Sondermalinahmen im Bildungsbereich, in der So-
zialverwaltung, den Meldebehorden, der Bauver-
waltung, der Abfallbehdrde, der Hafenbehorde im
stadtbremischen Uberseehafengebiet in Bremerha-
ven usw. und die vielen, vielen Einzelfortbildungsver-
anstaltungen.

Dazu kommen viele

Das Fundament fUr die Offenheit und die Breite der
Einsatzmoglichkeiten bilden die Kollegien der Ver-
waltungsschule, die immer bereit waren, sich mit
verdnderten und manches Mal mit recht auBerge-
wohnlichen Lerninhalten auseinanderzusetzen, an
Lernorten zu unterrichten, die sich eben nicht auf die
Verwaltungsschule beschrankten, sondern auch mal
verschiedene Behorden in Bremen, Bremerhaven
und bisweilen sogar in Niedersachsen umfassten.

M.J.



VVom Verwaltungsschiler zum Senator

Ein Gesprdch mit Peter Sakuth

Vom Verwaltungsschiiler zum Senator

Peter, wie wir bei unseren Recherchen festgestellt
haben, gibt es eine Reihe von Personen, die von der
Verwaltungsschule aus eine auBergewoéhnliche be-
rufliche Karriere begonnen haben. Wie sah das in
Deinem Leben aus?

PS.: Mit Fug und Recht kann man bei mir sagen, dass
die Verwaltungsschule fur mich der Startpunkt in ein
sehr abwechslungsreiches und erfolgreiches Berufsle-
ben war. Ich bin aus der Lineburger Heide gekommen,
um in der Grof3stadt Bremen sesshaft zu werden. Mei-
ne Tante und mein Onkel gaben mir in den nichsten
Jahren ein Zuhause.

Was hat Dich bewogen, in den 6ffentlichen Dienst
einzutreten?

P.S.: Wesentlich waren fiir mich zwei Griinde: ich wollte
Kontakt zu vielen Menschen aus den unterschiedlichs-
ten gesellschaftlichen Bereichen haben und ich wollte
Menschen helfen. Das hat mir damals schon Freude
und Genugtuung bereitet und das wollte ich durch eine
Tatigkeit fUr die Blrgerinnen und Blrger Bremens ver-
wirklichen. Dieser Grundeinstellung, Kontakt zu haben
und zu helfen, flr die Allgemeinheit oder zumindest fir
einen Teil der Bevolkerung da zu sein, habe ich mir bis
heute u. a. durch meine ehrenamtlichen Tatigkeiten be-
wahrt.

In der Tat sprechen Deine Prasidentschaften bei
TURA, beim Golfclub Bremer Schweiz, Deine Tatig-
keiten fur den Landessportbund, in verschiedenen
Stiftungen, aber auch Deine Parteiarbeit fiir ein gro-
Bes gesellschaftliches Engagement. Aber zurtick zur
Verwaltungsschule. Wie war das denn fiir Dich in den
60er Jahren?

PS.: Ich erinnere mich immer noch daran, dass wir dazu
aufgefordert worden sind, uns mit dem aktuellen Ta-
gesgeschehen zu befassen. Das habe ich von Anfang
an gemacht und war so immer bestens Uber politische
und wirtschaftliche Ereignisse informiert. In dieser Zeit
habe ich ,Blut geleckt, mich mit politischen Themen zu
befassen, was mich bis heute begleitet.

Das spricht ja daftir, dass Du ein sehr guter Schiiler
warst.

Peter Sakuth

PS.: Im Staatsrecht mag das wohl stimmen, aber sonst
war mein Lerneifer in der Schule eher etwas einge-
schrankt und Uberschaubar.

Es wird immer wieder kolportiert, dass Du eine Pri-
fung geschmissen hattest.

PS.: Ja, das war tatsachlich so. Ich weifs nicht mehr, ob
es die Lehrabschlussprifung oder die I. Verwaltungs-
prifung war. Jedenfalls hatte ich gerade mit meinem
Lieblingsfach Staatslehre in der Priifung Probleme und
mir war sofort klar, dass ich den von mir anvisierten
2er-Schnitt, der ja zum direkten Aufstieg qualifizier-
te, nicht erreichen wiirde. Also habe ich die restlichen
Klausuren so geschrieben, dass ein ,Nichtbestanden®
sicher war. Ich wollte einen 2. Versuch machen, um die
2 zuerreichen.

Wie hat denn die Verwaltungsschule darauf reagiert?

PS.: Die Reaktion war flr mich nicht ganz so ange-
nehm. Ich wurde natdrlich zum Direktor Kulke und zu
Herrn Fischer gebeten, die mich ,zur Brust genommen”
haben und anschlieBend erst einmal prifen wollten,
wie ein solches Verhalten rechtlich zu bewerten war.
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Vom Verwaltungsschiiler zum Senator

Aber sie mussten mich dann doch ein zweites Mal zur
Prifung zulassen und da hat es mit dem direkten Auf-
stieg geklappt.

Wie beurteilst Du aus heutiger Sicht, die Ausbildung
in der Schule und in den verschieden Behorden.

PS.: Die Ausbildung in den verschiedenen Behorden
war flr mich ausgezeichnet. Ich wurde Uberall gefor-
dert, aber auch gefordert und habe sehr viel gelernt.
Zusammen mit dem Unterricht in der Schule habe ich
so einen groBen Uberblick tber die Verwaltung be-
kommen, der mir letztendlich auch bei meinen spateren
Tatigkeiten sehr geholfen hat. Selbst bei meinen Ehren-
amtern konnte ich Kenntnisse aus der Verwaltungs-
schule erfolgreich verwenden. Nicht zu vergessen das
Netzwerk, dass ich mir aufbauen konnte.

Nach der Verwaltungsschule ist es fiir Dich dann
ziemlich schnell aufwarts gegangen.

PS.: Planungsleitstelle in der Senatskanzlei, Rektorat
bei der Uni Bremen und auch nebenamtliche Lehrta-
tigkeit an der Verwaltungsschule. Dann personlicher
Referent des Burgermeisters. Das ging alles sehr
flott und war mit Beférderungen verbunden. Nattr-
lich war ich seit einiger Zeit auch auf der Parteiebene
sehr aktiv, sonst ware es sicher mit dem persénlichen
Referenten bei Hans Koschnick, der ja auch eine Ver-
waltungsschulvergangenheit hat, nichts geworden.
AnschlielRend war ich fUr einige Jahre Mitglied der
Bremischen Blirgerschaft, dann Senator fir Inneres
und danach wieder flr ein paar Jahre Blrgerschafts-
mitglied. Schliel3lich habe ich mich daflir entschieden,
die politische Arbeit an vorderster Front zurtickzu-
fahren, bin allerdings nicht zurtck in die bremische
Verwaltung gegangen, sondern habe mein Glick in
der Privatwirtschaft gesucht und das bewusst nicht
in Bremen, sondern in Niedersachsen und musste ei-
nige Jahre zwischen Bremen und Hannover pendeln.
Letztendlich bin ich nach Bremen zurtckgekehrt und
bin bis jetzt - und das locker Uiber das Renteneintritts-
alter hinaus - als Geschaftsflihrer und Mitinhaber
einer Baufirma tatig.

Sicher ist Dein Blick auf die bremische Verwaltung
durch Deine Tatigkeit in der Privatwirtschaft ein an-
derer geworden.

P.S.: ich schaue jetzt aus der Sicht des Blrgers auf die
Verwaltung und bekomme eine Vielzahl von Infor-
mationen und Eindriicken aus dem politischen und

wirtschaftlichen Bereich, die sich mit der Verwal-
tungstatigkeit befassen. Meines Erachtens sind in den
letzten Jahren vielfach sogenannte Seiteneinsteiger
in die Verwaltung eingestellt worden. Die sind sicher
fUr ihren Bereich qualifiziert. Was ihnen aber fehlt ist
eine grundstandige Verwaltungsausbildung, die ihnen
einen Uberblick tiber die Gesamtverwaltung gibt und
das vermittelt, was das Besondere der Verwaltungsar-
beit ausmacht. Schlie3lich muss der Dienstleistungs-
gedanke sehr viel starker in den Vordergrund gertckt
werden. Die Verwaltung ist flr die Blrgerinnen und
Blrger da und nicht umgekehrt. Wenn die bremische
Verwaltung insgesamt - auch im Vergleich mit ande-
ren Grol3stadten - gut mit Personal ausgestattet ist,
dann muUssen die berechtigten Anliegen von Bulrge-
rinnen und Burgern schneller, unkomplizierter und
in einer blrgerfreundlichen, einfachen Sprache be-
arbeitet werden. Birgerorientierung, Forderung des
Gemeinsinns, Leistungsorientierung waren in meiner
Zeit neben der fachlichen Kompetenz Schwerpunkte
des Unterrichts in der Verwaltungsschule und haben
daflir gesorgt, dass manche berufliche Karriere in
Spitzenamter der Verwaltung aber auch der Politik
fihrte. Es ware schon, wenn die Verwaltungsschule
diese Kernpunkte mit in den Mittelpunkt der Ausbil-
dung stellt und daflr sorgt, dass die Schilerinnen und
Schiler den Anforderungen der Verwaltung auf dem
Weg der Digitalisierung gewachsen sind, ja, sie sogar
vorantreiben.

Peter, danke fiir den kurzen, sehr interessanten
Ruickblick, vor allem aber auch fiir Deinen kritischen
Blick auf die aktuelle Situation der bremischen Ver-
waltung.

Das Gesprach fiihrte Manfred Jacobi.



Von der ,Leitstelle” Uber die Arbeitsgemeinschaft zum Bundesverband BVSI ...

Von der ,Leitstelle” iber die Arbeitsgemeinschaft
zum Bundesverband BVSI ...

Ein Ruickblick durch die Bremer Brille

Auf der Festveranstaltung zum 40. Jubildum der Verwaltungsschule 1963 betonte ihr damaliger Direktor
Kulke, dass alle Stoffverteilungs- und Lehrpldne den Vorgaben der ,Leitstelle Deutscher Verwaltungs- und
Sparkassenschulen” entsprechen. Aus heutiger Sicht klingt das irritierend... Leitstelle? Was war das denn?
Und was ist daraus geworden? - Tatscichlich spielte diese Leitstelle in der Nachkriegszeit flir die Verwal-
tungsschulen in Deutschland eine ganz wichtige Rolle; 1963 hatte sie allerdings ihren Zenit schon Uber-
schritten. Denn wdhrend in den Festreden im Rathaus die Fassade noch hielt (Festredner war der Beige-
ordnete beim Deutschen Stddtetag Dr. Krebsbach), rumorte es hinter den Kulissen schon gewaltig... Doch

Schritt far Schritt:

Die ,Leitstelle Deutscher
Verwaltungs- und Sparkassen-
schulen”

In der Bundesrepublik bestand
nach Beendigung des zweiten
Weltkrieges und nach Abschluss
des ersten Wiederaufbaus der
Schulen die grofRe Gefahr einer
die ,lbergebietliche Anerkennung
der Schulenund der abgelegten Prii-
fungen“ gefahrdenden Zersplitte-
rung. Es hatte sich ndmlich wenig
Uberraschend herausgestellt,
,dafs die Schulen weitgehend eige-
ne Vorstellungen und Grundsdtze
Uber die Ausbildung und Priifung
des Beamtennachwuchses entwi-
ckelt hatten. Ortlich ausgearbeite-
te Lehrpldne, Schulsatzungen und
Priifungsordnungen erbrachten ein
unibersichtliches und unterschied-
liches Bild."*

Die Schulen bzw. ihre Trager sa-
hen auch von sich aus die Not-
wendigkeit, sich zu koordinieren.
In der ehemaligen britischen
Zone waren Arbeitsgemein-
schaften entstanden: in Nieder-

sachsen, Schleswig-Holstein und
Hamburg die Arbeitsgemein-
schaft der Gemeindeverwal-
tungs- und Sparkassenschulen
Niederdeutschlands, der sich
auch Bremen anschloss; in Nord-
rhein-Westfalen und in Rheinland-
Pfalz die Arbeitsgemeinschaft
der Gemeindeverwaltungs- und
Sparkassenschulen  Rheinland-
Westfalen. In Bayern und Hes-
sen waren mit der Bayerischen
Verwaltungsschule (Ende 1945)
und dem Hessischen Verwal-
tungsschulverband  (gegrindet
1946) zwei grof3e, von vornherein
landesweit sowie fur Staat und
Kommunen agierende offentlich-
rechtliche Korperschaften gebil-
det worden. Um ,ein maglichst ein-
heitliches und Uberall gleichwertiges
Ausbildungssystem flir den gemeind-
lichen Verwaltungs- und Sparkas-
sendienst zu entwickeln’, fehlte es
allerdings u.a. aus Sicht des Deut-
schen Stadtetages, bei dessen
Hauptgeschéaftsstelle spater die
Geschéftsfuhrung der Leitstel-
le lag, an einer Zusammenarbeit
mit den kommunalen Spitzenver-

banden und an einer ,tragfdhigen

Institution. Im November 1949
preschte  Nordrhein-Westfalen
vor: Die kommunalen Spitzen-

verbdnde, die Sparkassen- und
Giroverbédnde und die schon er-
wahnte Arbeitsgemeinschaft der
Gemeindeverwaltungs- und Spar-
kassenschulen Rheinland-West-
falen schlossen eine ,Vereinbarung
zur Sicherung der Einheitlichkeit des
Verwaltungs- und Sparkassenschul-
wesens im Lande Nordrhein-West-
falen®. Darauf grindend wurde
eine ,Leitstelle der Gemeindever-
waltungs- und Sparkassenschulen
in  Nordrheinwestfalen” gebildet
und die Hauptgeschéftsstelle des
Deutschen Stadtetages mit der
Geschéftsfihrung beauftragt.
Die Schulen waren verpflichtet, in
Lehre und Prifung die Vorgaben
der Leitstelle einzuhalten; die ver-
tretenen Gebietskdrperschaften
verpflichteten sich, gegenseitig
die AbschlUsse von Verwaltungs-
schulen anzuerkennen, soweit sie
von der Leitstelle ,anerkannt” und
Uberwacht“waren.

* Tatséchlich brachte mich diese , Irritation” dazu, mir die alten Akten der Verwaltungsschule zur Leitstelle und zu den Arbeitsgemeinschaften - leider
reichen sie nur bis 1990 - vorzunehmen. Und weil mich dabei das dumme Gefiihl beschlich, ich konnte moglicherweise der letzte sein, der das tut, entstand
die Idee, dass es vielleicht von Nutzen sein kénne, einiges daraus festzuhalten; HW.

1 Zitiert aus einem - riickblickenden - Vorbericht fir die Sitzung des Personalausschusses des Deutschen Stadtetages am 30.10.1963. Eine Ubersicht
Uber die Rechtsform und den Aufbau der Verwaltungsschulen in den einzelnen Bundeslédndern enthalt die Abhandlung von v. Stackelberg: ,Das Ver-
waltungsschulwesen im Bundesgebiet" in ,Der Stadtetag” 1951, S. 5. Es gab (und gibt) privatrechtlich (als Verein oder Gesellschaft), iberwiegend aber

offentlich-rechtlich (als Kérperschaften, Anstalten, Zweckverbénde...) organisierte Schulen; Trager waren und sind Lénder, groRe Stadte (v. a. in NRW) oder
Zusammenschlisse von Gemeinden und Kreisen.
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Diesem Modell schlossen sich in
den Folgejahren die kommunalen
Spitzenverbande und Verwal-
tungsschulen von Niedersachsen
und  Schleswig-Holstein
die wieder freien Hansestadte
Bremen und Hamburg an. 1953
wurde die Grindungsvereinba-
rung neu gefasst und der Name
der Leitstelle angepasst. Sie hiel3
jetzt | Leitstelle der Gemeindever-
waltungs- und  Sparkassenschu-
len in Nordwestdeutschland” und,
nachdem 1956 auch West-Berlin
beigetreten war, ,... in Nordwest-
deutschland und Berlin“. Der Bei-
tritt einiger Schulen aus Rhein-
landpfalz fUhrte dann Ende 1959
zu der endglltigen Bezeichnung
,Leitstelle Deutscher Verwaltungs-
und  Sparkassenschulen”.  Aber
eigentlich war der Name irre-
fuhrend, weil die rein staatlichen
Schulen ebenso wie die stddeut-
schen Schulen der Leitstelle gar
nicht angehorten. 1960 waren
neben diversen Sparkassenschu-
len folgende Verwaltungsschulen
bzw. deren Trager Mitglieder der
Leitstelle:

e aus den Stadt-/Stadtestaa-
ten die Verwaltungsschulen Ber-
lin, Bremen und Hamburg

e aus Niedersachsen Han-
(,Niedersachsische  Ge-
meindeverwaltungsschule e. V.),
Braunschweig und Oldenburg

e aus Nordrhein-Westfalen
Aachen, Bielefeld (,fur Minden,
Ravensberg und Lippe“), Dort-
(,\Westfalisch-Markisch®)
mit Zweiganstalt in  Bochum,

sowie

nover

mund

Duisburg (Niederrhein), DuUs-
seldorf, Essen, Gelsenkirchen,
Hagen (,Sudwestfalen”), Koln/

Stadt und Kaln/Regierungsbezirk,
Krefeld und Monchengladbach
(,Linker Niederrhein“), Minster

(,\Westfalisch),  Recklinghausen
(,Vestisch®), Soest (,Hellweg-
Sauerland“), Wuppertal Elberfeld
(,Bergisches Land")

e aus Rheinland-Pfalz Lud-
wigshafen

e und aus Schleswig-Holstein
Kiel und Bordesholm.

Aus dem ,Ubrigen Bundesgebiet”
kooperierten Verwaltungsschu-
len informell mit der Leitstelle;
dazu gehorten:

e in Baden-Wirttemberg
Freiburg i. Br. (,Badisch), Stutt-
gart (staatlich) und Tubingen
(,Haigerloch"); spater kamen noch
zwei Schulen in Karlsruhe dazu
(,badisch® und ,staatlich Nordba-
den”)

e die Bayerische Verwaltungs-
schule

e der Hessische Verwaltungs-
schulverband mit den Verwal-
tungsseminaren in  Darmstadt,
Frankfurt, Kassel, Wiesbaden und
Frankfurt

e in Rheinland-Pfalz  Kob-
lenz und Trier; spater zudem Bad
Kreuznach

e und im Saarland SaarbrU-
cken.

Verwaltungsschulen  waren in
diesem Abstimmungs- und Koor-
dinierungsprozess durchaus eine
treibende Kraft. Den bestimmen-
den Part spielten aber die damals
vier kommunalen Spitzenverban-
de (Deutscher Stadtetag, Deut-
scher Gemeindetag, Deutscher
Landkreistag, Deutscher Stadte-
bund), deren Bundesvereinigung
in den 50ern sogar einen ,Bun-
desausschuss flir das Ausbildungs-
wesen” gebildet und 1957 mit den
Gewerkschaften OTV, DAG und
KOMBA eine ,Arbeitsgemeinschaft

fuir Fragen der Ausbildung und Pri-
fung im kommunalen Verwaltungs-
und Sparkassendienst” gegrindet
hatte, in der flankierend zu den
Tarifverhandlungen? Empfeh-
lungen fur moglichst einheitliche
Ausbildungs- und Prifungsrege-
lungen erarbeitet wurden. - Dass
neben den Kommunalverwaltun-
gen auch die Sparkassen mit im
Boot waren, erklart sich daraus,
dass - anders als in Bremen - die
Sparkassen ganz Gberwiegend 6f-
fentlich-rechtlich organisiert wa-
renund die Schulen zunachst auch
inhaltlich Schnittmengen hatten
und zusammenarbeiten konnten.®

Bremen war der Leitstelle - nach
einigem Zogern - formell erst im
Mai 1955 beigetreten. Der Lei-
tende Regierungsdirektor der
Senatskommission flr das Perso-
nalwesen Johann Osterloh hatte
zwar 1953 an der nordwestdeut-
schen  Grindungsversammlung
in Hannover teilgenommen, dann
aber 1954 auf den Beitritt verzich-
tet und zundchst eine Art ,Hospi-
tanz"vorgeschlagen. Grund waren
Bedenken dagegen, dass sich die
Bremer Verwaltungsschule den
mit der Anerkennung durch die
Leitstelle verbundenen Anforde-
rungen vollstindig unterzuordnen
habe; dies sei wegen der , besonde-
ren Stellung, die die Verwaltungs-
schule in Bremen hat und die bei den
in Bremen liegenden Verhdltnissen
auch nicht gedndert werden kann, ...
nicht tunlich”. Im Gegensatz zu den
kommunalen Einrichtungen sei
namlich ,die Verwaltungsschule der
Freien Hansestadt Bremen ... keine
Selbstverwaltungskorperschaft, son-
dernz. T eine staatliche und z. T. eine
stddtische Einrichtung.” Sie unter-
stehe der Senatskommission fur

2 Auch die wegweisenden tariflichen Festlegungen zur Ausbildungs- und Prifungspflicht, insbesondere der Bundesangestelltentarifvertrag BAT, stammen

aus dieser Zeit.

3 Die Kooperation hielt, wenn auch zunehmend ihres eigentlichen Inhalts entleert, tber Jahrzehnte bis in die OOer Jahre dieses Jahrhunderts. Sogar 2017
sponserte Die Sparkasse Bremen dankenswerter Weise noch die 55. Bundestagung des Bundesverbandes der Verwaltungsschulen und Studieninstitute in

Bremen.
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das Personalwesen, wobei ,alle fiir
die Einrichtung der Schule und ihren
Lehrgang bedeutenden Angelegen-
heiten dem Plenum ..., das aus vier
Senatoren besteht, zur Entscheidung
zu unterbreiten sind.“ (!) Osterlohs
Nachfolger, der spatere Senator
Wilhelm Blase, setzte sich, wohl
auch im Einvernehmen mit dem
- Ubrigens auf Empfehlung des
Deutschen Stadtetages (!) - neu
berufenen  Verwaltungsschuldi-
rektor Karl Gillner, Gber diese Be-
denken hinweg und erklarte am
27.Mai 1955 aufgrund ,der Uber-
zeugung, dafs dem Uibergeordneten
Gesichtspunkt — der
Ausbildung der Vorrang geblihrt’,
Bremens Beitritt. Bremen wurde
allerdings zugestanden,
dann, wenn die stadtestaatlichen
Notwendigkeiten es erforderten,
von den zentralen Vorgaben der
Leitstelle abweichen zu durfen. -
Im Hauptausschuss der Leitstelle
war Bremen mit den Spitzenbe-
amtender SKP -bis 1963 Wilhelm
Blase, danach Kurt Niedergesals -
vertreten; tatsdchlich nahmen an
den Sitzungen aber Uberwiegend
die Direktoren der Verwaltungs-
schule - erst Karl Gillner, dann Jo-
hannes Kulke - als Vertreter teil.

einheitlichen

immer

Der Niedergang der Leitstelle

Am 15. Oktober 1964 beschloss
die 27. Sitzung des Hauptaus-
schusses in Koln das Ende der
Leitstelle zum 1.1.1965 - mit Be-
dauern darUber, ,dafs die Bemi-
hungen, die Tdtigkeit der Leitstelle
auf das gesamte Bundesgebiet aus-
zudehnen, wegen der unterschied-
lichen rechtlichen Gestaltung und
Organisation des Ausbildungswe-
sens keinen Erfolg gehabt haben.” Zu
dem Zeitpunkt hatten der Nieder-
sachsische Landkreistag und der
Niedersichsische Stidtetag so-

wie Hamburg ihre Mitgliedschaft
schon geklndigt; Bremen plante
denselben Schritt, der durch die
Entscheidung des Hauptaus-
schusses aber unndtig wurde.

Was waren die Grinde? - 1964
bilanzierte der Arbeitsausschuss
der Leitstelle, dass ,nach Verab-
schiedung und Inkrafttreten der neu-
en Beamtengesetze, insbesondere
der neuen landesrechtlichen Aus-
bildungs- und Prifungsvorschriften,
.. ein Teil der urspriinglichen Auf-
gaben der Leitstelle entfallen (ist).
Das ist - ebenso wie der Hinweis
auf die rechtlichen Unterschiede
(s. 0.) - richtig und trotzdem nur
die halbe Wahrheit. Denn hinter
dem Scheitern der Bemuhungen
um eine bundesweite Ausdeh-
nung der Leitstelle verbargen
sich veritable Machtkampfe und
Zustandigkeitsgerangel um die
Verwaltungsausbildung in  der
Bundesrepublik - v.a. zwischen
Landern (Staat) und Kommunalen
Spitzenverbdnden, insbesondere
dem Deutschen Stadtetag. Auch
die Vormachtstellung Nordrhein-
Westfalens (Uber den Stadtetag)
durfte eine Rolle gespielt haben
und war besonders Bayern und
Niedersachsen ein Dorn im Auge.
Dass es der Leitstelle nie gelun-
gen war, die stiddeutschen Schu-
len starker einzubeziehen, lag
auch an deren nachvollziehbar
fehlender Bereitschaft, sich als
(wenigstens teilweise) staatliche
Einrichtungen den kommunalen
Spitzenverbanden  unterzuord-
nen. Auch Bremen und Hamburg
hielten einen Ausbildungsbeirat
auf Bundesebene, den die Kom-
munalen Spitzenverbande bilde-
ten und an dem die Lander allen-
falls ,beteiligt werden sollten, fur
nicht angemessen. Niedersachsen
hatte auf der Grundlage von Lan-

desrecht bereits eine eigene Leit-
stelle (mit Geschaftsfihrung beim
Regierungsprasidenten in Hanno-
ver) gebildet.

Hinzu kamen auch subjektive Un-
zufriedenheiten mit der Arbeit
der Leitstellen, in der Bremer
Akte insbesondere ablesbar an
- vor allem gemessen an dem da-
mals Ublichen betont hoflichen
Umgangston - fast schon un-
gehaltenen Briefen aus Bremen,
Hamburg und Hannover, in denen
fehlendes Engagement der Leit-
stelle hinsichtlich verbliebener
Aufgaben wie etwa des padago-
gischen  Erfahrungsaustausches
und ahnlicher Anliegen der Schu-
len kritisiert wurden. ,Aufforderun-
gen an die Leitstelle, sich in Zukunft
der verbleibenden unterstiitzenden
und koordinierenden Arbeit besser
als bisher anzunehmen, mussen als
ergebnislos angesehen werden’, ver-
merkte Direktor Kulke am 29. Ok-
tober 1965 ..., Uber mindestens drei
Jahre hinweg ... eine unbefriedigende
Situation”.

So endete denn ein eigentlich
durchaus verdienstvolles Kapi-
tel der Nachkriegs-Geschichte
der deutschen Verwaltungsaus-
bildung; die Leitstelle entsprach
nicht mehr den veranderten An-
forderungen und hatte sich man-
gels rechtzeitiger Weiterentwick-
lung Uberlebt.

Der Bremer Verwaltungsschul-
direktor Kulke betonte auf einer
der letzten Sitzungen des Haupt-
ausschusses, dass man, bei aller
Uneinheitlichkeit  des  Aushil-
dungswesens in Bund, Landern
und Gemeinden, ,die Ausbildung
fur den offentlichen Dienst als Ein-
heit betrachten (muss). Die Schu-
len (sind) nur Mittel zum Zweck

4 Aus einem Schreiben der SKP an die Leitstelle vom 29. Juni 1954. Die einschlégigen Vorgange befinden sich in der Akte der Verwaltungsschule 023-0702
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und nicht Selbstzweck." Vehement
setzte er sich daftr ein, ,dafs die
Trdger der Ausbildung sich zusam-
menschliefsen, um eine gemeinsame
Einrichtung zu schaffen, an der die
kommunalen Spitzenverbdnde, ... die
Ldnder und die Schulen beteiligt sind
... Mit Riicksicht darauf, dafs die Ver-
waltungsschulen zum Teil von den
Léndern getragen werden, (muss) an
Stelle der kommunalen Spitzenver-
béinde ein neutraler Trager gefunden
werden.® — Dass es dazu nie kam,
bleibt auch noch aus heutiger
Sicht sehr bedauerlich...

Unberthrt von dem Auflosungs-
beschluss blieb im Ubrigen das
Bestehen der Leitstelle in Nord-
rhein-Westfalen, wo sie noch heu-
te auf der Grundlage landesrecht-
licher Bestimmungen existiert und
wirkt.

Die ersten Jahre der neuen,
bundesweiten ,Arbeitsgemein-
schaft deutscher Verwaltungs-
und Sparkassenschulleiter

Parallel zum Niedergang der Leit-
stelle, aber durchaus mit wechsel-
wirkenden  BerUhrungspunkten
(Mathematiker wirden vielleicht
sagen: reziprok proportional) ge-
wann eine neue, nicht mehr auf
Regionen und nicht mehr auf die
Kommunalebene beschrankte
Einrichtung an Bedeutung: die
,Arbeitsgemeinschaft deutscher
Verwaltungs-  und  Sparkassen-
schulleiter”. Der Arbeitskreis der
sud- sidwestdeutschen
Sparkassen- und Verwaltungs-
schulen, die bekanntlich nicht der
Leitstelle angeschlossen waren,
ergriff unter Federfihrung des
bayerischen Verwaltungsschuldi-
rektors Dr. Wenzel die Initiative

und

5 Niederschrift Giber die 26. Sitzung des Hauptausschusses der Leitstelle am 29.4.1964 in Braunschweig

und bildete 1962 eine ,Verhand-
lungsdelegation®, die mit der Leit-
stelle Uber einen bundesweiten
Arbeitskreis sprechen sollte. Der
amtierende Vorsitzende des nie-
derdeutschen Arbeitskreises, der
Hannoveraner Schulleiter  Gill-
ner (der bis 1958 noch Schuldi-
rektor in Bremen gewesen war),
griff das auf, und so verabredete
man im Maérz 1963 in Frankfurt
- allerdings in Abwesenheit der
Leitstelle! -, dass im Herbst eine
erste (Bundes-) Tagung der neuen
Arbeitsgemeinschaft stattfinden
solle.  Verwaltungsschuldirektor
Kulke erklarte fir Bremen umge-
hend die Mitgliedschaft® und der
Schulleiter des Hessischen Ver-
waltungsschulverbandes Raab lud
zum 14./15. November zur ersten
Tagung der ,Arbeitsgemeinschaft
deutscher Verwaltungs- und
Sparkassenschulleiter” nach Kas-
sel ein. 34 Verwaltungsschulen,
auch staatliche, nahmen daran teil.
Als Ziel der Arbeitsgemeinschaft
wurden der ,Erfahrungsaustausch”
und ,die Erdrterung gemeinsamer
Fragen“(Raab) genannt.

Die Leitstelle und die Kommuna-
len Spitzenverbdnde bedugten
die Arbeitsgemeinschaft anfangs
mit Misstrauen. Manche, so wur-
de kolportiert, unterstellten die
Bildung einer ,Verwaltungsschul-
leiter-Gewerkschaft”, andere ver-
muteten, die Verwaltungsschulen
wollten einen zusatzlichen Spit-
zenverband kreieren. Der Ge-
schaftsflhrer der Leitstelle Hint-
zen forderte in Kassel denn auch
ausdrucklich, dass die Arbeitsge-
meinschaft ,nicht in Konkurrenz zur
Leitstelle treten soll‘, und verlangte
eine Klarstellung, ,dass in der neu
gebildeten Arbeitsgemeinschaft nur

6 Schreiben vom 15. Mai 1963; Verwaltungsschulakte 023-0705

die Leiter der Verwaltungsschulen
und nicht die Schulen selbst ver-
einigt werden sollen.” Wahrend die
Stddeutschen, v. a. Dr. Wenzel fr
Bayern, und die Norddeutschen
(Gillner und Kulke) die Arbeits-
gemeinschaft sehr klar von der
Leitstelle abgrenzten und insbe-
sondere auf den Widerspruch hin-
wiesen, dass staatliche (Landes-)
Verwaltungsschulen nicht von
kommunalen  Spitzenverbdnden
vertreten werden koénnten, kam
die Position der nordrhein-west-
falischen Schulen - ein bisschen
zwischen den Stihlen sitzend -
am besten im Statement des Dort-
munder Direktors Dr. Otto zum
Ausdruck, der meinte, die skiz-
zierten Aufgabe konne doch ei-
gentlich auch die Leitstelle wahr-
nehmen. Am Ende waren aber
alle einverstanden, ,im Rahmen
der dargestellten Ziele der Arbeits-
gemeinschaft zum gemeinsamen
Erfahrungsaustausch jdhrlich  zu-
sammenzukommen.” Um den Be-
denken der Leitstelle, aber auch
einiger Schulleiter zu begegnen,
war an eine ,lose Form“als ,kollegi-
ale Ausspracheform der Schulleiter”
gedacht worden, ,ohne Anlehnung
an andere Institutionen“ und so,
dass ,keine Kompetenzstreitigkeiten
auftreten konnten”. Die Organisa-
tion und Leitung der Tagung sollte
jeweils dem Schulleiter obliegen, in
dessen Bereich sie stattfinde(t)"

Bremen hatte sich inhaltlich etwas
mehr versprochen. Weitgehende
Angleichung der Lehr- und Stoffver-
teilungspldne, pddagogische Fort-
bildung der haupt- und nebenamt-
lichen Lehrkrdfte sowie Angleichung
der Lehr- und Lernmittel - das wa-
ren die in dem schon zitierten
Vermerk festgehaltenen Visionen

7 Alle Zitate aus der ,Niederschrift Uber die 1. Tagung der Arbeitsgemeinschaft deutscher Verwaltungs- und Sparkassenschulleiter am 14. und 15. Novem-

ber 1963 im Magistratssitzungssaal der Stadt Kassel"
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von Verwaltungsschuldirektor
Kulke.® Wohl auch, um solch hoch-
gesteckte Ziele umsetzen zu kdn-
nen, unternahm er zur zweiten
Tagung der Arbeitsgemeinschaft,
die in Regie der Bayerischen Ver-
waltungsschule am 11. und 12.
Juni 1964 in Holzhausen am Am-
mersee stattfand, den Vorstof,
die Frage auf die Tagesordnung
setzen zu lassen, ob ,die Einrich-
tung einer stdndigen Geschdiftsstelle
der Arbeitsgemeinschaft zweckmd-
Big (ist)“. Der von Hamburg unter-
stltzte Vorschlag schmierte aller-
dings ab - ,nicht opportun” urteilte
Dr. Wenzel (Bayern) mit Unter-
stitzung aus Tubingen und Hes-
sen. Man verstandigte sich darauf,
dass fur eine Geschéftsstelle ,die
Zeit noch nicht reif ist“und das Pro-
blem daher ,zurtickgestellt” wird.
UnUbersehbar wollte man die
mUhsam errungene Einheit nicht
gefdhrden und die Kommunalen
Spitzenverbdnde nicht reizen,
weshalb klargestellt wurde, dass
die Arbeitsgemeinschaft ,lediglich
Empfehlungen aussprechen kann"
und nicht die Kompetenz habe,
Uber irgendwelche Beirdte oder
Gremien der kommunalen Spit-
zenverbande oder der Innenmi-
nisterkonferenz zu beschlieBen.”

Ungeachtet dessen betonte Di-
rektor Kulke in seinem Bericht
an die Senatskommission fur das
Personalwesen - nunmehr an den
neuen Leitenden Regierungsdi-
rektor Niedergesa(s: ,Es bleibt m. E.
eine Notwendigkeit, dafs die Ldnder
unter Beteiligung der kommunalen
Spitzenverbdnde auf Bundesebene
ein geeignetes Gremium zur Er-

orterung von Ausbildungsfragen be-
griinden. Diesem Beratungsgremium
mufste fur Verwaltungsschulfragen
die Arbeitsgemeinschaft Deutscher
Verwaltungsschulleiter als Vertre-
tungsorgan der Schulen zur Verfu-
gung stehen.° Es sollte - leider -
ein frommer Wunsch bleiben...

Auf der 3. Tagung im Mai 1965
in Barsinghausen - organisiert
von den Niedersachsen - wurde
auf Antrag Bremens wieder Uber
eine Geschaftsstelle geredet. V. a.
Bayern und Hessen wollten aber
keine ,institutionelle Festlegung".
Letztlich wurde beschlossen, dass
,die Einrichtung einer stdndigen Ge-
schdftsstelle zur Zeit nicht fir erfor-
derlich erachtet (wird)"; stattdessen
solle der jeweils neue Tagungstrd-
ger zusammen mit den Trdgern der
drei vorhergehenden Arbeitstagun-
gen die Vorbereitung der ndchsten
Tagung (bernehmen.'* Ansonsten
wurde auf der nun dreitdgigen
Tagung eine umfangreiche Tages-
ordnung abgearbeitet. Auch das
Rahmenprogramm war Uppig; und
wahrend die Schulleiter tagten,
waren im Rahmen des Damen-
programmes ein heimatkundli-
cher Vortrag, ein Spaziergang im
Deister, ein Museumsbesuch, eine
Stadtbesichtigung und Kaffeetrin-
ken vorgesehen - die ,Herren Kol-
legen” waren namlich ausdrUcklich
darauf hingewiesen worden, dass
sich die Gastgeber sehr freuen
wurden, ,auch bei dieser Tagung
lhre Damen begriifsen” zu kénnen.
Ja, so war das: 42 Teilnehmer -al-
les Manner, und Frauen nur im Be-
gleitprogramm ...

Es folgten jahrliche Tagungen in
Berlin  (Jagdschlo3  Glienicke),
Aachen, Hamburg und 1969 in
Bad Dirkheim (Rheinland-Pfalz).
Besprochen und zu ,Empfehlun-
gen” verdichtet wurden Themen

wie Stoffverteilungsplane, PrU-
fungsanforderungen, Noten,
Lehrerfortbildungen, /weiter

Bildungsweg und Fachhochschul-
reife. 1969 verfasste die Arbeits-
gemeinschaft - Ubrigens auf Vor-
lage der ,Norddeutschen® - eine
,Stellungnahme  zur  Neugestal-
tung der Ausbildung flr den Ver-
waltungs- und Sparkassendienst”,
in der sie u.a. eine Fachhochschul-
ausbildung flr den gehobenen
Dienst und ,Verwaltungsfachhoch-
schulen im Zustdndigkeitsbereich
des jeweiligen Ressortministers”
forderten, sich fir die Beibehal-
tung der Durchlassigkeit der Lauf-
bahnen sowie dafir einsetzten,
dass ,die theoretische Ausbildung
des mittleren und des gehobenen
Dienstes auch schulorganisatorisch
verbunden bleiben (sollte)* - aus
den Verwaltungsschulen sollten
also kombinierte Verwaltungs-
schulen und hochschulen werden.
Eine gemeinsame Ausbildung fur
Verwaltung und Wirtschaft wurde
dagegen abgelehnt - ,wegen der
unterschiedlichen Ausrichtung nicht
maoglich®. Die Schulleiter wiinsch-
ten sich eine ,offene Diskussion
unter Beteiligung aller Interessenten”
- etwas "68er-Geist auch bei den
Herren Schulleitern.

Es folgten Tagungen Nr. 8 bis 12
auf der Bodensee-Insel Reichen-
au (Baden-Wurttemberg), Bonn-
Bad Godesberg (NRW), Mélln und

8 Vermerk ,Leitstelle Deutscher Verwaltungs- und Sparkassenschulenvom 29. Oktober 1963 an Senatsdirektor Blase; Akte der Verwaltungsschule 023-

0705 (1)

9 Niederschrift tber die 2. Tagung der Arbeitsgemeinschaft deutscher Verwaltungs- und Sparkassenschulleiter am 11./12.6.1964 in Holzhausen a. A, Aus

bildungsstatte der Bayer. Verwaltungsschule

10 Vermerk ,Uberregionale Zusammenarbeit der Dienstherren und Verwaltungsschulen zur méglichen Koordinierung der Ausbildung des Verwaltungs-
nachwuchses" vom 15. Juni 1964; Akte der Verwaltungsschule 023-0705 (1)

11 Niederschrift Gber die 3. Tagung der Arbeitsgemeinschaft deutscher Verwaltungs- und Sparkassenschulleiter vom 20. bis 22.5.1965 in Barsinghausen,
Landkreis Hannover, im Verbandsheim des Niedersachsischen Fuf3ballverbandes
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Gllcksburg (beide Schleswig-Hol-
stein) sowie Pirmasens (Rhein-
land-Pfalz). Im Fokus standen
die Fachhochschulfrage - erste
interne Fachhochschulen waren
gegrindet und ihre Vertreter nah-
men teil -, das Berufshildungsge-
setz (man ging anfangs tatsachlich
davon aus, dass es auf die offent-
liche Verwaltung nicht anzuwen-
den waére) und die ,Schulermit-
verwaltung” Auf der 11. Tagung
1973 wurde die Einrichtung einer
,Zentralstelle fur die standige Ge-
schaftsfihrung” der Arbeitsge-
meinschaft beschlossen, die Prof.
Dr. Doll von der Fachhochschule
flr Verwaltung und Rechtspflege
in West-Berlin Gbernahm. Und -
Sensation! - 1974 nahm die ers-
te Frau auBerhalb des Rahmen-
programms teil: Frau Dr. Meseke,
stellvertretende Leiterin der Ver-
waltungsschule des Landes Nie-
dersachsen in Bad Minder. -

In Bremen mokierte man sich
Uber die unglinstige Terminlage
der Tagungen immer zu Bremer
Prifungszeiten - und dartber,
dass die Arbeitsgemeinschaft da-
rauf keine Ricksicht nehme. Am
Rande der schriftlichen Tagungs-
programme finden sich schon mal
Notizen wie ,was soll das?* oder
,Betriebsausflug???; und Direktor
Kulke drtickt 1971 sein Bedauern
dartber aus, ... dafs die Arbeits-
gemeinschaft sich nie entschliefsen
konnte, auf die anstehende Ausbil-
dungsreform  (Fachhochschulaus-
bildung mit Folgewirkungen) nach-
haltiger Einfluss zu nehmen. Der
Gedankenaustausch allein reicht in
heutiger Zeit nicht mehr aus. So er-
leben wir erneut, dafs die Entwick-
lung in den verschiedenen Bereichen
héchst unterschiedlich ist und kaum

noch koordiniert werden kann.*?
Man kann sich des Eindrucks nicht
ganz erwehren, dass in Bremen
die realistischen Maoglichkeiten
des Arbeitskreises doch etwas
Uberschatzt wurden und vielleicht
manchmal eher der Wunsch Va-
ter des Gedankens war. - Nicht
verschwiegen werden soll der im
historischen Kontext bemerkens-
werte Beitrag von Dr. Priser, der
als stellvertretender Direktor an
der 12. Tagung 1974 teilnahmund
zum Thema ,Lehrgangsteilneh-
mer-Mitverwaltung” zu Protokoll
gab: ,...in Bremen gebe es Personal-
vertretungen der Auszubildenden.
Seit diese Gremien bestlinden, seien
bestimmte Gruppierungen vorhan-
den. Diese versuchten tber die Per-
sonalvertretung die Gesellschaft zu
verdndern.> Na sowas - und das
an einer Verwaltungsschule...

Die erste Bremer Tagung

1975 fand die Tagung der Arbeits-
gemeinschaft, mittlerweile die 13,
vom 5. bis zum 7. Marz erstmals in
Bremen statt. Getagt wurde in der
Stadtwaage, einem historischen
Gebaude in der Langenstral3e, das
von der Sparkasse zur Verflgung
gestellt wurde. Eingeladen wur-
de - allerdings erfolglos - erst-
mals auch die Bundesakademie
fur offentliche Verwaltung. Dr.
Priser, inzwischen Direktor der
Bremer Verwaltungsschule, hatte
als Gastgeber ein Programm zu-
sammenstellen lassen, das — etwas
im Gegensatz zu den ketzerischen
Randnotizen zu vorausgegange-
nen Tagungen - neben zwei Vor-
mittagen Arbeitssitzung ebenfalls
jede Menge Rahmen vorsah: ein
Bremen-Film und ein Referat Uber
die staatsrechtlichen Besonderhei-

ten des Stadtestaates Freie Han-
sestadt Bremen, Schinken-Essen
und Altstadt-Bummel samt Rats-
keller, Besuch des Uberseehafens
und der Bremer Lagerhausgesell-
schaft, Rathausempfang durch
den Prasidenten des Senats Bur-
germeister Koschnick, Fahrt zum
Klnstlerdorf Worpswede, Besuch
einer Kunstausstellung und kleiner
Spaziergang Uber den Weyerberg.
Den Damen (Frau Dr. Meseke war
Ubrigens inzwischen in die Haupt-
stadt versetzt worden und das of-
fizielle Teilnehmerfeld der Tagung
wieder rein mannlich) wurde der
Besuch der Stadtischen Sozial-
werkstatten fir Behinderte (Mar-
tinshof), begleitet von der Bremer
Fachbereichsleiterin flr Sozialleh-
re und Sozialrecht llse Schweig-
mann, sowie der Besuch des Fo-
cke-Museums (Landesmuseum fiir
Kunst- und Kulturgeschichte) an-
geboten. - Inhaltlich ging es wieder
hauptsachlich um die neuen Fach-
hochschulen, auf3erdem u. a. um
Fachoberschulen, bessere Zusam-
menarbeit theoretischer und prak-
tischer Ausbildung sowie Lehrgan-
ge flr Bundeswehrangehorige.

Auch das Selbstverstandnis der
Arbeitsgemeinschaft wurde er-
neut ,sehr eingehend und ausftihr-
lich* diskutiert. Es wurde fest-
gestellt, ... dafs die Teilnehmer der
Tagung der Meinung sind, es seien
zahlreiche Gemeinsamkeiten, Pro-
bleme und  Aufgabenstellungen
vorhanden, die gleichermafsen von
den Fachhochschulen und den Ver-
waltungsschulen als  Ausbildungs-
einrichtungen fiir den offentlichen
Dienst zu bewdltigen sind, und dafs
daher auch die Leiter der Fachhoch-
schulen zu den Tagungen eingeladen
werden sollten."**

12 Schreiben von Direktor Kulke an Dr. Ganser von der Gemeindeverwaltungs- und Sparkassenschule im Regierungsbezirk Koln (den Ausrichter der 9.

Tagung) vom 6. April 1971

13 Protokoll 12. Tagung der Arbeitsgemeinschaft deutscher Verwaltungs- und Sparkassenschulleiter am 15., 16. Und 17. Mai 1974 in Pirmasens

14 Niederschrift Gber die 13. Tagung der Arbeitsgemeinschaft deutscher Verwaltungs- und Sparkassenschulleiter vom 5. bis 7. Mai 1975 in Bremen
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Bericht der BREMER NACHRICHTEN am 7. Mai 1975 Uber die Tagung der
Arbeitsgemeinschaft in Bremen - viel Koschnick, wenig Tagung

1977 (15. Tagung in Wiesba-
den) trug man den neuen Gege-
benheiten Rechnung: Weil nun
zunehmend Fachhochschulen
teilnahmen und viele Verwal-
tungsschulen sich in ,Studienins-
titute” umbenannt hatten, wurde
der Namen gedndert - in Arbeits-
gemeinschaft der Leiter deut-
scher Verwaltungs- und Sparkas-
senbildungseinrichtungen. - Und
seit der 20. Tagung in Dusseldorf
und Hilden 1982 tagten die Fach-
hochschulen im Rahmen der ge-
meinsamen Arbeitstagungen se-
parat und begannen, ihre eigenen
Tagungen (,Fachausschuss der
Fachbereiche fur Allgemeine In-
nere Verwaltung®) durchzunum-
merieren.

1976 bis 1990: Bremen nur
noch Zaungast

Die auf die Bremer Tagung folgen-
den Jahre, ja Jahrzehnte verfolgte
die Bremer Verwaltungsschule
nur noch von auBen und nahm an
den Tagungen gar nicht mehr teil.
Die Grinde daftr sind etwas ver-
schwommen und wahrscheinlich
vielschichtig. Waren es anfangs
vielleicht tatsachlich terminliche
Probleme, kamen spater noch
Sparzwinge auch bei Dienstrei-
sen (SKP-Chef Niedergesaf ver-
weigerte tatsachlich einmal die

Dienstreisegenehmigung) hinzu.
Hauptsachlich aber dirfte fur die
Bremer  Verwaltungsschulleiter
die Abwagung zwischen Nutzen
und Aufwand ausschlaggebend
gewesen sein. Es waren die ,vol-
len Jahre* mit der HfOV-Griin-
dung (die Ubrigens, anders als die
Verwaltungsschule, durchaus ein
paarmal teilnahm), BGJ und VFA-
EinfGhrung, AFZ-Grindung und
Umzug. Vieles erschien singular
bremisch und anders als in den
Flachenstaaten, so dass der Erfah-
rungsaustausch als nicht mehr so
unmittelbar ertragreich empfun-
den wurde. Die grof3en Visionen
von Direktor Kulke verblassten.
Vor allem fur den sehr auf Effi-
zienz orientierten neuen Verwal-
tungsschuldirektor  Fischer (ab
1979) spielte die Bundes-Arbeits-
gemeinschaft deshalb keine grofZe
Rolle. Was naturlich auch dazu
fihrte, dass Bremen bei den ande-
ren Bildungseinrichtungen zuneh-
mend weniger Beachtung fand. In
Synopsen zur bundesweiten Ab-
bildung von Ausbildungsregelun-
gen tauchte Bremen irgendwann
nicht mehr auf. Erst 1990 sollte
sich das kurzzeitig andern...

Unzufrieden mit der Arbeitsge-
meinschaft war aber nicht nur
Bremen. 1976 ,monierte” der
Hamburger Direktor Dr. Kirsch-

stein in Saarbricken ,die Unver-
bindlichkeit der Tagungen ... und
deren lasche Vorbereitung”. Flr die
Arbeitsgemeinschaft habe es ,ak-
tivere Zeiten" gegeben, denen nun
eine , Schwdcheperiode” gefolgt sei.
Es sollten mehr Beschliisse gefafst
und mehr Einflus auf die Ministe-
rien genommen werden. AufSerdem
sollte liberlegt werden, wie die Arbeit
forciert werden kann.” Man bildete
Arbeitskreise und erneuerte die
Bildung einer Geschaftsfihrung
bei der Fachhochschule fir Ver-
waltung und Recht Berlin bzw.
wohl eher bei deren Direktor Dr.
Doll; denn mit dessen Wechsel
nach Hannover wechselte 1980
auch die Geschaftsfihrung an das
Niedersachsische Studieninstitut
fir kommunale Verwaltung.

Inhaltlich ging es zunehmend um
die Ausbildung und v. a. die Pri-
fung der Verwaltungsfachange-
stellten, spater auch um die An-
gestellten-Lehrgange | und Il (24.
Tagung in Kéln 1986) sowie um
den neuen Beruf Fachangestellte
fUr Burokommunikation (ausfihr-
lich auf der 26. und 27. Tagung
1988inHolzhausena.A.und 1989
in Fulda). Und Beschllsse wurden
auch wieder gefasst: Nach der 21.
Jahrestagung 1983 beispielswei-
se schrieb Prof. Dr. Doll im Auf-
trag der Arbeitsgemeinschaft an
die Innenminister des Bundes und
der Lander sowie an die kommu-
nalen Spitzenverbande, die Ge-
werkschaften und die Vereinigung
der kommunalen Arbeitgeberver-
bande (VKA); das Anliegen: einige
Verdnderungen in prifungsbe-
zogenen Teilen der VFA-Ausbil-
dungsordnung. Das Bundesinnen-
ministerium sah allerdings keine
Veranlassung, darauf einzugehen.
Der VKA wurden auf3erdem Vor-
schldge der Arbeitsgemeinschaft
unterbreitet, wer zum BAT-ba-
sierten Angestelltenlehrgang 1l
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zugelassen werden solle: wenig
Uberraschend ,in der Regel nur ...,
wer an einem Auswahlverfahren an
dem jeweils zustdndigen Studienins-
titut / Verwaltungsschule erfolgreich
teilgenommen hat..."; davon befreit
werden sollten ,Angestellte, die die
Abschlussprtifung als Auszubildende
[zum Verwaltungsfachangestellten;
d. V.] oder die Angestelltenprifung
I mit .gut” oder ,sehr gut' bestanden
haben". Bemerkenswert daran ist
nicht nur, dass die Arbeitsgemein-
schaft wieder Beschlisse (sogar
Mehrheitsbeschliisse!) fasste,
sondern sie auch mit dem Ziel,
sich in politische Prozesse einzu-
bringen, nach aul3en vertrat.

In auffélliger zeitlicher Nahe zu
diesen Aktivitdten beschloss die
Standige Konferenz der Innen-
minister und Senatoren der Lan-
der am 13. Juni 1984, eine Reihe
langjahrig im Bundesgebiet be-
stehender Gremien - darunter
die Arbeitsgemeinschaft der Lei-
ter deutscher Verwaltungs- und
Sparkassenbildungseinrichtun-
gen! - aufzuldésen. Die 22. Tagung,
zu der bereits zuvor eingeladen
worden war, tagte im September
1984 trotzdem (Westerland/Sylt).
Zu dem Zeitpunkt zahlte die Ge-
schéftsstelle bundesweit 46 Ver-
waltungsschulen; davon waren 35
kommunale Einrichtungen (von
einzelnen Gebietskdrperschaften
oder im Verbund getragen), vier
Koérperschaften mit  kommuna-
ler Beteiligung und sieben rein
staatliche Schulen. Dazu kamen
die Verwaltungsfachhochschulen,
zum Teil ebenfalls in kommunaler
(Mit-) Tragerschaft. - Gegen den
Auflésungsbeschluss  beschloss
die Tagung eine von Prof. Dr.
Doll (Hannover), Goebel (Wies-
baden), Dr. Habich (Bayern) und
Dr. Kirschstein (Hamburg) for-

mulierte Resolution, wonach ,die
bisherige Arbeit fir alle Beteiligten
unverzichtbare  Anregungen und
Austauschmaoglichkeiten — gebracht
hat, notwendig sei weiterhin
,auch die Teilnahme der Vertreter
der staatlichen Bildungseinrichtun-
gen". Selbstbewusst reklamierten
die Schulleiter fur sich, dass ihre
,Erfahrungen in pddagogischer und
berufsqualifizierender  Hinsicht
wichtige Grundlagen flr eine effizi-
ente Aus- und Fortbildung und ange-
sichts der besonderen Organisation
der Ausbildung fir den offentlichen
Dienst wesentlich flir sachgerech-
te Problemlésungen (sind)“.* Der
JAuflosungsbeschluss® der Innen-
minister spielte in den folgenden
Jahren keine Rolle mehr...

Exkurs: Was wurde eigentlich
aus den ,Nieder-/Norddeut-
schen?

Die niederdeutsche Arbeitsge-
meinschaft der Leiter der Ge-
meindeverwaltungs- und Sparkas-
senschulen existierte nach 1963
noch einige Jahre weiter. Wah-
rend der letzten Jahren der Uber-
regionalen Leitstelle war vor allem
das Dreieck Hannover-Hamburg-
Bremen durchaus engagiert als
JTotengraber® der Leitstelle tatig
und bereitete u. a. in direkten Ver-
handlungen mit der siiddeutschen
Arbeitsgemeinschaft der gemein-
samen  Bundes-Arbeitsgemein-
schaft den Weg. Danach diente
sie noch der norddeutschen Vor-
bereitung auf die Bundestagun-
gen und organisierte Lehrerfort-
bildungen. Zu den Teilnehmern
gehorte nun neben Bremen und
Hamburg, Niedersachsen und
Schleswig-Holstein auch die Ver-
waltungsschule Berlin. Antreiber
waren offenbar - bis zu seinem
frihen Tod 1964 - der Hannove-

raner und frihere Bremer Schul-
leiter Gillner, der Hamburger
Direktor Dr. Méller und auch der
Bremer Verwaltungsschuldirek-
ter Kulke.

Die Bremer Teilnahmebegeiste-
rung liel8 aber auch hier im Laufe
der Zeit nach. In den Akten der
Verwaltungsschule taucht der
JArbeitskreis Norddeutscher Verwal-
tungs- und Sparkassen-Bildungsein-
richtungen", wie er sich inzwischen
nannte, letztmalig 1983 auf. Zu
einer Tagung in Braunschweig
waren u.a. eingeladen die Verwal-
tungsschulen aus Berlin, Bremen
und Hamburg, die Niedersachsi-
schen Studieninstitute fur kom-
munale Verwaltung in Hannover,
Braunschweig und Oldenburg,
das Studieninstitut der allgemei-
nen Verwaltung des Landes Nie-
dersachsen in Bad Minder und
die Verwaltungsschule in Kiel
sowie mehrere Fachhochschulen
fur Offentliche Verwaltung (Ber-
lin, Bremen, Hamburg, Hildes-
heim und Altenholz). Die Ankiin-
digung Uberzeugte mehr durch
Rahmen- und ,Damenprogramm®
als durch Tagungsinhalte, so dass
Klaus-Dieter Fischer, inzwischen
Bremer Verwaltungsschuldirek-
tor, knapp mitteilte, dass er die
Teilnahme ablehnen miusse, ,da
mir Reisekosten flir eine zweitdgige
Dienstreise mit nur 5 % stiindigem
Tagungsprogramm nicht genehmigt
werden.” Danach ist in Bremen
nichts Niederdeutsches mehr ar-
chiviert...

Es hat allerdings zwischen 2010
und 2020 wieder ein paar infor-
melle Treffen der Norddeutschen
gegeben. (Und ganz unabhéngig
davon gab und gibt es Austausch
und Begegnungen der beiden
hanseatischen ,Schwesterschu-

15 22. Tagung der Arbeitsgemeinschaft der Leiter deutscher Verwaltungs- und Sparkassenbildungseinrichtungen (19. - 21. September 1984, Westerland/

Sylt) - Ergebnisprotokoll
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len“ aus Hamburg und Bremen,
die sich, wenngleich die Hambur-
ger Schule inzwischen dem Lan-
desbetrieb ,Zentrum fir Aus- und
Fortbildung” zugeordnet ist, vom
Status und Aufgabenspektrum
her sehr dhnlich sind.)

1990: Neues Zeitalter

Wie in allen anderen Bereichen
brach auch fur die Arbeitsgemein-
schaft deutscher Verwaltungs-
und Sparkassenschulleiter 1990
eine neue Zeit an. Auf der 28. Ta-
gung im September 1990 in Ham-
burg wurde einstimmig beschlos-
sen, die ,Verwaltungsschulen in der
DDR ... in die bestehende Arbeits-
gemeinschaft (einzubeziehen)." Aus-
fuhrlich erortert wurden ,die Akti-
vitdten, die insbesondere die Schulen
und Studieninstitute der Ldnder
Hessen, Niedersachsen, Bremen und
Nordrhein-Westfalen auf dem Ge-
biet der heutigen DDR entfaltet ha-
ben (Bremen beteiligte sich tat-
sachlich wieder an einer Umfrage
und meldete seine umfangreichen
Aus- und Fortbildungsaktivitaten
in Rostock.) Und man verabrede-
te, die Gbernichste Arbeitstagung
1992, auf dem Gebiet der dann ehe-
maligen DDR durchzufiihren.*¢ -
Die neuen Ausbildungseinrichtun-
gen in den neuen Bundeslandern
- im Ubrigen genauso vielfaltig
und unterschiedlich strukturiert
wie im Westen auch, teilweise
untbersehbar an westdeutschen

Vorbildern ausgerichtet und un-
Uberhorbar in west- und std-
deutschen Mundarten geleitet
- waren auf den Arbeitstagungen
schnell sehr présent, waren haufig
Gastgeber, brachten sich zum Teil
sehr engagiert in die gemeinsame
Arbeit ein und bereicherten sie. -

1996 wanderte die Geschéftsstel-
le der Arbeitsgemeinschaft nach
Schleswig-Holstein; der Schul-
leiter in Bordesholm, Dr. Loeber,
Ubernahm flr ein Jahrzehnt diese
Aufgabe. 2005 in Binzwurde dann
Gesine Wilke, die Geschaftsfihre-
rin des Sachsischen Kommunalen
Studieninstituts Dresden, ,einmi-
tig zur neuen Leiterin der Geschcifts-
stelle gewdhlt.""

Die Bremer Verwaltungsschule
nahm zwar wieder haufiger teil,
aber weiterhin nur sehr spora-
disch.'® Richtig dandern sollte sich
daserst 2007...

Der Arbeitskreis ,,Zukunft der
Ausbildung”

2006 war in Wiesbaden aus Sorge
um auf allen Ebenen auftretende
Verwerfungen im  Ausbildungs-
bereich des offentlichen Dienstes
die Bildung eines Arbeitskreises
beschlossen worden, dessen Auf-
gabe zunidchst nur die Formu-
lierung eines Positionspapieres
(,Zukunft der Ausbildung” - daher
der Name) sein sollte. Die Initiati-

ve kam aus Nordrhein-Westfalen
und Hessen und fand besondere
Unterstitzung aus Brandenburg
und Sachsen; sie wurde trotz Be-
denken aus Schleswig-Holstein,
Baden-Wirttemberg und Olden-
burg (,unerwiinschte Nivellierung’,
,die Bundestagung sei insofern nicht
mit einem Dachverband gleich zu
setzen”) einstimmig beschlossen.*”
Michael Kreis (Brandenburgische
Kommunalakademie Potsdam)
sollte die Treffen organisieren,
an denen aulBerdem Klaus-Jo-
chen Lehmann (Dortmund), Erich
Steinmetz (Wiesbaden), Holger
Weidemann (Hannover), Gesine
Wilke (Dresden) und Dr. Ziegler
(MUnchen) teilnahmen. 2007 leg-
te Herr Lehmann (Herr Kreis war
zwischenzeitlich  ausgeschieden)
in Dresden ein Thesenpapier des
Arbeitskreises vor. - Im selben
Jahr hatte nun aber das Bundes-
institut far Berufsbildung einen
Kongress durchgefthrt, auf dem
die Absicht kommuniziert wurde,
den generalistischen Ausbildungs-
beruf der offentlichen Verwaltung
- die Verwaltungsfachangestell-
ten - in einem neu zu schaffenden
Beruf fUr Blromanagement auf-
gehen zu lassen. U. a. der dadurch
alarmierte Bremer Verwaltungs-
schuldirektor informierte auf der
Arbeitstagung seine Kolleg:iinnen,
die daraufhin einhellig eine Ent-
schlieBung verabschiedeten, in
der die Schulleitungen den Erhalt
der VFA-Berufsausbildung und

16 Protokoll der 28. Tagung der Arbeitsgemeinschaft der Leiter Deutscher Verwaltungs- und Sparkassenbildungseinrichtungen am 10.und 11.09.1990 in

Hamburg

17 Niederschrift Uber die 43. Tagung der Leiterinnen und Leiter deutscher Verwaltungs- und Sparkassenbildungseinrichtungen ... am 28. bis 30. September

2005 im Ostseebad Binz auf Rigen

18 Seit 1991 war der Verfasser, zunachst als stellvertretender Direktor, persénlich involviert. In meinen ganz subjektiven Erinnerungen empfanden wir

die Tagungen in den 90ern und auch noch zu Beginn der OOer Jahre als wenig relevant flr unsere Arbeit in Bremen. Und vielleicht noch entscheidender

flr unser ,Fremdeln: Der Habitus der Tagungen war weit entfernt von unserer eigenen Arbeits- und Schul-, Kultur. Er wirkte auf mich (als noch relativ
jungen Menschen und ,frischen” Verwaltungseinsteiger) sehr honorig-honoratiorenma@ig; vielleicht nicht unbedingt konservativ (obwohl das Bewahren
alter Positionen schon dominant war), sondern v. a. irgendwie antiquiert; alles war sehr rahmen- und begleitprogrammorientiert; man kannte und hofierte
sich (und ,seine Damen") und neigte zu Exklusivitat. Auf den Arbeitssitzungen dominierten respektvoll konkurrierende Alpha-Typen unterschiedlichen
Charakters einen fur mich damals wenig erquicklichen Austausch, bei dem es weniger darum ging, aus Einzelerfahrungen verallgemeinerbare Einsichten

zu gewinnen, sondern oftmals mehr um eine wenig problemorientierte Darstellung, wie gut und einzig richtig man im eigenen Institut die Dinge jeweils
anging - wobei das brillante Zitieren und Anwenden von Rechtssatzen die Meisterdisziplin darstellte (auch im Sinne von ,Disziplinierung"” alternativer Ideen
Jungerer durch die ,alten Meister); Nordrhein-Westfalen, Bayern, Oldenburg und aus den neuen Landern Thiringen sind da besonders prasent in meiner

Erinnerung...

19 Protokoll der 44. Tagung der Leiterinnen und Leiter deutscher Verwaltungs- und Sparkassenbildungseinrichtungen vom 27. bis 29. September 2006 in

Wiesbaden
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der dienstbegleitenden Unterwei-
sung an den Verwaltungsschulen
und Studieninstituten verlangten
und die offentlichen Arbeitgeber
sowie die Gewerkschaften auffor-
derten, sich in dem Ausbildungs-
ordnungsprozess daftr stark zu
machen. - Dieser letztlich auch
erfolgreiche Vorstof3 der Arbeits-
gemeinschaft trug wesentlich dazu
bei, ihren Charakter und ihr Profil
wieder in Richtung auf aktive Ge-
staltung, Einmischung und offent-
liche Wahrnehmung zu schérfen
- und er veranderte auch nach-
haltig das Verhaltnis der Bremer
Verwaltungsschule zur Arbeits-
gemeinschaft; Bremen nahm nun
wieder regelmaBig, engagiert und
Jtreibend” an der Arbeit teil. Der
Arbeitskreis ,Zukunft der Ausbil-
dung” wurde zu einer standigen
Einrichtung, Holger Wendel, seit
2004 Bremer Verwaltungsschul-
direktor, arbeitete darin fortan mit
und folgte 2012 dem Dortmun-
der Klaus-Jochen Lehmann als
Arbeitskreis-Leiter. Nach seiner
Pensionierung Ubernahm 2021 Dr.
Sabine Seidel (Westfalen-Lippe)
zusammen mit Prof. Dr. Dirk Fur-
chert aus Sachsen-Anhalt (Sikosa).

Gesine Wilke hat in ihrem
GruBwort zum 100. Jubila-
um der Verwaltungsschule
der Freien Hansestadt Bre-
men die neuere Geschich-
te der Arbeitsgemeinschaft
skizziert (und sehr freundlich
die Rolle Bremens und den
personlichen Beitrag einzel-
ner Bremer dargestellt). Von
der Verteidigung” der VFA-
Ausbildung und einer grund-
satzlichen Positionierung zur
Weiterentwicklung der beruf-
lichen Aus- und Fortbildung

(Braunschweig 2009) Uber
den Versuch, Aus- und Auf-
stiegsfortbildung im offent-
lichen Dienst mit dem neuen
Berufsbildungsrecht und dem
System des Europaischen und

Deutschen Qualifikations-
rahmen zu synchronisieren
(,Essener Erklarung” 2014)

sowie die Erarbeitung und Be-
schlussfassung eines gemein-
samen Rahmenplans fur die
Aufstiegslehrgénge (Bremen
2017) bis zu einem Positions-
papier zur Neuordnung der
VFA-Ausbildung  (,\Weimarer
Erklarung” 2019) - der Ar-
beitskreis gab entscheidende
Anstd3e zu den ,historischen”
Entscheidungen der Bundes-
tagungen und thematisierte
auch immer wieder neue An-
forderungen wie Demografie
und Diversitat, demokratische
und rechtsstaatliche Resilienz,
soziale und digitale Kompe-
tenz und Nachhaltigkeit.?®

Aus dem Kreis von anfénglich
sechs Teilnehmenden entwickel-
te sich am Ende eine Gruppe, die
sich drei- bis viermal jahrlich meist
zweitdgig in den verschiedensten
Stadten der Republik traf und zu
deren Treffen bis zu 25 Personen
anreisten. Aktuell hat der Arbeits-
kreis Unterarbeitsgruppen (Pro-
jektgruppen) gebildet; sie be-
schaftigen sich mit den Themen
Aufstiegsfortbildung (Umsetzung
des Kompetenzrahmenplans
und DQR6 / Bachelor Professio-
nal), Qualitdtsmanagement und
nebenamtliche Lehrkrafte, Digi-
talisierung und Neuordnung der
Berufsausbildung  Verwaltungs-
fachangestellte. -

NatUrlich lebt ein solcher Arbeits-
kreis von dem personlichen En-
gagement der Teilnehmenden,
die hier gar nicht alle aufgefthrt
werden kénnen; genannt werden
mussen aber neben den schon
erwahnten Personen unbedingt
Horst Knechtel (Darmstadt), der
langjahrige Leiter des Hessischen
Verwaltungsschulverbandes, der
Interims-
leiter des Arbeitskreises war, und
der Hannoveraner (eigentlich
Syker!) Prof. Holger Weidemann
(Niedersachsisches  Studienins-
titut), der zahlreiche Grundsatz-
positionen mitgepragt und —for-
muliert hat.

zwischenzeitlich auch

Der Bundesverband (BVSI)

Parallel zu mehr inhaltlicher Ver-
bindlichkeit entwickelte sich die
Arbeitsgemeinschaft auch orga-
nisatorisch weiter. Schon 2003 in
Hamburg hatte man sich auf die
Einrichtung einer Website ver-
standigt, die in erster Linie der
Kommunikation der Mitglieder
der nun haufig ,Bundestagung”
genannten Arbeitsgemeinschaft,
insbesondere der Vor- und Nach-
bereitung der jahrlichen Tagun-
gen dienen sollte. 2008 in Saar-
briicken beschloss die 46. Tagung
der Arbeitsgemeinschaft - insbe-
sondere mit Blick auf den nichts-
sagenden Namen der eigenen
Website (,Bundestagung”) - sich
kiinftig,Bundesverband der Verwal-
tungsschulen und Studieninstitute”
ZU nennen; spater blrgerte sich
die Abklrzung BVSI ein.

Die Einfihrung einer Verbands-
struktur war damit allerdings noch
nicht verbunden. Eine entspre-
chende Initiative, vorangetrieben

20 Einmal tagte der Arbeitskreis auch in Bremen - im Mai 2009 im Rathaus, passenderweise in der ,Wittheitsstube" Es gab mindestens zwei wesentliche
Ergebnisse: dass auf Vorlage Bremens erstmals ein Gesamtkonzept fir die Aus- und Fortbildung im 6ffentlichen Dienst diskutiert wurde, das fortan die
Basis vieler weiterer Entscheidungen der Bundestagungen werden sollte; und dass sich die Gaste in Bremen so wohl flihlten, dass der Arbeitskreisleiter

Klaus-Jochen Lehmann sich veranlasst sah, unter sein Protokoll ,Bremen ist wunderbar!“ zu schreiben ;-)
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V. a. aus Bayern, Kassel und Dres-
den, startete erst 2011 in Qued-
linburg und mundete 2012 an-
lasslich der 50. Bundestagung in
Holzhausen am Ammersee in den
Leinmuitiglen Beschluss)..., das ge-
meinsame Ziel, die Zusammenarbeit
zwischen den Institutionen auf kom-
munaler und Landesebene effekti-
ver und verbindlicher zu gestalten,
durch die Griindung eines e. V. zu be-
stdrken.”* Es lag sogar schon eine
Liste der ,Grindungsmitglieder”
aus und fur April 2013 war schon
eine auBerordentliche Bundesta-
gung als Grindungsversammlung
terminiert.?? Bis Oktober 2013
hatten 13 Einrichtungen ihre Mit-
gliedschaft angeklndigt. Die Bre-
mer Verwaltungsschule gehorte
nicht dazu; als nicht-rechtsfahige
Anstalt hatte sie auch schwerlich
ordentliches Mitglied eines Ver-
eines werden konnen. Sie agierte
deshalb in dem ganzen Prozess
auch eher zurtckhaltend.

Allerdings gab es Probleme. Bei
einem Gesprach mit den kommu-
nalen Spitzenverbdnden am 8.
Juni 2012 in Berlin traten diese
dem Anliegen in der Sache hart
und im Ton grenzwertig schroff
entgegen. Das Prasidium des
Deutschen Stadtetages forderte
im Anschluss ausdrtcklich dazu
auf, dem Grindungsaufruf nicht
zu folgen. Die - fur die Verhand-
lungsdelegation des BVSI damals
vollig Uberraschende und abwe-
gige Begrindung daflir war die
Beflirchtung, ,dass eine zusdtzliche
Institution kommunaler Interessen-
verbdnde gegriindet wiirde.” Nach

wird beschlossen

einem Blick indie 50 Jahre zurtck-
liegende  Grindungsgeschichte
der Arbeitsgemeinschaft versteht
man die Begrindung schon eher.
Und tatsachlich bot der Stadte-
tag wiederum - wie friher - an,
dass sich  Verwaltungsschulen
und Studieninstitute doch unter
seinem Dach organisieren kénn-
ten. Das war natdrlich schon des-
halb ausgeschlossen, weil, wie die
Arbeitsgruppe betonte, der Bun-
desverband ,nicht nur aus kommu-
nalen, sondern auch aus Landesein-
richtungen (besteht). Die fachliche
Abstimmung und Zusammenarbeit
der Institutionen muss daher deren
foderale Vielfalt in Deutschland be-
rticksichtigen.”® Da aber v. a. die
kommunal getragenen Einrich-
tungen auch die Zusammenarbeit
mit den kommunalen Spitzenver-
banden nicht gefdhrden wollten,
schlug die Arbeitsgruppe vor, ,auf
die formale Griindung eines e. V. ...
zu verzichten." Die 51. Bundesta-
gung 2023 in Mainz entschied in
diesem Sinne. Der ,Verband" blieb

Tagung im Schiitting - der ,Kompenzrahmenlehrplan Aufstiegsfortbildung”
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daher - bis heute - ein informeller
Zusammenschluss. Man beschloss
stattdessen mehr Arbeitsgrup-
penarbeit und Vernetzung. Ge-
blieben ist aber faktisch neben der
Vorsitzenden mit der Geschéfts-
stelle in Dresden und der Website
hauptsachlich der Arbeitskreis
,Zukunft der Ausbildung"

Die zweite Bremer Bundesta-
gung

Ein Highlight fir Bremen war
natdrlich die 55. Bundestagung,
die 2017, nach fast 50 Jahren (!),
erstmalig wieder in Bremen (im
Schitting) stattfand.?* Der Senat
ehrte den Verband wieder durch
einen Empfang im Rathaus, auf
dem Finanzstaatsrat Henning
LUhr die Teilnehmenden begrif3te
und die Vorsitzende des Bremer
Gesamtpersonalrats Doris HUls-
meier die Bedeutung und die gute
Zusammenarbeit mit der Ver-
waltungsschule hervorhob. Die
BVSI-Vorsitzende Gesine Wilke

21 Aus einem gemeinsamen Schreiben der BVSI-Vorsitzenden Gesine Wilke und des Leiters einer einschlagigen BVSI-Arbeitsgruppe Horst Fehrl (Kassel)

an die BVSI-Mitglieder vom 26. Februar 2013.

22 Die Bayern, namentlich der BVS-Vorstand Michael Werner hatten wohl gehofft, dass schon ,ihre" Jubildumstagung zur Griindungsversammlung wiirde;
ihre Enttduschung dartber, dass dies nun erst im néchsten Jahr passieren sollte, war auf der Tagung deutlich splrbar.

23 ebenda

24 Organisiert haben diesen Kongress neben Holger Wendel und seiner damaligen Ko-Direktorin Dr. Patricia Grashoff v. a. Katja Lessing, Vanessa Bacher

und Petra Rotermund

25 Siehe dazu den Tagungsbericht in der DVP 1/18, Seite 14 ff. und das , Blitzlicht" im Abschnitt VIl der Darstellung , 100 Jahre Verwaltungsschule”in

diesem Band
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Von der ,Leitstelle” Uber die Arbeitsgemeinschaft zum Bundesverband BVSI ...

bezeichnete die Tagung anschlie-
Bend als ,Meilenstein”. In der Tat
hatte sie dadurch besonderes Ge-
wicht, dass die Teilnehmenden mit
dem ,Kompetenzrahmenplan fur
die Aufstiegsfortbildung” seit lan-
ger Zeit wieder eine gemeinsame
Grundlage fur eine Kernaufgabe
der Verwaltungsqualifizierung be-
schlossen. Es wurde deutlich, dass
der Verband in dem endlich Fahrt
aufnehmenden  Diskussionspro-
zess Uber die berufliche Bildung
im offentlichen Dienst seinen
Platz hat. Und die Tagung doku-
mentierte eindrucksvoll, dass sich
der Verband der Digitalisierung

TdL und die VKA ,sind kommu-
nikativ nicht miteinander ver-
bunden... Positionsbildungen, um
diese in Governance-Strukturen,
insbesondere in die bestehenden
allgemeinen  Institutionen  der
Berufsbildung ... einzubringen,
sind so nicht moglich.” Trauriger
Tiefpunkt: Beim letzten ein-
schlagigen beruflichen Neu-
ordnungsverfahren (Kaufleute
fur Buromanagement, mit den
entsprechenden  Wahlquali-
fikationen auch ein Beruf des
OD) betrauten die 6ffentlichen
Arbeitgeber doch tatsichlich
das Kuratorium der deutschen

und 70ern bis zu den ,Aktiv-
ist:innen” in der Gegenwart.
Es bleibt zu hoffen, dass das
BIBB-Projekt und die laufend-
en Aktivitdten im Zusammen-
hang mit der Digitalisierung
(,Qualificadigitalis”; Katja Less-
ing!) dazu beitragen, dass der
offentliche Dienst angesichts
der bevorstehenden  Neu-
ordnung der VFA-Ausbildung
seine ,polyphone Stummbheit”
in der Berufsausbildung tber-
windet und sein Interesse an
einer modernen, zukunftsfahi-
gen Berufsausbildung umsetzt.

der Verwaltung und den daraus  Wirtschaft (!) fUr Berufsbil- HW.
resultierenden Qualifizierungsan-  dung mit der Wahrnehmung
forderungen stellte.2° ihrer Interessen - eine Bank-
rotterklarung. Mehr als ein
Positives Gesamtfazit - und das  Hoffnungsschimmer dagegen,
groRe Defizit... dass es dem Bundesinstitut fur
Berufsbildung 2017/2018 ge-
Insgesamt kann man unter 60  lungen ist, im Rahmen seines
Jahre Arbeitsgemeinschaft  sog. Entwicklungsprojektes
ein positives Fazit ziehen und  ,Berufliche Bildung im &ffen-
insbesondere in den letzten tlichen Dienst” einen Projekt-
Jahrzehnten einen Aufwért- beirat  zusammenzubringen,
strend feststellen. Es hat in dem Expertiinnen aller
seine Berechtigung, wenn der  malsgeblichen  Akteur:innen
BVSI auf seiner Homepage einschlieBlich der OD-Gew-
schreibt, dass er ,als kompe- erkschaften vertreten waren
tenter Ansprechpartner unter und gemeinsame Empfehlun-
anderem flr Spitzenverbdnde gen entwickelten. Mit dabei
auf Bundes- und Landesebene  auch der BVSI und aus Bremen
gesehen (wird)." Und zugleich ,Seit" an Seit™ Verwaltungss-
weist es auf das grundlegende  chuldirektor Holger Wendel
strukturelle Manko im Ausbil-  (fur den BVSI) und Bernhard
dungssystem des offentlichen  Woitalla flr die Senatorin fir
Dienstes hin: Ein Verband der  Finanzen als Zustdndige Stelle.
Schulen kann ebenso wenig Damit setzen die Bremer eine
wie die wieder aktivierte Ko- lange Traditionslinie fort, die
operation der nach Berufs- sich, wie gezeigt, wie ein roter
bildungsrecht  ,Zustandigen Faden durch die Nachkriegs-
Stellen® die ,institutionelle  geschichte zieht: von den SKP-
Schweiche des OD in Fragen der  Chefs Osterloh und Blase in
Berufsbildung” kompensieren:  den 50ern (iber den visiondren
Bund, Lander, die Kommunen und regen  Verwaltungss-
und ihre Spitzenverbande, die  chuldirektor Kulke in den 60
26 Elsner: Berufliche Bildung im Offentlichen Dienst - ,Bonner Empfehlungen zur Beruflichen Bildung im &ffentlichen Dienst’, BIBB-Jahresbericht 2018,

Empfehlung 21
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Im Einzelnen verantwortet die
Verwaltungsschule
der Ausbildung konkret zum einen
die fachtheoretische Ausbildung
in offentlich-rechtlichen Ausbil-
dungsverhéltnissen  (Beamten-
ausbildungen). Das betrifft aktu-
ell die Ausbildung im mittleren
Justizvollzugsdienst, im Schuljahr
2022/ 2023 sind das 2 Lehrgénge
mit insgesamt 44 Beamtenanwar-
ter*innen und einem Stundenum-
fang von 790 Unterrichtsstunden.

im  Bereich

Hinzu kommen die fachtheoreti-
sche Ausbildung in privatrechtli-
chen Ausbildungsverhaltnissen in
Ausbildungsberufen nach dem Be-
rufsbildungsgesetz (BBIG) flr den
offentlichen Dienst (Berufsschul-
unterricht) und die entsprechen-
de dienstbegleitende Unterwei-
sung (dbU) flr den Arbeitgeber.
Das sind aktuell der Ausbhildungs-
gang zur/ zum Verwaltungsfach-
angestellten (VFA), im Schuljahr
2022/ 2023 sind das fur alle drei
Ausbildungsjahre insgesamt 8
Klassen mit 167 Schilerfinnen
und Unterrichtsverpflichtung von
5.302 Stunden.

AuBerdem gehodrt dazu der Aus-
bildungsgang zur/ zum Justizfach-
angestellten (JuFA) mit aktuell
3 Klassen in allen Ausbildungs-
jahren und 55 Schiler*innen und
einem Unterrichtsumfang von
1.992 Stunden.

Dariber hinaus verantwortet die
Verwaltungsschule im Bereich der
Ausbildung die dienstbegleitende
Unterweisung in anderen privat-
rechtlichen  Ausbildungsberufen
nach dem BBiG. Das sind aktuell
Kaufleute fUr Blromanagement,
im Schuljahr 2022/ 2023 besu-

Ausbildung

Verwaltungsfachan-
gestellte

Kaufleute flr
Buromanagement

Justizvollzugsdienst

Summe 16

Fortbildung

Verwaltungsfachan-
gestellte

Aufstiegsfortbil-
dung (Laufbahngrup-
pe 2, 1. Einstiegsamt
/ Fachwirt*in)
Aufstiegsfortbil-
dung (Laufbahngrup-

pe 2, 2. Einstiegsamt) B

Sonstige Kurse

Summe

Insgesamt

Ausbildung 16

Fortbildung 36
52

Summe

chen uns 3 Klassen mit 33 Schu-
ler*innen und einem Unterrichts-
volumen von 488 Stunden.

Zusatzlich Ubernimmt die Ver-
waltungsschule Aufgaben in der
beruflichen Fort- und Weiterbil-
dung der bremischen Verwaltung
far Senator fir Finanzen und
Aus- und Fortbildungszentrum.
Das sind im Schuljahr 2022/ 2023
drei VFA-Fortbildungslehrginge
mit 48 Teilnehmenden und 738

Lehrgange

Lehrgange

20
36

Lehragnge

Unterrichts-

Schiler*innen
stunden

167 5302
55 1992
8 488
44 790
299 8.572

Unterrichts-

Fortzubildende
stunden

s /B
22
89 1408
o o1
2 280
240 223
511 3.121

Aus- und Fort- Unterrichts-

zubildende stunden

299 B 8752

511 3.121

810 11.693
Unterrichtsstunden, ein JuFa-

Fortbildungslehrgang mit 12 Teil-
nehmenden und 296 Stunden,
4 Aufstiegslehrgange der Lauf-
bahngruppe 2, 1. Einstiegsamt/
Verwaltungsfachwirt*innen  mit
89 Teil-nehmenden und 1408
Stunden, einen Qualifizierungs-
lehrgang fur ein Amt A14, Lauf-
bahngruppe 2, 2. Einstiegsamt
mit 10 Teilnehmenden und 176
Stunden, 7 Einstiegsfortbildungen
fir neue Mitarbeitende mit 112
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Organigramm Verwaltungsschule der Freien Hansestadt Bremen 2023

Schulkonferenz

Konferenz der
hauptamtlichen Lehrkréfte

Sozialpadagogische
Beratung

sozialpadagogische und psychosoziale
Beratung, Unterstiitzung und Begleitung
IT-/ Medienpadagogik, Tastatur
Politik
Sprachen und Sport
Verwaltungsrecht, Straf-, Strafvollzugs- und
Ordnungswidrigkeitenrecht

Teilnehmenden und 280 Stunden
und 20 weitere Fortbildungskurse
und -veranstaltungen mit insge-
samt 240 Teilnehmenden und 223
Stunden.

Insgesamt betragt die Unterrichts-
verpflichtung an der Verwaltungs-
schule im Schuljahr 2022/ 2023
11.693 Unterrichtsstunden, da-
voninder Ausbildung 5.302 undin
der Fortbildung 3121. Hinzukom-
men Prufungsverpflichtungen in
der Aus- und Fortbildung in Hohe
von 725 Stunden (462 Ausbildung,
263 Fortbildung). Insgesamt be-
suchen im Schuljahr 2022/2023
die Verwaltungsschule 299 Schu-
ler*innen und 511 Teilnehmende
von Fortbildungslehrgangen.

Die Verwaltungsschule hat im
Schuljahr 2022/ 2023 1 Direk-
torin, 17 hauptamtliche Lehr-
krafte, 1 Sozialpddagogin und
wird in der Lehre unterstitzt von
31nebenamtlichen  Lehrkraften
(Uberwiegend aus der bremischen
Verwaltung und Justiz) und 6 Do-
zent®innen des AFZ.

Schulleitung
Direktorin

Stellvertretender Direktor

Leitung Leitung o
Fachbereich  Fachbereich Dlﬂ:ﬁ?he
Ausbildung Fortbildung g

Hauptamtliche Lehrkrafte/
Fach- und Bildungsgangleitungen

Staats- und Verfassungsrecht, Europarecht
Organisationslehre, Blirowirtschaft
Rechtslehre, Zivilrecht
Haushalts- und Finanzmanagement
Gewahrende Verwaltung, Sozialrecht
Allg. Wirtschaftslehre, VWL, Beschaffung
Personalmanagement, Arbeits- und Tarifrecht,
offentliches Dienstrecht
Diversity Management

Verwaltungsmanagement, Verwaltungs- und

Wichtige  Kooperationspartner
der Verwaltungsschule innerhalb
und aufBerhalb der bremischen
Verwaltung sind aktuell AFZ,
Hochschule flr offentliche Ver-
waltung, Senator fUr Finanzen,
Senatorin fur Kinder und Bildung,
Landesinstitut fur Schule, Mu-
seum Weserburg, Casa Cultural
eV, Kulturzentrum Westend, Kli-
maschutzagentur energiekonsens
und die Verwaltungsschule Ham-
burg. Im bundesweiten Kontext ist
die Verwaltungsschule im Bundes-
verband der Verwaltungsschulen
und Studieninstitute (BVSI) aktiv,
arbeitet dort im Arbeitskreis ,Zu-
kunft der Ausbildung” mit und en-
gagiert sich in den bundesweiten
Projekten ,Qualifica Digitalis“ (IT
Planungsrat) und ,Kommunale
Klimascouts“(BMWK/ difu).

Spezielle Lernfelder
Bildungsgang Justizvollzug

A —
Personalunion

Berufsbezogene Lernfelder Ausbildungsgang

Justizfachangestellte

Bildungsgang
Kaufleute fur Buromanagement

Schulverwaltung
(IT, Personal, Haushalt Hausverwaltung)

AFZ 10
Zentralverwaltung

Schulorganisation, Schulsekretariat
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Eine besondere Aufgabe der Lehrkrdfte der Verwaltungsschule im Vergleich zu anderen Berufsschulen liegt in der Ein-

bindung in das Prifungswesen.

Schon bei der Grindung der Pflichtschule flr Bu-
reau-Lehrlinge und -Angestellte 1923 waren beson-
dere Fortbildungskurse fur Prifungskandidat*innen
des Beamtenstatus vorgesehen. Ab 1926 gab es
dann auch erste schriftliche Schulprifungen auf Ba-
sis einer Prifungsordnung. Die erste Ausbildungs-
und Prifungsordnung stammt aus dem Jahr 1931.
Bis heute sind die Lehrkrafte der Verwaltungsschule
mafgeblich an Prifungen beteiligt, die vom Sena-
tor fUr Finanzen als fur PrUfungen im Bereich des
bremischen offentlichen Dienstes Zustandige Stelle
nach dem Berufsbildungsgesetz (BBiG) durchgefiihrt
werden. Die Lehrkrifte erstellen Prifungsvorschlage
und wirken in den Prifungsausschissen mit. Als Mit-
glieder der Prifungsausschisse korrigieren sie als
Erstprifertinnen die schriftlichen Prifungsarbeiten
und nehmen auch mindliche Prifungen ab.

Das alles gestaltet sich mittlerweile durchaus ar-
beits- und zeitintensiv, inden doch innerhalb eines
Prifungsjahres zahlreiche Prifungen im Rahmen
von Aus- und Fortbildung statt. Auch die hohen Aus-
bildungszahlen tragen zu einem deutlich gestiegenen
Arbeits- und Zeitaufwand bei.

Insgesamt fallen im Bereich der Berufsausbildung
Zwischenprifungen (Dezember/Januar) und Ab-
schlussprifungen (Mai/Juni) der angehenden Ver-
waltungsfachangestellten (VFA) und Justizfachan-
gestellten (JuFA) an, in denen Prifungsvorschlage
zu erstellen sind, Gber die die jeweiligen Prifungs-
ausschusse entscheiden. In der VFA- und JuFa-Zwi-
schenprifung betrifft das insgesamt jeweils drei
Prifungsgebiete, in denen Prifungsklausuren im
Umfang von jeweils 60 Minuten zu entwerfen sind.
Bei den VFA- und JuFa-Abschlussprifungen missen
dann sogar jeweils auf jeweils vier Prifungsgebieten
Prifungsarbeiten im Umfang von jeweils 90 bis 120
Minuten vorgeschlagen werden. Die geschriebenen
Prufungsklausuren sind von den Lehrkraften als Erst-
priferfinnen zu bewerten Dariber hinaus sind Auf-
gabenvorschlage fur die mindlich-praktischen Pri-
fungen der VFA- und JuFa-Auszubildenden auf dem
Gebiet der ,Fallbezogenen Rechtsanwendung” zu
entwickeln. Hier ist der Umfang der insgesamt zu er-

stellenden Aufgaben mittlerweile erheblich angestie-
gen aufgrund der steigenden Zahl an Prifungskandi-
dat*innen. So sind in manchen Themengebieten von
einer Lehrkraft bis zu 6 unterschiedliche Aufgaben-
vorschlage einzureichen. Und auch hier missen die
Lehrkrafte als Mitglieder des Prifungsausschusses
die Prufungsleistungen bewerten.

Zusatzlich sind die Lehrkrafte in die Fortbildungspru-
fungen eingebunden, erstellen Prifungsvorschlage
flr die schriftlichen Abschlussprifungen fir Teil 1
Aufstiegsfortbildung Laufbahngruppe 2./1. Einstiegs-
amt/Verwaltungsfachwirt*in, die sie als Erstpriifer*in-
nen im Anschluss auch bewerten. Aulserdem bewer-
ten sie im Rahmen von Teil 2 der Aufstiegsfortbildung
Laufbahngruppe 2./1. Einstiegsamt/Verwaltungs-
fachwirt*in die schriftlichen Abschlussarbeiten und
nehmen als Mitglieder der Priifungsausschisse die
mundlichen Modulprifungen fir die Aufstiegsfortbil-
dung Laufbahngruppe 2/ 2. Einstiegsamt/ Qualifizie-
rung A14 mit ab.

Erganzend kann es aulBerdem bei Bedarf zu weiteren
,Sonderprifungseinsdtzen® kommen, z.B. der Ab-
nahme einer abschlieBenden Prifung des Lehrgangs
Personalsachbearbeitung.

Das gesamte Prifungswesen bindet jedenfalls ins-
gesamt enorme Kapazitdten an der Verwaltungs-
schule. Im Schuljahr/Fortbildungsjahr 2023/2024
werden beispielsweise 43 Vorschlage fur schriftliche
und mindliche Priafungen in Aus- und Fortbildung
erstellt, die zu 358 Bewertungen flr schriftliche und
mundliche Leistungen flhren. Auch der Zeitrahmen
ist lang und das Schuljahr mittlerweile nahezu durch-
gehend auch mit dem Prifungsgeschaft belegt: von
der Erstellung der ersten Prifungsvorschlage fir die
Zwischenprifung im Oktober bis zur Korrektur der
letzten schriftlichen Abschlussprifungen im Juli gibt
es mittlerweile kaum noch ,prifungsfreie” Zeiten.

Im Schuljahr 2023/ 2024 betragt der Prifungsauf-
wand in der Aus- und Fortbildung insgesamt 207
Stunden, die sich auch nicht gleichmaBig auf alle
Lehrkrafte verteilen. Manche Kolleg*innen sind auf-
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Ver le und das Priifung im

2023/2024

Anzahl der

Priifungsfacher
39

Zeitaufwand fiir
Erstellung und

davon B o
miundliche Prifung 13 ewti ung von
Prifungen

schriftliche Priifung 26
‘ 907 Stunden
Anzahl der

Priifungsbewertungen
358
davon
miindliche Prifung 138

schriftliche Prifung 220

grund ihres Fachgebietes deutlich mehr eingebun-
den als andere.

Gleichwohl hat die Mitwirkung der Verwaltungsschu-
le an den Prifungen auch grofse Vorteile, auch fir die
eigene Lehre. So ist zu Gunsten der Absolvent*innen
im Allgemeinen sichergestellt, dass die Prifungsin-
halte auch den im Unterricht vermittelten Kenntnis-
sen entsprechen. Das hat sich gerade wahrend der
Corona-Pandemie als groBer Vorteil erwiesen, konn-
ten doch auf vorhandene Lerndefizite aufgrund von
Stundenausfallen im Lockdown RUcksicht genom-
men, die Prtfungen termingerecht durchgefiihrt und
im Ergebnis gute Ausbildungsergebnisse erzielt wer-
den. Corona hat sich bei uns daher nur sehr gering bis
gar nicht auf den Ausbildungserfolg ausgewirkt.

AuBerdem fuhrt die Einbindung der Lehrkrafte in das
Prifungsgeschéft dazu, dass die AustUbung dieser ho-
heitlichen Aufgabe die Tatigkeit an der Verwaltungs-
schule als hauptamtliche Lehrkraft auch in der Be-
deutung und eigenen Wahrnehmung aufwertet.

Die Schule inder
Pandemie

Die Corona-Pandemie hat - wie lberall - auch den Schu-
ler:innen, Lehrkrdften und librigen Schulangehérigen der
Bremer Verwaltungsschule extrem viel abverlangt und
vor riesige Herausforderungen gestellt. |hre Auswirkun-
gen auf die Schulorganisation und den Schulbetrieb ins-
gesamt waren enorm.

So mussten alle Schulangehorigen zunéchst vor allem
lernen, mit ihren eigenen, ganz persénlichen Angsten
und Beflrchtungen umzugehen und gleichzeitig die
Note und Sorgen von Mitschiler:innen, Kolleg:innen
und Mitarbeitenden aufzufangen und sie in ihren
Angsten unterstiitzend zu begleiten. Das war auch
psychisch fir alle dulerst belastend. Leider sind auch
Lehrerkollegium, Mitarbeiter:innen- und Schuler:in-
nenschaft von Infektionen nicht verschont geblieben
und es hat so einige mehr oder weniger heftig auch
selbst getroffen.

Wahrend der Corona-Zeit war einerseits die not-
wendige Aufrechterhaltung des Schulbetriebs mit
Sicherstellung der Unterrichtsversorgung zu ge-
wahrleisten, um das Erreichen der Qualifikations-
ziele innerhalb der vorgesehenen Zeitrdume auch
weiterhin zu ermdglichen. Dem gegenlber standen
FUrsorgeverpflichtung und unbedingter Gesund-
heitsschutz aller Schiler:innen, Lehrkrafte, Mitarbei-
tenden und Besucher*innen. Beides war nicht immer
einfach miteinander zu vereinbaren.

So musste auch an der Verwaltungsschule einiges an
Unterricht ausfallen, was spater nicht vollumfanglich
nachgeholt werden konnte. Die Jahrgénge 19 und
20 waren davon besonders betroffen. Durch eine
Fokussierung auf prifungsrelevantere Inhalte, die
Konzentration auf berufsbezogene Lernfelder und
Themen und zuséatzliche individuelle Férdermafnah-
men ist es aber gelungen, dieses doch soweit zu kom-
pensieren, dass sich Lerndefizite letztlich nur sehr
gering bis gar nicht auf den Ausbildungserfolg ausge-
wirkt haben und in allen betroffenen Jahrgéngen die
Ausbildungsziele gut erreicht wurden. Die zlgig und
gelungen fortschreitende Digitalisierung des Unter-
richts und der Schulverwaltung, in die Lehrkréfte und
Verwaltungspersonal ab Frihjahr 2020 weiter ,hin-
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eingeschubst” worden sind, hat hierzu auch nicht un-
erheblich beigetragen.

Sehr herausfordernd war es, die Auswirkungen der
dynamischen Pandemieentwicklung auf den Schul-
und Unterrichtsbetrieb durch geeignete Regelungen,
Hygiene- und Schutzmalnahmen jederzeit gut und
richtig zu managen. Fir die Verwaltungsschule maf3-
geblich waren dafiir die Vorschriften der bremischen
Verordnung zum Basisschutz vor Neuinfektionen
mit dem Coronavirus SARS-CoV-2 sowie die Vorga-
ben der Senatorin flr Kinder und Bildung und des
Senators flr Finanzen, die sich durch das Auf- und
Ab der Infektionslage jeweils teils im Wochenrhyth-
mus anderten und entsprechend angepasst werden
mussten. Die Schulleitung musste auf verdnderte
Vorgaben jederzeit schnellstens reagieren, oft auch
sehr kurzfristig Schulorganisation und Schulbetrieb
anpassen und die jeweiligen Anderungen dann allen
Schulangehorigen rechtzeitig bekannt machen, was
nicht selten erst am Sonntag fir die darauffolgende
Schulwoche méglich war.

Es gab zum einen viel Unruhe in der Unterrichtsor-
ganisation selbst. Vom Prasenzunterricht Uber ein
Wechselmodell alternierenden Prasenz-, Distanz-
und Selbstlernphasen in Halbgruppen nach dem Ko-
hortenprinzip bis zur vollstandigen Distanzbeschu-
lung war alles dabei.

Ebenso vielfaltig und wechselnd waren daneben die
jeweils geltenden Hygiene- und Schutzmaf3-nahmen,
wie Abstandsgebot, Maskenempfehlung und Mas-
kenpflicht, Testempfehlung und Testpflicht, Raum-
lUftung und Desinfektion. Deren Beachtung musste
auch von den Verwaltungsschullehrkraften kontrol-
liert und notigenfalls durchgesetzt werden, die Lehr-
krafte hatten dadurch plétzlich eine weitere wichti-
ge Rolle und Aufgabe: sie mussten neben der Lehre
und den herausfordernden Anderungen der Unter-
richtsorganisation nun zusatzlich die Einhaltung von
Hygienevorschriften einfordern, den Umgang mit
besonderen Risikogruppen organisieren sowie Impf-
nachweise und Corona-Tests kontrollieren. Zeitweilig
gab es sogar ein von Lehrkraften und Schulsozialpad-
agogin betriebenes schuleigenes ,Testzentrum®,

Zusatzlich herausfordernd fir den Betrieb von Aus-
bildung, Fortbildung und Studium insgesamt war
dabei, dass am Standort DoventorsCampus mit Ver-
waltungsschule, AFZ, Hochschule fur Offentliche

Verwaltung und Senator flr Finanzen verschiedene
Organisationseinheiten ansassig sind, die den Vor-
gaben mehrerer Ressorts unterliegen. Hier gab es
zeitweilig unterschiedliche und sich widersprechen-
de Interessenslagen, was zu teils durchaus skurrilen
praktischen Auswirkungen flhrte, die fUr einen rei-
bungslosen Betrieb am Campus in Einklang gebracht
werden mussten. Durch standige intensive Abstim-
mungen der Beteiligten konnten dabei aber immer
gute und pragmatische Losungen gefunden werden,
bei denen der grofRtmogliche Gesundheitsschutz
stets im Vordergrund stand.

Trotz der Schwierigkeiten und Herausforderungen
haben wir es am Ende als Schule ganz gut durch die
Pandemie geschafft, durchaus auch besser und pro-
fessioneller als beflirchtet.

Dank der hohen Disziplin und sehr ausgepragten
gegenseitigen RUcksichtnahme und Firsorge aller
Schulangehdrigen sind wir auch gesundheitlich eini-
germaflen glimpflich und vor allem ohne ein allseits
geflirchtetes ,Spreader-Ereignis“ durch die Coro-
na-Zeit gekommen. Alle haben sich vorbildlich an
die Hygiene- und SchutzmafRnahmen gehalten. Es
gab nur sehr selten Diskussionen tber den Sinn von
Impfungen, Testungen und andere Infektionsschutz-
maflnahmen. Hervorzuheben ist auch die Toleranz
angesichts der standigen Umplanungen sowie das
grofse Verstandnis flr etwaige organisatorische Pan-
nen. Einige nachteilige Auswirkungen auf Klassen-
zusammenhalt und Teamarbeit durch notwendiges
,Social Distancing” wurde gut kompensiert durch be-
sonders grof3e Solidaritat und gegenseitige Flrsorge
unter Schiler:innen und anderen Schulangehdrigen.
Das war sehr beeindruckend! Gleichwohl muss man
konstatieren, dass wir vermutlich auch einfach gro-
RBes Glick gehabt haben.

In jedem Fall war die Zeit der Corona-Pandemie fir
die Verwaltungsschule eine ebenso schlimme und
herausfordernde wie auch lehr- und erfahrungsrei-
che Zeit. Erleben mdchten wir eine derartige Krise
natdrlich niemals wieder, haben aber jetzt zumindest
eine ldee davon, wie wir als Schule damit (vielleicht)
umgehen kénnen. Diese Erkenntnis ist, bei aller Dra-
matik der Ereignisse, durchaus auch ein Stlick beru-
higend und ermutigend.
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Unser Umzug ins Tabakquartier

Unser Umzug ins Tabakquartier

Plinktlich zum 100jdhrigen Jubildum wird die Verwaltungsschule im Herbst 2023 ein weiteres Mal umziehen: Am
Tabakquartier in Bremen-Woltmershausen wird ein neuer Standort bezogen.

Das ehemalige Geldnde der Zigarettenfabrik der
Martin Brinkmann AG an der Hermann-Ritter-Stra-
Be wurde 2018 vom Immobilienunternehmen Justus
Grosse erworben und seitdem im Rahmen der Quar-
tiersentwicklung be- und umgebaut. Auf einer Flache
von ca. 75.000 gm entsteht eine bunte Mischung
aus Blros, Wohnungen und Hausern, Gastronomie-,
Kunst-, Sport- und anderen Kulturangeboten und Er-
holungsflachen. Die Verwaltungsschule wird dann
Teil eines neu entstehenden Innovationscampus™ im
Alten Tabakspeicher 2.

Erste Anstde zu einem Bildungs- und Innovations-
campus am Standort Tabakquartier gab es bereits
2019. Nach ersten Anmeldungen von Raum(mehr-)
bedarfen im Januar 202, konkretisierten HfOV, AFZ,
Verwaltungsschule und Personalentwicklungsrefe-
rat SF33 dann im September 2021 ihre Bedarfe und
Vorstellungen fUr ihre Einheiten in einem gemeinsam
entwickelten sog. ,Zwei-Standorte-Konzept® Vorge-
schlagen wurde darin ein Teilumzug der Einrichtun-
gen unter gleichzeitiger Beibehaltung der bisherigen
Flachen am DoventorsCampus, um bestehende Syn-
ergien, Wachstumsfahigkeit, gute Arbeitsplatzqua-
litdt und ausreichend Flexibilitdt auch fir kinftige
Nutzungskonzepte sicherzustellen. Nach intensiven
Beratungen und Abstimmungen mit SF und anderen
Beteiligten, folgte im Januar 2022 schlie3lich die Ent-
scheidung: die Verwaltungsschule wird zusammen
mit den Lehreinheiten des AFZ und Organisations-
einheiten des Senators flr Finanzen in den ATS 2
einziehen, Ausbildungs-management und Zentral-
verwaltung des AFZ bleiben mit der HfOV am Do-
ventorsCampus. Nach den zustimmenden BeschlUs-
sen von Senat und HaFa im Februar 2022 starteten
schlie3lich die Planungen.

Dabei gestaltete sich der Gesamtprozess durchaus
auch herausfordernd fUr alle Beteiligten: die Bedar-
fe der einzelnen Organisationseinheiten, die Vor-
stellungen und Bedurfnisse von Leitungen und Mit-
arbeitenden mussten bestmoglich und unter einigem
Zeitdruck entwickelt und geeint werden. Von der
konkreten Aufteilung der vorhandenen Flachen tber
Grundrissplanung, Verteilung der Lehrraum- und BU-

roflachen, Einrichtung der IT-Infrastruktur, Neuorga-
nisation der Hausverwaltung, Gestaltung von Bro-
und Lehrraumen bis zur Umzugsplanung war neben
dem Ublichen Tagesgeschaft viel zu tun. Die Um-
setzung in den folgenden fast 1,5 Jahren erforderte
viele Gesprache, Abstimmungen, Diskussionen und
nicht wenig Uberzeugungs- und Motivationsarbeit
und brachte bei allen ein Auf und Ab der Stimmungen.
Das alles ging nicht immer ohne Stress, aber es gab
auch viel zu lachen. Alle Beteiligten haben sich besser
kennen gelernt und sind ein ganzes Stlck naher zu-
sammengeruckt.

Am 01.09.2023 ist es nun so weit: das Gebaude
wird fertiggestellt Ubergeben, der Einzug von Ver-
waltungsschule und AFZ soll Mitte Oktober in den
Herbstferien folgen, also sehr passend flr den Start
in ein neues Jahrhundert bremischer Verwaltungs-
schulgeschichte. Am neuen Standort wollen wir dann
zusammen mit den anderen Einheiten eine moder-
ne und innovative Aus- und Fortbildung realisieren,
die lebenslangen Wissens- und Kompetenzerwerb
unterstltzt, die gegenseitigen Austausch, von- und
miteinander Lernen und Ubergreifende Vernetzung
ermoglicht und fordert. Wir stellen uns einen ,Bil-
dungs- und Innovationscampus” vor, der geeignet
und passend ist flr Kooperation und Kollaboration,
fUr die Umsetzung moderner Bildungskonzepte, neu-
er [deen und kreativer Projekte.

Als Verwaltungsschule versprechen wir uns vom Um-
zug grolBere und besser geeignete Raumlichkeiten
als bisher fur die Verwirklichung moderner Berufs-
schulpddagogik in einer lern- und arbeitsforderli-
chen Umgebung. Lernen und Lehren wollen wir dazu
kiinftig in flexibleren Lernlandschaften mit unter-
schied-lichen Lehr- und Differenzierungszonen, die
individuelles selbstbestimmtes Lernen, das Lernen in
Kleingruppen und den Austausch auf Co-Learning-
und Kommunikationsflachen férdern. Auf unseren
Buroflachen werden wir mit Shared-Desk-Bereichen,
Silence- und Kommunikationsarbeitsplatzen in einer
insgesamt offeneren Arbeitsatmosphare noch flexib-
ler und kollaborativer die Lehre im Team weiterent-
wickeln.



Diversity-Unterricht an der Verwaltungsschule

Nach dem Umzug im Herbst 2023 wird es zunachst
wichtig sein, die Umstellung auf die neue Arbeits-
platzsituation zu meistern, mit verdnderten Arbeits-
wegen und -bedingungen zurecht zu kommen.

Wir werden uns neu orientieren und zugleich alles
tun, um die Zusammengehorigkeit der bewdhrten
Einheit von Verwaltungsschule, AFZ und HfOV an
dann zwei unterschiedlichen Standorten bewahren.

Eine sehr spannende und aufregende Zeit fur alle Be-
teiligten!

Dive

In der Bren

Diversity-Unterricht an
der Verwaltungsschule

Unsere Gesellschaft ist divers. Blrger*innen haben
vielfaltige Hintergriinde, BedUrfnisse und Lebenswei-
sen. Um ihnen gerecht zu werden, sie reprasentieren
zu kénnen und dem Grundsatz der Gleichbehandlung
zu entsprechen, ist eine kontinuierliche Selbstbefra-
gung und Weiterentwicklung der Verwaltungsor-
ganisation und ihrer Mitarbeiter*innen notwendig.
Das Fach Diversity bietet Raum dazu, den Gewinn zu
erkennen, der aus einem respektvollen Umgang mit
den vielféltigen eigenen und fremden Bedurfnissen
entstehen kann. Es regt dazu an, sich mit den eigenen
Vorurteilen und Ausgrenzungspraktiken auseinan-
derzusetzen, die eigenen Handlungsmoglichkeiten
flr den beruflichen und privaten Alltag zu entdecken
und befahigt damit dazu, eine Verwaltung fir alle zu
gestalten.Quibus et laut eum quassus dolupta sae im
as aut prata sundi

L/

iltung
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Jubildumsfeier 100 Jahre Verwaltungsschule Bremen 4., 5., 6. Oktober 2023

Jubildaumsfeier 100 Jahre
Verwaltungsschule Bremen
4., 5. 6.0ktober 2023

Wie feiern wir das 100jdhrige Jubildum unserer grofsartigen Verwaltungs-
schule geblihrend wiirdevoll und angemessen frohlich 72?*

Diese Frage hat uns nahezu ein ganzes Jahr lang umgetrieben - das Vor-
bild war Uberaus beeindruckend: immerhin hatte die Verwaltungsschule
zusammen mit Radio Bremen 1963 anlasslich ihres 40jahrigen Beste-
hens einen gro3en Festball in der Bremer Glocke mit Unterhaltungsor-
chester veranstaltet, zu dem fast 1000 Gaste aus der Bremer Politik und
Verwaltung geladen waren.

Darunterbleiben lies schon die Zahl ,100" eigentlich nicht zu. Gleich-
zeitig ist die Zeit der grof3en Festbélle aber heute irgendwie vorbei und

jegliches ,Abkupfern”verbot sich ohnehin.

Festlich und feierlich, erinnernd und nachdenklich, fréhlich und lustig,
entspannt und genussvoll ... so sollte es sein.

Am Ende wurde es ein 3tagiger Feiermarathon, der - wie wir finden - in
allen Facetten wunderbar zu uns, unserer Schule und ihrem grof3en Ju-

bildum gepasst hat.

Es war groBartig und entsprechend enthusiastisch fiel auch unser Resu-
mee nach drei Tagen aus.

Die folgenden Seiten sollen ein bisschen davon erzihlen.
So kann es in jedem Fall weitergehen ins 101. Jahr!

Katja Lessing
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Ablaufplan der Feierlichkeiten

Mittwoch 4. Oktober 2023 ,Fréhlicher und festlicher Auftakt der Jubiliumswoche”

wann was wo

09.00 Treffen und Vorbereitung DoventorsCampus
Gemeinsamer Auftakt Lehrkrafte, Schulverwaltung, Schiiler:in-
nen
,Sturm” des DoventorsCampus Block B
Einstimmung/ Direktorin Verwaltungsschule Katja Lessing
,Cupsong” Klassen und Lehrkréfte Rasen
gemeinsames Foto ,100 + Luftballons aufpusten ,Spirit aus dem

11:00 - Doventor*
12:30 Snacktime bei Musik DoventorsCampus
15:30 Vorbereitung Rathaus
Senatsempfang
BegriiBung / Blrgermeister und Senator fiir Finanzen Bjorn
Fecker

Rede / Direktorin Katja Lessing
Festvortrag/ Prof. Dr. Tino Schuppan/ Stein-Hardenberg-Institut
Rede / Direktor a.D. Holger-Andreas Wendel
Rede / Vorsitzender Gesamtpersonalrat Lars Hartwig
Beitrag / Schiiler:innen + Fortbildungsteilnehmende (,Podcast”)
17:00 - Musikalische Begleitung: Quartett hundert18 Rathaus
20:00 _Ausklang mit Snacks + Getrdnken ~Obere Halle/ Festsaal

Donnerstag 5. Oktober 2023 ,Jubildumsfest - Verwaltungsschule Bremen im 100. Jahr“
wann was wWo
2:00 - Treffen undr\r/orberreitung B B B B B - Tabakguartierm

Jubildumsfest
,<Convention“ mit bunter Mischung aus Wortbeitragen, Film,

11:00 - Musik, Ausstellung, Spielen, Essen, Trinken auf zwei Areas: Aula + CoWorking + Lehr-
16:00 . Speaker-Area und Meeting + Activity-Area réume Tabakquartier
16:00 -

open end Hausparty Aula ATS2

Freitag 6. Oktober 2023 ,Entspannter Abschluss und Aufbruch ins 101. Jahr

wann was wo
9:00 Treffen und Vorbereitung Tabakquartier
 Katerfrihstick -
BegriBung / Direktorin Katja Lessing, Stellv. Direktor André
Galdia

Gemeinsames Frihstiick mit allen Helfern, Schiiler*innen

und sonstigen Mitwirkenden

Dank / Katja Lessing
11:00 - Aufbruch: Luftballons platzen lassen ,Spirit aus dem Do- Aula + CoWorking Tabak-
13:00 ventor* quartier
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Restimee

Resiimee

Katja Lessing (She/Her) = Sie o
‘_ ’ Amtsleiterin des Aus- und Forthildungszentrums (AFZ)/ Direktorin d...

11 Monate - @

100 Jahre #Verwaltungsschule der Freien Hansestadt Bremen!

Drei tolle Tage sind zu Ende mit Senatsempfang, Jubilaumsfest,
Katerfriihstlck.

Aufregende, anstrengende Monate und Wachen, die in den letzten drei
Festtagen einen wirdigen und sehr schonen Abschluss gefunden haben.
Ein Wahnsinnspensum fur uns alle — wir sind erschopft, zufrieden und sehr
stolz!

Ich danke allen sehr, die dazu beigetragen haben:

Burgermeister und Senator Bjérn Fecker fur die wirdigenden und
anerkennenden Worte und die zum Ausdruck gebrachte Unterstitzung
durch das Bremer Finanzressort, Prof. Dr. Tino Schuppan fiir seinen
anregenden Festvortrag zu Digitalisierung und Verwaltungsausbildung; Lars
Hartwig vom #Gesamtpersonalrat Bremen fur seine Gedanken zu
Verbundenheit und Unterstilzung auch fir die Zukunft; Holger-Andreas
Wendel fur die auch kritische Wirdigung der Historie von
Verwaltungsschule und #Verwaltungsausbildung Bremen; den
Schilerinnen bzw. angehenden Verwaltungsfachwirt:innen Petra Jahnke,
Aylin Kaya, Martin Morain und Mohammad Tafreshi fur ihren
wertschitzenden und kurzweiligen Podcast; den Mitarbeitenden der
#Senatskanzlei Bremen fiir die Unterstiitzung bei der Organisation des
Empfangs.

Ein groBes Dankeschon geht auBerdem an alle Akteure rund um das
Jubildumsfest am Tabakquartier. Es gab spannende, inspirierende sowie
nachdenklich, betroffen und optimistisch stimmende Beitrage von Dr.
Henning Liihr, Manfred Jacobi, Christina Jantz-Herrmann und Holger
Wendel zu Verwaltungsschule und -ausbildung im Wandel der letzten 10
Jahrzehnte (Jubildumsschrift: https://Inkd.in/eFCROKBF); von Stephan
Jacobs zur Projektumsetzung #SchuleohneRassismusSchulemitCourage-
Projektes bei der #SenatorinfiirJustizundVerfassung, von Christian Dabs
zu #Inklusion und Verwaltung, von Daniela Berger, Stefan Welling, Hille
Heumann-Klemm zu Klima, Krisen und Kl - Herausforderungen far
Verwallung und Bildung der ZukunfL. Ich danke auch allen Schilerinnen
der Verwaltungsschule fir die zahlreichen kreativen Projekte und die
tatkréftige Hilfe bei Organisation.

An beiden Tagen konnten wir wunderbare Musik vom #Quartetthundert18
mit Sarah Mysegaes, Marlene Gabel, Leira Laubach und Anna-Marie Meyer
bzw. dem Duo SarahMysegaes und FinjaBaum genieBen. Die
Musikstudierenden von #HFK und #UniversitdtBremen begleiteten
Empfang und Fest mit tollen souligen und jazzigen Songs.

Allen voran danke ich meinem groBartigen Team von der Zentralverwaltung
des #AusundFortbildungszentrums und allen Lehrkraften und
Mitarbeitenden der #Verwaltungsschule fur Planung, Organisation,
Durchhaltevermégen und Partypower! So was geht nur mit Euch :-)

Mein Fazit: Der Start ins 100. Jahr war &uBerst vielversprechend und sehr
inspirierend - so kann es gerne weitergehen! Anfangen werden wir nachste
Wache schon mal mit unserem Umzug ins neue Domizil am
#InnovationscampusTabakquartier.

cc@ 49 5 Kommentare



Jubildumswoche - 100 Jahre Verwaltungsschule!

Jubilaumswoche - 100 Jahre Verwaltungsschule!

Vom 4. bis 6. Oktober wurde mit einem bunten Programm und vielen Gdsten der 100. Geburtstag der Bremer Verwal-
tungsschule ganz grofs gefeiert. Mit Auftakt am DoventorsCampus, Senatsempfang im Bremer Rathaus, Jubildumsfest
und Katerfriihstlick am Tabakquartier gab es drei tolle Festtage, an denen Lehrkrdfte und Schiler:innen gemeinsam
mit zahlreichen Ehemaligen, Kooperationspartner:innen, Freunden und Gdsten auf Vergangenheit, Gegenwart und Zu-
kunft von Verwaltungsschule und Verwaltungsausbildung geblickt haben.

Ein fréhliches und rundum gelungenes Jubildum!

Am Mittwoch 4. Oktober ein froh-
licher Start am DoventorsCam-
pus: Schulleitung und Lehrkrafte
holten die Schiler:innen aus ihren
Klassenrdumen ab und Katja Les-
sing stimmte alle im Treppenhaus
auf die Feierlichkeiten ein. Sehr
beeindruckend: (fast) die ganze
Schule gleichzeitig im Treppen-
haus - das gab es bisher auch noch
nicht oft!

Schiler:innen der Klassen J21,
V21a und V22b prasentierten
ihren tollen ,CupSong" mit einer
sehr gelungenen Choreografie.
Das hat Spaf3 und gute Laune ge-
macht!

Nach ,100 Jahren® auf dem Rasen
mit allen Schuler:innen und Lehr-
kréften wurde dann der ,Spirit"
aus dem Doventor firs neue Do-
mizil am Tabakquartier eingesam-
melt und anschliel3end bei ,Kaffee
und Keks" entspannt.

Am Nachmittag folgte der fest-
liche Senatsempfang durch Br-
germeister
Bjorn Fecker in der Oberen Rat-

und Finanzsenator

haushalle. Vor rund 200 Gésten
wulrdigte dieser die Verwaltungs-
schule fur ihre qualitativ hochwer-
tige Aus- und Fortbildung in den
letzten 100 Jahren und sicherte
auch fur die Zukunft die Unter-
stitzung durch das Bremer Fi-
nanzressort zu. Katja Lessing hob
in ihrer Rede die Besonderheiten
der Verwaltungsschule auch im
bundesweiten Kontext hervor
und bot einen kurzen Ausblick
auf kinftige Schwerpunkte und
Herausforderungen wie Werte
und Haltungen, Lernfelddidak-
tik, Digitalisierung und KI, Klima
und Nachhaltigkeit. Weiter gab
es einen anregenden Festvortrag
von Prof. Dr. Tino Schuppan zu
Digitalisierung, Kompetenzen und
Verwaltungsaushildung,
dende und anerkennende Worte
zur Verwaltungsschule von Lars
Hartwig/ GPR, eine auch kritische
W(rdigung der Historie von Schu-
le und Verwaltungsausbildung
vom Direktor a.D. Holger-And-
reas Wendel und den gelungenen
und kurzweiligen Podcast von
Aylin Kaya, Mohammad Tafreshi
(VFA-Schiler:innen), Petra Jahnke
und Martin Morain (angehende
Verwaltungsfachwirt:innen).

loben-

Bei Sekt und ,Schnittchen® wur-
den im Anschluss im grol3en Fest-
saal Erinnerungen und Anekdoten
ausgetauscht.

Am Donnerstag 5. Oktober fand

dann das grof3e Jubildaumsfest im
ATS2 am Tabakquartier in Bre-
men-Woltmershausen statt: in
den neuen Aus- und Fortbildungs-
raumen wurde von 11 bis ca.
23 Uhr mit Schuler:innen, Lehr-
kraften und vielen Géasten aus-
giebig gefeiert, mit einer bunten
Mischung aus Information, Ak-
tion, Inspiration, Austausch und
Konsum durch 10 Jahrzehnte
spaziert, redend, lachend, essend
und trinkend auf Vergangenheit
und Gegenwart der Verwaltungs-
schule geblickt und gemeinsam
ins neue Jahrhundert gestartet.

Es gab tolle Projekt- und The-
mentische, die von den Klassen
und Lehrgidngen in den letzten
Wochen intensiv  vorbereitet
worden waren und auf einem
,Marktplatz“ présentiert wurden:
Offenheit, Kreativitat und Wahr-
nehmungsfahigkeit, Schule ohne
Rassismus/ Schule mit Courage,
Arbeit im Justizvollzug, Projekt
4.0, Jahrgangs- und Lehrgangs-
fahrten, Verfassungs- und Ver-
waltungsrecht 20er - 50er, Jahr-
markt der Jahrzehnte, Diversity,
Draufhaber TV, Okologie, Sport +
Bewegung, ,Bierpong” - alles war
dabei. Sehr bunt, sehr kreativ und
sehr lustig!

Parallel dazu fanden in der ,Spea-
kers Corner” in der Aula inte-
ressante, inspirierende
nachdenklich, betroffen und op-

sowie
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timistisch ~ stimmende Beitrage
statt: von Dr. Henning LUhr, Man-
fred Jacobi, Christina Jantz-Herr-
mann und Holger Wendel zu Ver-
waltungsschule und -ausbildung
im Wandel der letzten 10 Jahr-
zehnte, von Stephan Jacobs zur
SOR/ SMC-Projektumsetzung der
Klasse J19 bei der Senatorin fur
Justiz und Verfassung, vom Ver-
waltungsfachangestellten und
ehemaligen  Verwaltungsschuler
Christian Dabs zu Inklusion und
Verwaltung und von Daniela Ber-
ger, Stefan Welling, Hille Heu-
mann-Klemm zu Klima, Krisen
und Kl - Herausforderungen
fur Verwaltung und Bildung der
Zukunft. Ganz ,groBes Kino“ gab
es auch: den schon bekannten Film
vom 90. Geburtstag der Verwal-
tungsschule 2013 und einen ganz
neuen, auBerst kurzweiligen Film
der Klasse VFA 2021b Uber die
Verwaltungsschule im 100. Jahr.

Nach einem Blick durch die Glas-
kugel in die Zukunft der Verwal-
tungsschule von Katja Lessing
und André Galdia endete dann
der ,Programmteil und es konn-
te bei Musik und Tanz entspannt
weitegefeiert werden - der ,harte
Kern“bis ca. 23 Uhr.

An beiden Tagen gab es scho-
ne Musik vom Quartetthun-
dert18“ mit Sarah Mysegaes,
Marlene Gabel, Leira Laubach und
Anna-Marie Meyer bzw. dem Duo
Wop That Thing" mit Sarah My-
segaes und Finja Baum geniel3en.
Die Musikstudierenden der Hoch-
schule fur Kinste bzw. Universiat
Bremen begleiteten Empfang und
Fest mit tollen souligen und jazzi-
gen Songs. Sehr zu empfehlen!

Am Freitag 6. Oktober gingesdann
nach einem ,Katerfrihstick® mit
allen Schuler:innen und Lehrkraf-
ten noch an das gemeinschaftliche
Aufraumen und schlieBlich endlich
ins wohlverdiente Wochenende!

Alles in allem waren es sehr auf-
regende, anstrengende und in-
tensive Monate und Wochen der
Planung, Organisation und Vor-
bereitung, die in diesen drei Fest-
tagen einen wurdigen und sehr
schonen Abschluss  gefunden
haben. Ein  Wahnsinnspensum,
das alle engagiert und mit tollen
Ideen gestaltet und mitgemacht
haben. Grof3artig!

Ein Riesendank dafiir geht an alle
Schuler:innen, Lehrkrafte und Mit-

arbeitende der Verwaltungsschu-
le. AuBerdem an die Kolleg:innen
der Zentralverwaltung des AFZ,
die bei Planung und Organisation
der Festtage tatkraftig mitgehol-
fen haben. Gemeinsam haben alle
sehr viel Durchhaltevermogen
und Partypower bewiesen und zu-
sammen mit zahlreichen Gasten
und den 100. Geburtstag unserer
tollen und besonderen Schule ein
ganzes Stlck unvergesslich wer-
den lassen!

Der Start ins 100. Jahr der Ver-
waltungsschule  war  aulerst
vielversprechend und sehr inspi-
rierend - so kann es gerne weiter-
gehen!




Der Cup-Song vorgetragen von JuFa 2021

Der Cup-Song vorgetragen von JuFa 2021

| got my ticket for the long way ‘round
Two bottle of whiskey for the way
And | sure would like some sweet company
And I'm leaving tomorrow, what do you say?

When I'm gone
When I'm gone
You’re gonna miss me when I'm gone
You’re gonna miss me by my hair
You're gonna miss me everywhere, oh
You’re gonna miss me when I'm gone

When I'm gone
When I'm gone
You’re gonna miss me when I’'m gone
You're gonna miss me by my walk
You're gonna miss me talk, oh
You’re gonna miss me when I’'m gone

| got my ticket for the long way ‘round
The one with the prettiest of views
It’'s got mountains, it’s got rivers, it’s got sights to give you shivers
But it sure would be prettier with you

When I'm gone
When I'm gone
You’re gonna miss me when I’'m gone
You're gonna miss me by my walk
You're gonna miss me by my talk, oh
You’re gonna miss me when I’'m gone

When I'm gone
When I'm gone
You’re gonna miss me when I'm gone
You’re gonna miss me by my hair
You’re gonna miss me by my everywhere, oh
Oh you’re sure gonna miss me when I'm gone

When I'm gone
When I'm gone
You’re gonna miss me when I'm gone
You’re gonna miss me by my walk
You’re gonna miss me by my talk, oh
You’re gonna miss me when I'm gone
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Einladung zum Senatsempfang

' 100 JAHRE e it
VERWALTUNGSSCHULE T
DER FREIEN HANSESTADT BREMEN $ -

Anlasslich des 100jahrigen Jubildaums der Verwaltungsschule Bremen ladt der Senator fiir Finanzen,
Bjorn Fecker, Sie herzlich zueiner Festveranstaltung mit anschlieBendem Empfang

am Mittwoch, den 4. Oktober 2023 um 17:00 Uhr
in die Obere Halle des Bremer Rathausesein.

Bitte melden Sie sich unter diesem Link bis zum 27.09.2023 zur Teilnahme an:

100 Jahre Verwaltungsschule - Veranstaltungen der Senatskanzlei Bremen (senatskanzlei-bremen-
veranstaltungen.de)

Wir freuen uns sehr darauf, mit lhnen unser Jubildum zu feiern und gemeinsam auf Vergangenheit,
Gegenwart und in die Zukunft der Verwaltungsschule zu blicken!

Herzliche Grif3e,

Katja Lessing
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Der Senator fiir Finanzen

Fecker: "Garant fuir qualitativ hochwertige Ausbildung”

Verwaltungsschule der Freien Hansestadt Bremen besteht seit 100 Jahren

04.10.2023

Anlasslich des 100. Geburtstages der Bremer Verwaltungsschule — eroffnet am 1. Oktober 1923 als

"Pflichtschule fiir Bureau-Lehrlinge und Angestellte” — lud Bilirgermeister und Finanzsenator Bjorn Fecker

am heutigen 4. Oktober 2023 zu einem festlichen Senatsempfang in die Obere Rathaushalle.

Beim Festakt (von links): Der Ehemalige Direkter der Verwaltungsschule Holger-Andreas Wendel, die Direktorin
der Verwaltungsschule Katja Lessing, Blrgermeister und Finanzsenator Bjorn Fecker. Foto: Senatspressestelle

Vor rund 200 Gasten betonte Fecker die Bedeutung gut ausgebildeten und hoch motivierten Personals
fur eine zukunftsorientierte Bremer Verwaltung. Die Bewaltigung und Gestaltung aktueller
Herausforderungen, Digitalisierung, Klimawandel, Energiewende und Fachkraftemangel, gelinge nur mit
fachlich versierten und engagierten Menschen. Eine attraktive Qualifizierung sei ein wichtiges
Attraktivitatsmerkmal fiir die Nachwuchsgewinnung und -bindung, die immer dringender werde. "Die
Verwaltungsschule ist seit nun 100 lahren ein Garant fiir qualitativ hochwertige Aus- und Fortbildung
bremischer Beschaftigter und damit ein Stiick weit Riickgrat auch fir die kiinftige Fachkrafteversorgung
im Lande Bremen’, so der Finanzsenator. Das beeindruckende Jubildaum mache Mut flr die Zukunft der
Bremer Verwaltung. Senator Fecker bedankte sich fur diesen Erfolg bei der Direktorin Katja Lessing,
ihrem Team und allen anderen, die dazu beigetragen haben. Fiir die Zukunft sicherte er die

Unterstiitzung durch das Finanzressort zu.
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Anlasslich des 100. Geburtstages der Bremer Verwaltungsschule lud Birgermeister und Finanzsenator Bjérn
Fecker zu einem festlichen Senatsempfang in die Obere Rathaushalle ein. Foto: Senatspressestelle

Katja Lessing hob in ihrer Rede die Besonderheiten der Bremer Verwaltungsschule auch im
bundesweiten Kontext hervor und unterstrich deren Bedeutung fiir die Kernaufgabe beruflicher Bildung:
"Die Begleitung und Forderung (junger) Menschen bei der Entwicklung von Kompetenzen fir ihre
anspruchsvollen Aufgaben in der Bremer Verwaltung ist eine grofdartige und sehr erflillende Aufgabe."
Gerade auch die grofien Transformationsthemen seien dafiir extrem herausfordernd. Klimaschutz,
digitale Lehre und Kl seien daher neben grundlegenden Werten und Haltungen auch kiinftig

Schwerpunkte in der Schulentwicklung.

Als Festredner war Prof. Dr. Tino Schuppan von der Hochschule der Bundesagentur fiir Arbeit und dem
Stein-Hardenberg-Institut eingeladen, um zur Zukunft von Verwaltungsarbeit und -ausbildung zu

sprechen. Er betonte in seinem Vortrag vor allem die Herausforderungen fir berufliche Anforderungen.

Der Vorsitzende des Gesamtpersonalrats, Lars Hartwig, wiirdigte in seiner Rede die erfolgreiche Arbeit
der Verwaltungsschule und betonte das gemeinsame Anliegen einer qualitativ hochwertigen Ausbildung
fiir einen demokratischen, sozialen, gerechten und diversen Arbeitsplatz in der bremischen Verwaltung.
Der GPR werde die Entwicklungen der Verwaltungsschule in diesem Sinne auch weiterhin aktiv

unterstiitzen.

Einen historischen Blick auf die Verwaltungsschule und Verwaltungsausbildung in Bremen gab es vom
Direktor a.D. Holger-Andreas Wendel, der als Mitverfasser einer Jubilaumsschrift Meilensteine aus den
vergangenen 100 Jahren aufzeigte. Auferdem kamen angehende Verwaltungsfachangestellte (Aylin Kaya,
Mohammad Tafreshi) und Teilnehmende eines aktuellen Aufstiegslehrgangs (Petra Jahnke, Martin Morain)
zu Wort und schilderten in Form eines Podcasts aus ihrer Sicht Verwaltungsschule und Erwartungen an
eine gelungene Aus- und Fortbildung.

Musikalisch gerahmt wurde die Jubildumsfeier durch das Sarah-Mysegaes-Quartett.

Am morgigen 5. Oktaber wird ab 11 Uhr weitergefeiert mit einem Jubildumsfest am neuen Standort der

Verwaltungsschule im Tabakquartier.
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Festakt

anlasslich des
100jahrigen Jubildaums der Verwaltungsschule der Freien Hansestadt Bremen
in der Oberen Halle des Alten Rathauses
4. Oktober 2023, 17:00 Uhr

Musik:  “My future” (Billie Eilish)“

BegriiBung Bjorn Fecker
Blrgermeister und Senator flr Finanzen

Rede Katja Lessing
Direktorin der Verwaltungsschule der Freien Hansestadt Bremen

Musik:  “Just the way you are” (Billy Joel)”
Festvortrag Prof. Dr. Tino Schuppan
Professor der Hochschule der Bundesagentur fiir Arbeit und

Fellow Koordinator des Stein-Hardenberg-Instituts (SHI)

Rede Holger Wendel
Direktor a. D. der Verwaltungsschule der Freien Hansestadt Bremen

Musik: “Love is a beautiful thing” (Theo Katzman)”

Rede Lars Hartwig
Vorsitzender des Gesamtpersonalrats fur das Land und die
Stadtgemeinde Bremen

Beitrag Petra Jahnke, Aylin Kaya, Martin Morain, Mohammad Tafreshi

Schiiler:innen und Teilnehmende des Fachwirte-Aufstiegslehrgangs
Musik: “In your eyes*” (Peter Gabriel)”

Musik: “Half of the way” (Vulfpeck)”

Im Anschluss laden wir Sie zu Snacks und Getranken im Festsaal des Rathauses ein.

Musikalische Begleitung: Quartett hundert18 (sarah.mysegaes@hotmail.de)
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Begriiungsrede von Blirgermeister und Senator
fur Finanzen Bjorn Fecker beim Senatsempfang am

4. Oktober 2024

Sehr geehrte Frau Lessing,

sehr geehrter Herr Prof. Dr. Schuppan,

sehr geehrter Herr Wendel,

sehr geehrter Herr Hartwig,

liebe Schilerinnen und Schiler und Teilnehmende
des Fachwirte-Aufstiegslehrgangs,

meine sehr geehrten Damen und Herren, liebe Gés-
te und Anwesende,

was flr ein aulergewohnlicher Anlass! Wir stehen
heute hier, um ein beeindruckendes Jubildum zu fei-
ern: Sage und schreibe 100 Jahre Verwaltungsschule
Bremen! Das sind ganze 10 Jahrzehnte voller erst-
klassiger Verwaltungsausbildung und -fortbildung,
100 Jahre, in denen kluge Kopfe fur den offentlichen
Dienst in Bremen ausgebildet wurden. Das ist nicht
nur ein Beweis fUr Bestandigkeit, sondern auch ein
lebendiges Zeugnis dafur, wie wertvoll Bildung und
Weiterbildung flr unseren éffentlichen Dienst sind.

Wir alle sind heute hier, um die hohe Bedeutung von
Bildung und Weiterbildung flr Bremen und unsere
bremische Verwaltung zu feiern. Das ist nicht nur
eine Sache der Tradition, sondern auch ein Schatz fir
unsere Zukunft. Bildung und Weiterbildung sind das
Fundament, auf denen das Erfolgsgebdude unseres
Landes Bremen steht.

100 Jahre Verwaltungsschule bedeuten 100 Jahre
Anpassungsfahigkeit und Wandel. Die Bremische-
Verwaltung hat sich immer wieder den sich dndern-
den Anforderungen unserer Gesellschaft gestellt.
Von den bescheidenen Anfangen bis heute hat die
Verwaltungsschule unermdidlich daran gearbeitet,
Fachkrafte auszubilden und weiterzuentwickeln,
die die vielfaltigen Aufgaben der Verwaltung kom-
petent und verantwortungsbewusst bewadltigen. In
einer Zeit, in denen die digitale und gesellschaftliche
Transformation, der Klimawandel, globale Krisen und
die Energiewende unsere Welt pragen, sind gut aus-
gebildete und hochmotivierte Menschen wichtiger
dennje.

Wenn wir heute stolz auf unsere Vergangenheit zu-

rlckblicken, missen wir auch einen Blick in die Zu-
kunft werfen. Insbesondere die mittlere Funktions-
ebene der Verwaltung steht vor einer Reihe von
Herausforderungen, denen wir uns stellen mussen.
Eine der wesentlichen Veranderungen, mit denen wir
konfrontiert sind, ist die zunehmende Akademisie-
rung der Verwaltungsberufe. Friher waren berufli-
che Ausbildungen ausreichend, um in der Verwaltung
erfolgreich zu sein. Heute sehen wir einen Trend hin
zu akademischen Abschllssen und spezialisierter
Weiterbildung. Esist wichtig, dass wir die Ausbildung
unserer Verwaltungsmitarbeiterinnen und -mitarbei-
ter den sich verandernden Anforderungen anpassen.

Ein weiterer Punkt, den wir nicht auBer Acht lassen
durfen, ist die rasante Digitalisierung. Die fortschrei-
tende Digitalisierung verandert nicht nur die Art und
Weise, wie wir arbeiten, sondern erfordert auch eine
standige Weiterbildung, um mit den neuesten tech-
nologischen Entwicklungen Schritt zu halten. Die Di-
gitalisierung bietet einige Chancen, unsere Prozesse
zu optimieren, birgt aber auch Risiken zum Beispiel
in Bezug auf Datenschutz und IT-Sicherheit, die wir
sorgféltig managen mussen.

Und dann ware da noch das Thema des Fachkrafte-
mangels, das uns derzeit Uberall begegnet. Die 6f-
fentliche Verwaltung muss mit der Privatwirtschaft
um talentierte Fachkrafte in allen Gebieten konkur-
rieren. Um wettbewerbsfahig zu bleiben, missen wir
deswegen attraktive Arbeitsbedingungen und indivi-
duelle Entwicklungsmoglichkeiten bieten.

Es ist deswegen entscheidend, unsere Verwaltungs-
schule weiterzuentwickeln und an die neuen An-
forderungen anzupassen. Wir missen sicherstellen,
dass unsere Absolventinnen und Absolventen so-
wohl die erforderlichen fachlichen Kompetenzen als
auch die digitalen Fahigkeiten besitzen, um in einer
modernen Verwaltung erfolgreich zu sein. Weiter-
bildung und lebenslanges Lernen werden in Zukunft
noch einmal an Bedeutung gewinnen. Lassen Sie uns
also die aktuellen Herausforderungen nicht nur als
Hindernisse sehen, sondern auch als Chancen.
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Unsere Verwaltung in Bremen hat in der Vergangen-
heit bewiesen, dass sie sich anpassen und innovativ
sein kann. Ich bin zuversichtlich, dass wir auch in Zu-
kunft gemeinsam die richtigen MalZnahmen ergreifen
werden, um die mittlere Funktionsebene der Verwal-
tung zu starken und fur kommende Generationen
von Verwaltungsmitarbeiterinnen und -mitarbeitern
attraktiv zu gestalten.

In diesem Sinne mdchte ich auf das Projekt ZAF (Zu-
kunft der Aus- und Fortbildung) 2.0 zu sprechen
kommen, bei dem die Verwaltungsschule im Verbund
mit dem AFZ eine entscheidende Rolle spielt. Dieses
Projekt wurde im Jahr 2020 in enger Kooperation
mit Dr. Martin Hagen und Dr. Anke Saebetzki ins Le-
ben gerufen. Ziel ist es, die Ausbildung, Fortbildung
und Beratung in der Freien Hansestadt Bremen zu
starken und zu einem Motor der Transformation der
Verwaltung zu machen. Dieses Projekt wird dazu bei-
tragen, unsere Bildungs- und Beratungsangebote zu
optimieren und unsere Verwaltung zu einer Vorreite-
rin in Sachen Innovation und Effizienz zu machen.

Dabei arbeiten wir eng mit unseren Partnern aus der
Wirtschaft, der Wissenschaft und der Zivilgesell-
schaft zusammen, um innovative Lehrmethoden zu
entwickeln, die die individuellen BedUrfnisse unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter berUcksichtigen.
Wir wollen sicherstellen, dass sie die Fahigkeiten und
das Wissen erwerben, die sie bendtigen, um Bremen
weiterhin erfolgreich zu gestalten.

Das Projekt befindet sich auf der Zielgeraden und
wird voraussichtlich Ende dieses Jahres abgeschlos-
sen sein. Dann kann die schrittweise Umsetzung be-
ginnen.

Das Projekt ZAF 2.0 ist ein lebendiges Beispiel fur
die Innovationskraft und den Willen zur Veranderung
unseres Landes.

Ich mdchte die Gelegenheit nutzen, um allen, die an
diesem wichtigen Projekt beteiligt sind, meinen herz-
lichen Dank auszusprechen. lhr Engagement und lhre
Expertise sind von unschatzbarem Wert, und ich bin
zuversichtlich, dass wir gemeinsam die Verwaltungs-
schule in eine aufregende und zukunftsweisende Bil-
dungseinrichtung verwandeln kénnen.

Als Finanzsenator bin mir meiner verantwortungs-
vollen Rolle im Kontext der Aus- und Fortbildung be-
wusst. Das Finanzressort fungiert als Querschnitts-

ressort. Wir tragen eine grof3e Verantwortung fir die
finanzielle Stabilitat unseres Landes und die effizien-
te Verwendung der finanziellen Ressourcen. Diese
Verantwortung erstreckt sich nattrlich auch auf die
Aus- und Fortbildung sowie Beratung unserer eige-
nen Beschaftigten.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind das Riick-
grat der Verwaltung und ihre Qualifikationen und
Kompetenzen sind entscheidend fir die Qualitat der
Dienstleistungen, die wir als Staat den Birgerinnen
und Burgern bieten. Deshalb bekenne ich mich wie
mein Ressort ausdrUcklich zur Verantwortung fir die
Aus- und Fortbildung unserer bremischen Beschéf-
tigten. Wir sind uns bewusst, dass Investitionen in
die Qualifikation unserer Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter eine Investition in die Zukunft unseres Lan-
des sind.

Die Aus- und Fortbildung ist ein kontinuierlicher Pro-
zess, der niemals endet. Wir werden weiterhin in die
Entwicklung unserer Beschaftigten investieren und
sicherstellen, dass sie die Fahigkeiten und Kenntnis-
se erwerben, die sie bendtigen, um die Herausforde-
rungen der Zukunft zu bewaltigen. Die Verwaltungs-
schule wird dabei eine unverzichtbare Partnerin
bleiben.

Bevor ich zum Schluss komme, mdchte ich noch ein-
mal die Gelegenheit nutzen und die wichtige Rolle
der Verwaltungsschule wirdigen. Sie hat nicht nur
die Aufgabe, Wissen zu vermitteln, sondern auch den
Raum fur den Austausch von Erfahrungen und Ideen
zu schaffen. Sie fordert die Vernetzung und den Zu-
sammenhalt innerhalb der Verwaltung und tragt so-
mit dazu bei, die Leistungsfahigkeit und Innovations-
kraft unserer Verwaltung zu starken.

Wir wirdigen heute die Verwaltungsschule und ihre
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter flr ihre heraus-
ragende Arbeit und ihr Engagement. |hr Beitrag zur
Aus- und Fortbildung in Bremen ist von unschatzba-
rem Wert, und wir sind stolz darauf, diese Institution
inunserem Land zu haben.

Ich mochte diese Gelegenheit auch nutzen, um all je-
nenzu danken, die ander Entwicklungund dem Erfolg
der Verwaltungsschule beteiligt waren - den Lehre-
rinnen und Lehrern, den Dozentinnen und Dozenten,
den Schilerinnen und Schilern, den Absolventinnen
und Absolventen, den Verwaltungsmitarbeitenden
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und natdrlich auch allen anderen, die ihre Zeit und
Energie investiert haben, um dieses Zentrum zu dem
zu machen, was es heute ist. Ich danke Ihnen allen
far Ihr Engagement und Ihren Einsatz im Bereich der
Aus- und Fortbildung. Lassen Sie uns gemeinsam da-
ran arbeiten, unsere Verwaltung weiterhin fit flr die
Zukunft zu machen.

Wir missen sicherstellen, dass das Aus- und Fortbil-
dungszentrum auch in den kommenden Jahrzehnten
eine treibende Kraft fur Bildung und Fortbildung in
unserer Region bleibt. Ich bin zuversichtlich, dass wir
dies gemeinsam erreichen kénnen, indem wir weiter-
hin in Bildung investieren und sicherstellen, dass un-
sere Mitarbeitenden die Fahigkeiten und das Wissen
erlangen, die sie bendtigen, um erfolgreich in einer
sich standig verandernden Welt zu sein.

Nochmals herzlichen Gltickwunsch zum 100-jéhrigen
Jubildum an die Verwaltungsschule. Moge sie auch
weiterhin eine Quelle der Inspiration, des Lernens
und des Erfolgs flr uns alle sein.

Vielen Dank flr hre Aufmerksamkeit und auf eine er-
folgreiche Zukunft!
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Rede der Direktorin der Verwaltungsschule Katja
Lessing beim Senatsempfang im Bremer Rathaus

am 4. Oktober 2024

,Sdmtliche flir den Unterricht der Pflichtschule in Frage kommenden Lehrlinge und Angestellte werden aufgefordert,
sich am Montagnachmittags 3 Uhr plinktlich zur Entgegennahme der nétigen Weisungen (u.a. Stundenplan) in der

Schule einzufinden.
l. BegriiBung

Mit dieser amtlichen Bekanntmachung, ver-
offentlicht am 6. Oktober 1923 in den Bremer
Nachrichten, wird der offizielle Schul- und Un-
terrichtsbetriebs an der neuen ,Pflichtschule fur
Bureau-Lehrlinge und Angestellte” - der heuti-
gen Verwaltungsschule.

Das ist jetzt ein ganzes Jahrhundert her und
freue mich sehr, dass Sie alle heute gekommen
sind, um mit uns zu feiern!

Sehr geehrte Damen und Herren, sehr geehr-
ter Herr BUrgermeister und Senator Fecker, lie-
ber Staatsrat Dr. Hagen, Lars Hartwig, Prof. Dr.
Schuppan, liebe Schiler:innen, liebe Lehrkrafte
und Kolleg:innen, liebe Ehemalige, liebe Freunde,
Géste. Ein ganz herzliches Willkommen an Sie
alle auch von mir! Ich freue mich, dass so viele -
trotz der kurzen Woche - heute gekommen sind!

Ich freue mich sehr und flhle mich gleichzeitig
auch sehr geehrt, dass ich heute in dieser Funk-
tion Uberhaupt hier stehen darf und kann. Mein
personlicher Anteil an diesen 100 Jahren ist ver-
gleichsweise gering, nicht etwa, weil ich wahn-
sinnig jugendlich ware, sondern weil ich erst seit
2008 an der Verwaltungsschule bin und erst seit
2021 als Direktorin. Ich habe also schlicht Gltick
gehabt!

Auch das heutige Kollegium der Verwaltungs-
schule ist in weiten Teilen noch nicht so lange
dabei, weshalb wir hier und heute vor allem auch
die Arbeit unserer zahlreichen Vorganger:innen
wurdigen. Aber natUrlich ebenso all der anderen,
die in unterschiedlichsten Funktionen in den Mi-
nisterien, Behorden, bei Interessensvertretun-
gen etc. in all den Jahrzehnten die Aus- und Fort-

bildung bei der FHB aufgebaut, gestaltet und gepragt
haben

Sie alle haben dazu beigetragen, dass wir hier heu-
te 100 Jahre auch wirklich feiern kénnen und daftr
schon jetzt ein grol3es Dankeschdn an Sie alle!

[1. 100 Jahre Verwaltungsschule und -ausbildung

100 Jahre Verwaltungsschule Bremen, ein sehr stol-
zes Jubildum, denn wir wiirdigen damit nicht nur die
Institution Verwaltungsschule, sondern 100 Jahre
Aus- und Fortbildung von bremischen Beschéftig-
ten. Das sind 1000e Menschen, die von der Verwal-
tungsschule ins Berufsleben in die Verwaltung und
Justiz gestartet sind, die hier gelernt, geschwitzt,
gelacht, gelegentlich vielleicht auch gelitten haben.
Das waren und sind in der Ausbildung z.B. Lehrlin-
ge der bremischen staatlichen Behdrden, Betriebe,
Rechtsanwalte, Notare, Gerichtsvollzieher, Auszubil-
dende und Anwarter:innen flr den mittleren und ge-
hobenen Verwaltungsdienst, die Steuerverwaltung,
Feuerwehr, Justizvollzug, VFA, JuFa, KfIBM und Be-
schaftigte aus brem. Ressorts/ Dienststellen, die von
Lehrkraften der Verwaltungsschule in beruflichen
Fort- und Weiterbildungen, wie Aufstiegslehrgan-
gen u.a. Qualifizierungen geschult worden sind. Viele
kamen und kommen auch immer wieder, es gibt tolle
Entwicklungsgeschichten, vom VFA Uber den Fach-
wirt zur Lehrkraft und auch sonst beeindruckende
Karrieren, die an der Verwaltungsschule begonnen
haben, prominentestes Beispiel ist sicher unser ehe-
maliger Prasident des Senats Hans Koschnik.

All diese Menschen haben, da bin ich sicher, von der
Zeit ander Verwaltungsschule flr ihr weiteres beruf-
liches Leben mitgenommen. Auch deswegen noch-
mal: Das ist ein sehr stolzes und bemerkenswertes
Jubilaum!
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I11. Blick ins Gestern

Ein Jubildum wie dieses ist immer ein Anlass fUr einen
Blick ins Gestern, Heute und Morgen.

Den Blick in unsere Schulvergangenheit haben wir
sehr ausfuhrlich gemacht bzw. machen lassen. Es gibt
eine grofBartige umfangreiche Jubildumsschrift mit
einem ausfthrlichen historischen Teil. Holger-And-
reas Wendel und Manfred Jacobi haben daflr lange
und intensiv recherchiert, Spannendes und Erhel-
lendes zusammengetragen - sogar zwischen alten
Weihnachtskartons im Doventor sind sie flindig ge-
worden! Hut ab vor so viel Staubeinsatz im Namen
der Schulgeschichte. Das Ganze wurde dann wun-
derbar layoutet von unserem IT-/ Medienpadagogen
Michael Berndt. Danke an Euch schon an dieser Stel-
le fUr die groBartige Arbeit! Ich kann die Lektlre sehr
empfehlen - es lohnt sich.

IV. Wer sind wir heute, was zeichnet uns aus

Feststellen kann man in jedem Fall: wir sind in vieler-
lei Hinsicht was ganz Besonderes - natirlich sagen
das alle Schulleiter:innen, aber bei uns stimmt es
eben auch!

Das Besondere fing schon mit unserer Grindung
an - 1923: 1923 begann mit dem Unterricht bei uns
an der Schule auch erstmalig der Pflichtunterricht
fir die Staatsbediensteten der bremischen Verwal-
tung. Bis dato gab es in Bremen seit 1916, tGbrigens
damals auf Initiative der Beamten selbst, nur die
Moglichkeit der Teilnahme an freiwilligem Unter-
richt fir Schreiber/ Hilfsschreiber durch eine private
Fach- und Fortbildungsschule (,Bremischen Bureau-
beamtenvereins®). Erst 1923 erfolgte die Einfiihrung
des Pflichtfortbildungsunterrichts, und das mitten
in der ersten existenziellen Krise der jungen ersten
deutschen Demokratie, der Weimarer Republik, mit-
ten in extrem turbulenten Zeiten also. Wenn wir uns
kurz zurlckversetzen: politisch gab es grof3e Unru-
hen und dramatische Krisen: Besetzung Ruhrgebiets,
KPD-Aufstand, Hitler-Putsch usw. AuBerdem befand
sich Deutschland in einer wirtschaftlich katastropha-
len Lage mit Hyperinflation, die ausgerechnet im Ok-
tober 1923 ihren Hohepunkt erreichte, kurz vor der
Wahrungsreform im November. 1 Kilo Brot kostete
im Mai 1923 noch 474 Mark, Anfang Oktober dann
absurde 14 Millionen. Gleichzeitig war es aber auch
die Zeit der ,Goldenen Zwanziger Jahre" mit glorrei-
chem deutschem Film, Radio, Charleston Tanz und

ausschweifenden Partys. Man stelle sich also vor,
dass mitten in dieser Zeit nun die Pflichtschule flr
Staatsbedienstete erdffnet.

Ein kurzer Blick auf den Unterricht in der Pflicht-
schule damals: Es gab theoretische Ausbildung in 3
aufsteigenden Jahresstufen. Es gab Facher der All-
gemeinbildung (Deutsch, Rechnen z.B.) und daneben
speziellen Fachunterricht (Verwaltungslehre, Bu-
reaukunde) mit so interessanten Themen wie ,Das
Copieren und sein Zweck". Es gab einen auch nach
heutigen Mal3staben sehr modernen und progressi-
ven Padagogen als Schulleiter, der Lehrer Heinrich E.
A. Meyer. Ihm war vielfaltige Bildung wichtiger war
als Spezialisierung, er war gegen abstrakte und ver-
klausulierte Amtssprache ebenso vehement, wie er
Persdnlichkeitsbildung wichtig fand. Ihm wird eine
humanistische und aufrechte demokratische Gesin-
nung nachgesagt, was ihn bei den aufkommenden
Nazis sofort verdachtig machte, weshalb er mit ihrer
Machttbernahme und Gleichschaltung der Schule ab
1933 sofort entlassen wurde.

Unterrichtet wurde damals ausschlie8lich von ne-
benamtlichen Lehrkraften aus Justiz und Verwaltung.
Erst 1928 gab es zusatzliche einen weiteren haupt-
amtlichen Lehrer (Handelsoberlehrer) neben dem
Direktor und dabei blieb es eine ganze Weile. Eine
besondere Ndhe von Theorie-Praxis gab es dadurch
schon damals.

Das ist bis heute eine Besonderheit unserer Schule -
die Nahe von praktischer und schulischer Ausbildung
inder Aus- und Fortbildung. FUr unsere Kernaufgabe,
(jJunge) Menschen darin auszubilden und zu beglei-
ten, dass sie fUr ihre kinftigen Aufgaben fit sind, ist
das zweifellos sehr wertvoll.

Die Verwaltungsschule ist sicherlich durch ihre Auf-
gaben und Organisation in besonderer Weise geeig-
net, eine umfassende Ausbildung sicherzustellen, na-
turlich beférdert durch die Struktur der bremischen
Verwaltungsausbildung insgesamt mit ihrer Zentrie-
rung im Ressort Finanzen: In der dualen Ausbildung
sind wir Berufsschule und Ubernehmen zusatzlich
auch die sog. dienstbegleitende Unterweisung, die
zum betrieblichen Teil der Ausbildung gehort; das
bedeutet berufs- und praxisbezogenen Unterricht
in verzahnten Curricula. Das ist, bis auf Hamburg,
in dieser Art bundesweit einmalig, darum werden
wir beneidet. Zusatzlich haben wir quasi ,einen Fu”
auch eng am zweiten Lernort, der betrieblichen Pra-
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xis, durch Unterstltzung der Ausbildung der Ausbil-
der:innenund die Nahe zum AFZ. Ein weiteres Pfund
istder hohe Anteil, den unsere Lehrkrafte in der Fort-
bildung der brem. Beschéftigten leisten. Diese zwei
,Standbeine” der Verwaltungsschule beférdern sich
gegenseitig, fachlich, paddagogisch, didaktisch. Vieles,
was zundchst in der Ausbildung gewesen ist, wurde
dann spater auch in die Fortbildung integriert und
umgekehrt, z.B. Weserburg-Projekt, Diversity, di-
gitale Lehre, Blrger:innenservice/ Sprache, um nur
einige zu nennen.

Auch unsere organisatorischen Strukturen befor-
dern diese Theorie-Praxis-VerknUpfung: Mit Unter-
brechung haben wir seit 1953 Personalunion von
Schulleitung und, zunadchst Aus- und Fortbildungs-
referent bei Personalamt/ spater SKP bzw. heute
AFZ-Leitung. Diese Nahe zur Beratung/ Begleitung
der Auszubildenden, zu den Praxisdienststellen, ist
besonders wertvoll fUr den Ausbildungserfolg, er-
leichtert Austausch aller an Ausbhildung Beteiligten
und beférdert Realisierung von praxishezogenen
Projekte wie ,Draufhaber TV  Arbeit 4.0° kom-
munale Klimascouts® Wir haben die auf den ersten
Blick fur eine Schule ungewdhnliche Ressortierung
bei Personal/ Finanzen statt bei Bildung. Schon seit
unserer Grindung war die Frage \Wo gehort die
Verwaltungsschule eigentlich hin“ immer wieder
Gegenstand lebhafter Diskussionen zwischen den
betreffenden Ressorts, die am Ende zu Recht und
zum Vorteil der Ausbildung - wie ich finde - zu Guns-
ten Finanzen ausgefallen ist. Denn die Ressortierung
bei Finanzen betont und foérdert das Ziel, eigenen
Nachwuchs fur die FHB mit grotmaoglicher Praxis-
nahe auszubilden sehr. Zugleich sind wir dem Bremer
Schulrecht, den padagogischen bzw. schulischen Bil-
dungszielen verpflichtet, was wiederum der Gefahr
entgegenwirkt, JStoffvermittiungsinstitut
oder bloRe Paukeinrichtung" zu sein.

reines

Ein weiterer Bonus ist auBerdem die Zusammenset-
zung unseres Lehrpersonals. Unser hauptamtliches
Kollegium steht letztlich auf drei Saulen: ausgebilde-
te ,echte” Lehrer:innen, pddagogisch, methodisch-di-
daktisch weitergebildete Juristen bzw. Menschen
anderer wiss. Disziplinen und als dritte Saule ent-
sprechend weiterqualifizierte Verwaltungsprakti-
ker:innen, Rechtspfleger:innen. Ebenso ,bunt” ist
auch die Schulleitung aufgestellt. Daneben, als qua-
si vierte Saule, wird seit Grindung der Schule der
Unterricht zu einem grof3en Teil von nebenamtlichen
Lehrkraften aus Justiz und Verwaltung durchgefihrt,

die ihr Fachwissen aus der Praxis weitergeben kon-
nen. Diese Mischung macht's, konnte man also sagen,
die VerknUpfung berufsbezogener Fachlichkeit mit
padagogischer Qualifizierung, Lehre ,aus der Praxis
fur die Praxis’, die Moglichkeit interdisziplindrer Un-
terrichtsentwicklung, das ist flr unsere Lehre sehr
wertvoll und ist aus meiner Sicht ein trotz des Alters
mittlerweile ein echtes Zukunftsmodell fir moderne
innovative Lehre + ggf. fr Lehrkraftmangel.

Neben der Theorie-Praxis-Nahe ist vor allem eine
Aufgabe unserer Schule als besonders wesentlich
hervorzuheben: Als Schule fir die 6ffentliche Verwal-
tung sind wir in besonderer Weise verpflichtet, nicht
nur Verwaltungsbeschéftigte ,auszuwerfen®, die ihre
Aufgaben in Verwaltung und Justiz professionell aus-
fUhren, sondern die dabei auch die Bedeutung und
Auswirkungen ihres Tuns flr die Burger und die Ge-
sellschaft im Blick behalten, die entsprechende Wer-
te und Haltungen haben und diese noétigenfalls auch
ein Stlck verteidigen.

Dazu gehoren selbstverstiandlich die Werte und
Haltungen unseres Rechtsstaates, einer demokra-
tischen, offenen, toleranten, solidarischen, diversi-
tatsbewussten Gesellschaft, Public-Service-Motiv.
Und das wurde auch seit der Grindung immer als
wesentlich und handlungsleitend fir die Aus- und
Fortbildung dieser Schule angesehen - mit Ausnah-
me der Zeit von Nazidiktatur und -terror, in der sich
auch in der Geschichte der Verwaltungsschule ein
sehr dunkles Kapitel gewesenist. Esist heute Gegen-
stand unseres Leitbildes und Selbstverstidndnisses;
und das leben wir auch. Neben dem Allgemeinbil-
dungsauftrag gibt es seit 2008 in allen Ausbildungs-
klassen Diversity-Kurse, haben wir eine langjahrige
Kooperation mit dem Lidice-Haus, sind wir seit 2013
Schule ohne Rassismus/ Schule mit Courage - damals
Ubrigens als erste Berufsschule Bremens und erste
Verwaltungsschule bundesweit. Das ist heute umso
wichtiger, angesichts der zunehmenden Spaltung der
Gesellschaft, mit Akzeptanzverlust staatlicher Insti-
tutionen, mit ihrer immer groBer werden Intoleranz,
Rassismus, Rechtsextremismus. Das macht mir auch
ganz personlich zuweilen grof3e Angst, wie vielen von
uns. Deshalb muss es in Zukunft eine unserer Haupt-
aufgaben bleiben, die genannten Werte und Haltun-
gen zu vermitteln, alle Aktivitaten und jedes Engage-
ment, dass demokratische und rechtstaatliche Werte
und Haltungen beférdert, aktiv zu unterstitzen.
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V. Welche Aufgaben kommen in Zukunft auf uns
zu:

Ich bin zunachst davon Uberzeugt, dass wir mit den
Besonderheiten fir die kinftigen Aufgaben und He-
rausforderungen schon ganz gut und im Grundsatz
richtig aufgestellt sind. Das brauchen wir auch, denn
es kommt eine ganze Menge auf uns zu, auf die Bil-
dung, auf uns als Schule.

Zum einen haben wir VUKA-Welt mit Unsicherhei-
ten, Komplexitat, kdnnen wir nicht richtig heute vor-
hersehen kénnen, was wird gebraucht, was passiert
mit Berufen, mit Aufgaben, mit Anforderungen. Ge-
nau diese Verlasslichkeit ist aber die Grundvoraus-
setzung unserer Arbeit! Wir missen einigermal3en
verladsslich einschatzen konnen, welche Kompeten-
zen die Menschen, die wir heute ausbilden in der
Arbeitswelt von morgen brauchen; vielleicht mUs-
sen wir uns irgendwann genau davon auch 16sen, die
Menschen flr irgendeinen konkreten Beruf oder
Aufgabe ausbilden zu wollen oder zu kdnnen.

Zum anderen haben wir mit grundlegenden Wandel
in allen Bereichen des Lebens zu kdmpfen: Techno-
logische Entwicklung, Klima, Gesellschaft uv.m. Die-
se Transformation ist fUr die berufliche Bildung eine
riesige, wenn nicht die grof3te aktuelle Herausforde-
rung.

Wir befinden uns in einem Wettlauf zwischen Tech-
nologie und Bildung und sind jetzt in einer Zeit, in der
die technologische Entwicklung der Bildung voraus
ist, wir also einen Gap zum Nachteil der Bildung be-
klagen mussen. Die OECD nennt dies die Zeit des
,Sozialen Schmerzes” weil keine echte Weiterent-
wicklung moglich ist. Das ist fatal. Wir mussen also
wieder vor die Welle" kommen, der Technologie
wieder voraus sein, was aber angesichts der rasanten
Entwicklung, insbes. durch generative Kl nur schwer
vorstellbar ist. In jedem Fall bedeutet das fUr uns,
dass standige Veranderung von Curricula und ein
Stlick ,Lehre auf kurze Sicht” normal werden wird,
was flr uns zwei Baustellen bringt: Wir mUssen un-
sere Schiler:innen darauf vorbereiten und uns selbst
als Einrichtung, Organisation als Team entsprechend
aufstellen.

Wichtig ist auch deshalb Kompetenzentwicklung
statt bloRBer Wissensvermittlung, d.h. dazu anleiten,
Wissen zu verifizieren und situations- und sachge-
recht anzuwenden, wesentlich auf allgemeine Me-

thodenkompetenzen zu setzen. Ein Weg dazu ist die
Weiterentwicklung der Lernfelddidaktik mit komple-
xen facherlbergreifenden Lernsituationen und die
damit verbundene Loslésung von Fachern. Ein zwei-
ter Pfeilerist die autonome und eigenverantwortliche
Gestaltung des gesamten Lernprozesses von Schi-
ler:innen. Die Lehrkraft ist Lernprozess- und Entwi-
cklungsbegleiter:in, nicht allwissende:r Dozent:in;
sie/ er erklart Ubergeordnete Zusammenhange, zu
Grunde liegende Bedeutungen und gibt Schiler:in-
nen Empowerment und Vertrauen. Eine Schule der
begleiteten Selbstverantwortung also. Aufgrund der
standigen Veranderung, zunehmenden Wissensmen-
ge und fortschreitenden Digitalisierung brauchen wir
immer weniger nur Fachliches zu vermitteln, statt-
dessen mehr Methodenkompetenzen, personale/ so-
ziale Kompetenzen. Denn fir alles andere haben wir
ja jetzt und kinftig Google, Wikis, Chatbots und ge-
nerative Kl-Sprachmodelle. Wir missen aber lernen
und vermitteln, sie richtig und reflektiert zu nutzen,
mit den richtigen Fragen zu ,fUttern® Dazu missen
auch wir Lehrkrafte noch viel besser verstehen, wie
Algorithmen funktionieren und entscheiden, wann
und wie wir sie bewusst als nitzliche Tools einset-
zen. Wir missen mit Schiler:innen den sensiblen,
bewussten und reflektierten Umgang mit Daten
trainieren, ihnen ein Grundverstandnis vom Funk-
tionieren von Algorithmen und Kl vermitteln, prompt
designen und programmieren lernen. Das gilt auch
fUr allgemeine Verwaltungsberufe, davon binich fest
Uberzeugt. Lernen, mit der Maschine richtig zusam-
menzuarbeiten, gehdrt ebenso dazu. Schon deshalb
wollen wir immer mehr digitalisierte Schule werden,
aber ausdrUcklich keine digitale Schule! Denn wir bil-
den weiter aus fUr ein Leben in der digitalen und ana-
logen Verwaltungswelt. Deshalb versuchen wir uns
an kompetenzbasierten Kombinationen aus Prasenz-
und Distanzunterricht, an hybriden Formen, immer
mit dem Blick darauf, einen echten Mehrwert fUr die
Kompetenzentwicklung zu erzeugen.

Ein anderer wichtiger Fokus in unserer Ausbildung
soll kinftig verstarkt auf Klimaschutz und Nachhal-
tigkeit liegen. Wir wollen weiter beitragen, bei Ver-
waltungsbeschéftigten ein Klimaschutz- und Nach-
haltigkeitsbewusstsein zu fordern. Gerade (junge)
Menschen in der Ausbildung sind hierfir sicher in
besonderer Weise zuganglich und heutzutage vor-
sensibiliert. Projekte wie Okologie und Klimascout
gehoren dazu. Auch wollen wir uns mit der Klima-
schutzagentur energiekonsens auf den Weg machen,
Klimaschule zu werden.
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Damit Lernort und -umgebung zu moderner Lehre
mit flexiblem Lernen passen, kommt uns unser Stand-
ortwechsel Gbernachste Woche ins Innovationscam-
pus Tabakquartier gerade recht. Davon versprechen
wir uns eine Menge: neue moderne Raumlichkeiten
nach neuesten energetischen Standards, die Nahe zu
Dataport und viele neue Kooperationsmaoglichkeiten
mit den anderen Anrainern, wie Boulevardtheater,
Philharmoniker, Fitnessstudios. Apropos: im Sport-
unterricht haben wir schon angefangen mit Koope-
rationen zu Boulderhalle und Cross-Fit-Studio. Un-
ser Sportunterricht wird erstmalig im kommenden
Schuljahr sehr vielfaltig!

Wenn uns all das gelingt, dann kénnen wir damit zu-
gleich ein Stlck dazu beitragen, die Ausbildung im
bremischen 6ffentlichen Dienst fir die nachsten Ge-
nerationen interessant zu machen. Auch das sehen
wir als wichtige Aufgabe flr uns an.

VI. Dank und Appell

Wir kénnen das aber nicht alles allein machen und
nicht alles sofort. Dazu reichen weder unser Wissen
und Kénnen noch unsere Ressourcen. Wir missen
daher kluge Prioritaten setzen, auf gute Kooperatio-
nen bauen, uns weiter vernetzen, Gbergreifend zu-
sammenarbeiten, auch bundesweit Ubergreifend en-
gagieren, wie bei der Neuordnung VFA-Ausbildung.
Allem voran sind wir daflir angewiesen auf Rickhalt,
Unterstitzung und Starkung durch den Senator fr
Finanzen, durch den Gesamtpersonalrat und die an-
deren Interessensvertretungen. Das wlnschen wir
uns auch weiterhin.

Die Verwaltungsschule war und ist in ihren ersten
100 Jahren gut und erfolgreich gewesen und dafir
mochte ich ausdricklich allen nochmal danken, die
daran ihren Anteil hatten und immer noch haben,
sei es vom Senator fUr Finanzen oder aus anderen
Ressorts und Dienststellen, von Interessensvertre-
tungen und nicht zuletzt den Kolleg:innen des AFZ.
Insbesondere danke ich auch allen Schuiler:innen,
allen Fortbildungsteilnehmenden, die durch rege Be-
teiligung, Kritik, Wertschatzung, Feedback taglich
mit daflr sorgen, dass wir uns verbessern; auch das
wulnschen wir in Zukunft!

Vor allem anderen méchte ich mich bei meinem grof3-
artigen Kollegium bedanken: Lehrkrafte, Sozialpa-
dagogin, Schulsekretariat, alle sind immer hochst
engagiert und sehr motiviert, das Beste fUr die Schi-

ler:innen und Schule zu tun und das (meistens ;-)) mit
viel Humor und Spaf3!

Wir sind ein sehr arbeits- und entwicklungsfreudiges,
innovatives und inspirierendes Kollegium, das auch
in Zeiten groften Stresses noch ,on top” neben allem
anderen mal eben Projekttage und Demo-Einsatze
organisiert Deutsch flr neue Flichtlinge anbietet,
ein schuleigenes Corona-Testzentrum aufbaut und
mal eben eine 100Jahrfeier auf die Beine stellt! Ich
konnte jetzt noch sehr lange so weitermachen! Vielen
Dank daftir an Euch alle! Es macht grof3en Spafd mit
Euch zu arbeiten und die Verwaltungsschule zu ge-
stalten (meistens ;-))!

Feste feiern ging und geht bei uns ohnehin hervorra-
gend: Das erste Schulfest war in Tappes Kaffeehaus
1954 mit 1 Glas Bowle und % Pfund Keksen. 1956
gab es ein Fest mit einem sportlichen Vergleichswett-
kampf mit der Verwaltungsschule Hamburg (den die
Hamburger haushoch ... haben). Na ja, lassen wir
das...

Ich bin jedenfalls sehr sicher, dass die Verwaltungs-
schule auchin den nachsten 100 Jahren, so gut bleibt
und ich werde mich auch persdnlich weiter gerne da-
fur intensiv einsetzen (wenn wohl auch nicht mehr
100 Jahre lang).

Unsere Aufgabe, unser Job sind wirklich grof3artig:
Menschen ein Stlck zu begleiten in ihrer persén-
lichen Entwicklung, das begeistert uns, das macht
diesen Beruf aus. Man bekommt viel Wertschatzung
zurlck. Dadurch fthlen wir uns bereichert und auch
ein Stlck privilegiert. Danke auch dafir!

VI.Ende

Beenden mochte ich meine Rede nun mit einem ganz
anderen Zitat: dem der ehemaligen Grundschulleh-
rerin Anita Likermann, Grundschule Stuhr-Brinkum,
Klasse 1b:

,Katja redet gern und oft, leider aber auch haufig zur
unpassenden Zeit"

Nun: Die flr mich passende Zeit ist jetzt definitivum
und deswegen hore ich auch auf und wiinsche uns al-

len noch einen schones Fest!

Danke schon!
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Rede Holger Wendel (Direktor der Verwaltungs-
schule a.D.) beim Senatsempfang im Bremer Rat-

haus am 4. Oktober 2024

(Die Rede musste beim Senatsempfang etwas gekirzt gehalten werden.)

Herr Blirgermeister, liebe Katja Lessing, meine Damen und Herren, liebe ehemalige Kolleginnen und Kollegen,

die Schulleitung hat meinen Kollegen Manfred Jacobi und mich im Vorfeld des 100. Jubildums gebeten, uns ein biss-
chen mit der Geschichte der Verwaltungsschule zu befassen - wahrscheinlich, weil wir als Pensiondre quasi selbst
schon ,Geschichte” sind, aber wir haben das gerne angenommen. (Wir haben aber auch nicht geahnt, wie viel ein biss-

chen werden kann...)

Katja Lessing hat mich auch gebeten, hier heute auch etwas zur Geschichte zu sagen - kurz selbstverstdndlich. 100
Jahre in 10 Minuten geht nattirlich nicht - ich méchte mich deshalb auf vier Bemerkungen beschrénken:

Wir haben uns bei der Beschéftigung mit unserer
Geschichte auch um die Verwaltungsschule in der
Zeit des Nationalsozialismus kimmern mussen - be-
sonders Manfred Jacobi, der sich diesbezlglich auch
durch Akten des Staatsarchivs gew(hlt hat. Ich will
dazu ein paar Satze mehr sagen, weil ich glaube, dass
wir auch Anlass haben, selbstkritisch auf unseren bis-
herigen Umgang damit zu blicken, weil wir allzu be-
reitwillig auf die eher entlastenden Seiten geguckt
und so getan haben, als ob die Zeit von 1933 bis 1945
mit ,unserer” Verwaltungsschule eigentlich gar nicht
viel zutun hat.

e Und in der Tat kann man ja darauf verweisen,
dassdererste Direktor der Verwaltungsschule, Hein-
rich Meyer, gleich nach der Machtibernahme der
Nazis in Bremen abgesetzt wurde - bezeichnender-
weise mit der Begriindung, dass er keine Gewahr da-
fr bot, jederzeit rtckhaltlos fir den nationalen Staat
einzutreten — was ihm und mit ihm der alten Verwal-
tungsschule ja durchaus zur Ehre gereicht!

e Man kann darauf verweisen, dass die Verwal-
tungsschule formal ihre organisatorische Eigenstan-
digkeit verlor und in die Grofl3handelsschule einge-
gliedert wurde. Direktor auch der Verwaltungsschule
wurde dadurch ein strammer Nazi, Parteimitglied seit
1931, der - auch das kann man anfUhren - mit der
Verwaltungsschule fremdelte, sie gar als ,Fremdkor-
per”in seiner Schule bezeichnete und sich personlich
gar nicht um sie kimmerte - aul8er dass er hochstper-
sonlich das von ihm selbst fur Bremen kreierte Fach

,Geschichte des Nationalsozialismus” unterrichtete.

e ... dass sein Stellvertreter (und spaterer Nach-
folger), der die eigentliche Arbeit machte, zwar auch
Nazi war, aber wohl nicht so ein strammer (er musste
sichvonder Personalabteilung des NS-Gaus den Vor-
wurf anhoren, hinsichtlich seines Engagements nicht
genligend Vorbild zu sein); ein - so seine zweitins-
tanzliche Einstufung nach dem Kriege - ,Mitlaufer”,
einer der eingetreten war, um- wie er selbst sagte
- sich zu schiitzen und um in den Genuss der Zulage
als Stellvertretender Direktor zu kommen, ein oppor-
tunistischer Karrierist also (der Gbrigens nach dem
Krieg zwar nicht wieder Direktor der Verwaltungs-
schule, bis zu seiner Pensionierung aber Dozent an
der Padagogischen Hochschule war).

e Man kann weiter darauf hinweisen, dass die
NSDAP-Zentrale in Berlin, unzufrieden mit der Ver-
waltungsausbildung im Lande, zur ideologischen In-
doktrinierung Uberall - auch in Bremen - erginzend
zu den Verwaltungsschulen sogenannte Verwaltungs-
akademien installierte, die von der NS-Beamtenschaft
betrieben wurden, und die Beamtenausbildung zent-
ralisieren wollte, wogegen sich sogar der Bremer NS-
Senat im Rahmen seiner Moglichkeiten strédubte, um
moglichst viel Eigenstandigkeit zu wahren.

Das alles kann man zurecht anfiihren - aber es ist
eben nur die halbe Wahrheit! Denn Fakt ist auch,

e dass die- zwar nicht mehr selbststandige, aber
doch noch existente -Verwaltungsschule in der NS-
Zeit zur vollsten Zufriedenheit des Bremer NS-Se-
nats funktionierte;
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e dass ihre Ausbildungsinhalte und ihre Prifun-
gen komplett auf den faschistischen Fihrerstaat, auf
volkische, antisemitische und rassistische Ideologie
ausgerichtet waren;

e dass sie Gberhaupt nur besucht werden konnte
von Schillerinnen und Schulern, die den NS-Kriterien
an die deutsche Beamtenschaft entsprachen - was
hiels, dass sie volkisch deutsch und in erster Linie als
,Vollstrecker des Flihrerwillens” zu ,unbedingtem Gehor-
sam, zu Disziplin und Unterordnung unter den Willen des
Flihrers und seiner Beauftragten” bereit sein mussten.

e und dass nicht einmal der relativierend gemein-
te Hinweis, dass die Bremer Verwaltungsschule in
der NS-Zeit im Reich vor allem fUr die Qualitat ihrer
zivilrechtlichen Ausbildung bekannt und gefragt war,
tatsachlich entlastet - wenn man namlich bertick-
sichtigt, welche Schweinereien auch mit dem BGB
angestellt wurden, etwa durch die Auslegung der
BGB-Generalklauseln ,Treu und Glauben und ,Sit-
tenwidrigkeit” im Lichte der wvolkischen Lebens- und
Sittengesetze’, mit der ,Allgemeingliltigkeit der natio-
nalsozialistischen Grundanschauung” (RGH), mit der
kurzerhand viele Rechtsanspriche von Judinnen und
Juden flr nichtig erklart und eliminiert wurden.

Wie gesagt - die Verwaltungsschule hat lange so ge-
tan, als gehore das alles nicht so richtig zu ihrer Ge-
schichte - im Kleinen ein bisschen so wie Bremen im
Grof3en, das sich ja auch lange Zeit und gern darauf
berief, im Gau Weser-Ems, noch dazu unter Olden-
burger Flhrung, quasi fremdbestimmt gewesen zu
sein, und dass Hitler immer einen grof3en Bogen um
Bremen gemacht habe. - Dabei war Bremen kein
bisschen weniger braun als andere Stadte - und ge-
nauso wenig unschuldig an den NS-Verbrechen!

Nach 1945 hatdie Verwaltungsschuledie Schilderung
dieser Zeit tatsachlich inrem ehemaligen Leiter, be-
kanntlich Nationalsozialist, Gberlassen. In den Schul-
akten befindet sein Bericht, um den der Verwaltungs-
schuldirektor von 1963 anlasslich des 40. Jubilaums
gebeten hatte. Es Uberrascht kaum, dass dieser die
Kriegszerstorungen, den Verlust aller Standorte und
Akten in den Mittelpunkt stellt und ansonsten betont,
dass ,der Schulbetrieb bis zum Einmarsch der Alliierten
mit deutscher Grtindlichkeit aufrechterhalten wurde”.
Ich méchte selbstkritisch ergédnzen, dass wir noch
vor 10 Jahren — ich hab mal nachgeguckt, was ich
selbst auf der Jubildumsfeier zum 90. Jubildum,
bei der wir ja auch Schule ohne Rassismus/Schu-
le mit Courage wurden, dazu gesagt habe — die
Chance verpasst haben, uns griindlicher mit der

Verwaltungsschule in der NS-Zeit zu befassen.

e Dabei ist das doch die Voraussetzung daftr,
um daraus Lehren ziehen zu kénnen. Und die Haupt-
lehre ist in unseren Augen: Die Verwaltungsschule
Bremen hat genauso wie die Bremer Verwaltung
und die deutsche Beamtenschaft insgesamt 1933
dabei versagt, dazu beizutragen zu verhindern, dass
aus einem demokratischen Rechtsstaat ein faschis-
tischer Terrorstaat wird. Der Bremer Historiker
Herbert Schwarzwalder stellte fest, dass die Amts-
Gbernahme in Bremen im Marz 1933 nur deshalb
einigermalBen reibungslos funktionieren konnte,
weil der per Staatsstreich an die Macht gekomme-
ne NS-Blrgermeister Markert die hoheren Beam-
ten Ubernehmen konnte und diese unverziglich
ein Treuebekenntnis zur neuen Ordnung abgaben.
Die ,Anpassung des offentlichen Dienstes an die
neuen Verhéltnisse', ,teils freiwillig, teils durch psy-
chologischen Druck” gehore ,zu den bemerkens-
werten Fakten des Machtergreifungsprozesses
1933 schreibt das Standardwerk zur deutschen
Verwaltungsgeschichte. ,Erwartungsvolle Mitarbeit
oder gefligige Anpassung” nennt es Albrecht Tyrell.
Zu wenig humanistische und demokratische Grund-
Uberzeugungen, zu wenig Verantwortungsbewusst-
sein - daflr ein Zuviel an Karrierismus und egoisti-
schem Opportunismus sind die Ursachen fir dieses
Versagen. Die Lehre daraus ist, dass Verwaltungsaus-
bildung immer, auch und vielleicht besonders heute
neben berufsbezogenen Kompetenzen auch demo-
kratische, rechts- und sozialstaatliche Grundtber-
zeugungen vermitteln muss, Menschenwlrde und
Menschenrechte thematisieren muss, immunisieren
- oder sagen wir es mit einer aktuellen Vokabel - eine
Brandmauer errichten muss gegen volkischen, rassis-
tischen, Demokratie- und Grundgesetz-feindlichen
Rechtsextremismus!

 Dieser Aufgabe hat sich die Verwaltungsschule,
jedenfalls soweit ich das personlich Uberblicken kann,
immer verantwortungsbewusst gestellt -- 1992 z.
B. nach den Anschldgen auf Unterkinfte von Asyl-
bewerber:innen und Migrant:innen mit ihrer ersten
Projektwoche ,gegen Auslanderfeindlichkeit™ (so
nannte man das damals noch- Helga Tripel war Se-
natorin u.a. ,fur Ausldnderintegration”...) oder auch
mit den Aktivitaten im Rahmen Schule ohne Rassis-
mus und Schule mit Courage.

Die Frage nach dem ,roten Faden” - Gibt es so etwas
wie eine Haupttendenz in der Entwicklung der Ver-
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waltungsschule? Eine schwierige Frage, weil es ja
auch Briiche gab und Neuanfinge. Aber eine Tendenz
kann man glaube ich tatsachlich durch die Jahrzehnte
feststellen, obwohl oder gerade weil um sie beson-
ders gerungen wurde: die Tendenz, sich selbst immer
mehr und immer klarer als Schule zu definieren, also
als einen Ort, an dem es primar um das Lernen geht,
auch um die Freude am Lernen, um die Personlich-
keitsentwicklung der Schilerinnen und Schuler, um
die Motivation und Befdhigung, das ,Empowerment”,
das eigene Leben und die Gesellschaft verantwort-
lich und selbstbewusst zu gestalten - und das, das ist
wichtig, nicht im Gegensatz, sondern im Einklang mit
der Aufgabe, als Teil des ressortiibergreifenden Per-
sonalmanagements kompetenten Nachwuchs fur die
bremische Verwaltung zu entwickeln!! -

In der Geschichte musste sich dieses Selbstverstand-
nis erst entwickeln, ein durchaus widerspruchsvoller,
Jdialektischer” Prozess. 1923 gegrindet und 1945
quasi neugegrindet noch im Einvernehmen von Fi-
nanz-, Personal- und Bildungsbehorden, entwickelte
sich Ende der 40er/Anfang der 50er Jahre ein ziem-
lich erbitterter Streit um die Frage, welchem Ressort
die Verwaltungsschule zugewiesen werden sollte -
Bildung oder Personalamt bzw. Senatskommission
flr das Personalwesen. Der Bildungssenator argu-
mentierte sehr grundsatzlich, wollte keinen Praze-
denzfall flr eine Berufsschule auBerhalb seiner Zu-
standigkeit schaffen, und argumentierte padagogisch:
Es sei doch bekannt, so der zustandige Oberschul-
rat, ,dass schulische Veranstaltungen fir jugend-
liche Schuler, die nicht unter padagogischer Leitung
stehen, sich zu reinen Stoffvermittiungsinstituten
(Paukeinrichtungen) entwickeln® - Das Personalamt
hielt genauso kategorisch dagegen, dass ,die Plane
in bezug auf die Gestaltung des Ausbildungswesens
nur realisiert werden kdnnen, wenn die Verwaltungs-
schule indie Regie des Personalamtes tibergeht. Und
Verwaltungsschulleiter kénne auch nur ein ,in jeder
Hinsicht ausgezeichneter Verwaltungsbeamter® sein,
,der die BedUrfnisse der Verwaltung kennt und weils,
welches RUstzeug er seinen Schilern auf den Weg
geben muss.” Der Ausbildungsreferent verstieg sich
gar zu der steilen These, dass aus einem tlchtigen
Verwaltungsbeamten allemal leichter ein guter Leh-
rer wirde als umgekehrt. (Das Leben sollte ihn in
Einzelfallen bestatigen, insgesamt zeigte es natlrlich
ein sehr viel differenzierteres Bild.) - Der Senat ent-
schied sich bekanntlich im Sinne der SKP-Auffassung.
In den 80ern und 90ern flackerte der Streit nochmal
auf, als es darum ging, ob die Verwaltungsschule, bis

dahin Beamtenschule, auch Berufsschule fur Tarif-
beschéftigte, also flr Verwaltungsfachangestellte
und Fachangestellte flr Blrokommunikation werden
konne. - Sie konnte.

Heute kann man feststellen, dass sich die Verwal-
tungsschule - ich will nicht sagen ,trotz* oder ,we-
gen’, sondern ,auch” - in der Regie der SKP und des
Finanzsenators zu einer modernen beruflichen Schu-
le entwickelt hat:

Der umfassende Bildungsauftrag des Schulgeset-
zes gilt seit 1994 analog auch an der Verwaltungs-
schule. Kollegium und Schulleitung entwickelten
sich entsprechend, padagogische Fortbildungen und
SchulentwicklungsmalSnahmen spielen eine immer
grofBere Rolle, das einzelne Individuum rickt in den
Mittelpunkt - es ist kein Zufall, dass Diversity Ma-
nagement an der Verwaltungsschule eine so grofie
Rolle spielt. Auch das Leitbild der Verwaltungsschule
Jwir bilden zukunft* von 2007 benennt klar drei Sau-
len —und zwar in dieser Reihenfolge: erstens Schule -
zweitens berufliche Schule mit Fokus auf berufsbezo-
gene fachliche, persdnliche und soziale Kompetenzen
- und drittens Schule flr die bremische Verwaltung,
die den Zielen der Verfassung und des Senats in Be-
zug auf die Verwaltungsentwicklung verpflichtet ist.

Ich glaube, dass dieses - auch im Vergleich zu an-
deren Verwaltungsschulen bzw. Studieninstituten
- sehr padagogische Profil der Bremer Verwaltungs-
schule - gerade dadurch ermdglicht wurde, dass es in
Bremen nicht das unproduktive und reibungsanfalli-
ge Nebeneinander von zwei schulischen Lernorten
- Verwaltungsschule und daneben noch eine Berufs-
schule - gibt, sondern alles in einer Hand liegt. Eine
verantwortungsvoll agierende Verwaltungsschule
kann sich deshalb gar nicht auf das rein ,Fachliche"
und auf das - wie 1950 beflUrchtet - reine ,Pauken”
zurlckziehen.

Eine dritte Bemerkung - die muss ich jetzt ganz kurz-
halten, weil man sich da leicht verplaudern konnte:
Wir haben bei der Beschaftigung mit der Schulge-
schichte auch noch einmal festgestellt, welche Be-
deutung fUr ihre Entwicklung - auch wenn man
nattrlich immer den bestimmenden Einfluss der ob-
jektiven Bedingungen vor Augen haben muss - wel-
che Bedeutung einzelne Personen haben. Das gilt flr
die Kollegien und Leitungsteams und viele andere,
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das gilt im besonderen Mal3e aber auch fir Schullei-
ter.

Johannes Kulke z.B. war eine besonders pragende Fi-
gur - 1959 bis 1973 im Amt, wirkte er maf3geblich an
den Fundamenten der heutigen Schule mit. Vielleicht
war er in etwa der Typ, den sich die SKP nach dem
Krieg gewlnscht hatte: Ein Verwaltungspraktiker,
der weil3, wo der Schuh druckt. Aber eben nicht nur
das, sondern auch ein ,Visionar mit taktischem Ge-
schick”, wie ihn einer seiner Nachfolger bezeichnete.

Und auch unter unseren Zeitgenossen sind Perso-
nen, ohne die sich die Verwaltungsschule mit hochs-
ter Wahrscheinlichkeit anders entwickelt hatte: Ich
meine zundchst meinen Vorginger Klaus-Dieter Fi-
scher (1979 bis 2003), mit dessen Namen z. B. die
VFA-Ausbildung und die AFZ-Grindung verbunden
sind. Ein ganz anderer Leitungstyp - charismatischer
Manager, der auch delegieren und Teams entwickeln
konnte, der aber vor allem Gefahren und Chancen
far die Verwaltungsschule erkannte und entschlos-
sen handelte — mit, wie ihn einer seiner Vorganger
beurteilte, bemerkenswerter Vitalitdt - z. B., als es
darum ging, die ,neue” Verwaltungsschule nach der
Abspaltung der HFOV nicht zur grauen Maus werden
zu lassen oder die Verwaltungsfachwirte-Ausbildung
fr die Verwaltungsschule zu reklamieren.

Und noch jemanden mochte ich persdnlich anspre-
chen: den ehemaligen stellvertretenden Direktor der
Verwaltungsschule Dr.Henning LUhr, der nicht nur als
Vize von KDF (1980 bis 1990), sondern mehr noch in
den Jahren danach als Abteilungsleiter und Staatsrat
unheimlich viele Impulse flr die Verwaltungsschul-
entwicklung gesetzt hat - egal, ob sie konkret als
Tipps, Bitten oder auch Anordnungen rUberkamen:
Mit seiner Unterstitzung in prekdren Situationen,
mit seinen Visionen und Ideen - ich nenne nur das
Lernoffice oder die Kooperation mit der Weserburg -
hat er die Verwaltungsschule entscheidend geférdert
und gefordert.

Wie gesagt - das gilt auch fir viele andere Personen,
aber eben ganz besonders flr diese beiden: Ohne ihr
Wirkenwaére die Verwaltungsschule heute armer. Wir
sind ihnen deshalb zu besonderem Dank verpflichtet!

V.

Letzte Bemerkung: Uns ist bei der Beschaftigung mit
der Geschichte der Verwaltungsschule, die ja eine

Schule des Landes ist, noch einmal so richtig deutlich
geworden, wie eng sie mit der Geschichte der Freien
Hansestadt Bremen als Stadt und als Land verknUpft
ist und wie sehr die Entscheidungen, die unsere
Schule betreffen, von den groBeren politischen, wirt-
schaftlichen und gesellschaftlichen Entwicklungen
und Entscheidungen in dieser Stadt, in diesem Land
abhadngen, kurz: wie bremisch die Verwaltungsschule
gepragt ist.

Das fangt natirlich schon damit an, dass es Giberhaupt
ein Land Bremen gibt - nach 1918 im Deutschen
Reich, nach 1945 in der Bundesrepublik - beglinstigt
durch die eher zufallige Entwicklung, dass die Ame-
rikaner einen ,port of embarcation” brauchten, und
auch nach der Vereinigung 1990, trotz politischen
Drucks zur Neugliederung der Lander. - Ohne Land
keine Landesschule - sonst waren wir jetzt vielleicht
Standort des Niedersachsischen Studieninstituts.

Das setzt sich fort Uber viele kleinere Kausalbezie-
hungen. Zwei Beispiele:

e Wenn in den 80ern nicht der politische Wille,
dem Ausbildungsplatzmangel mit mehr Ausbildung
im offentlichen Dienst zu begegnen und die akute
Haushaltskrise zusammengefallen wéaren, wer weifs,
ob dann die Ausbildung von Verwaltungsfachange-
stellten statt der teureren Beamtenausbildung zur
Regelausbildung geworden wére.

e Oder wenn es nicht schon in den 60ern diese
in der sozialdemokratischen Bildungspolitik so stark
ausgepragte Orientierung auf Aufstieg durch Bil-
dung und Ausbildung gegeben hatte, die sich auch in
der Beamtenausbildung niederschlug und deren Bei-
behaltung z.B. fir den Gesamtpersonalrat immer ein
Knackpunkt war - wer weil3, ob wir die Aufstiegsfort-
bildungin die gehobene Funktionsebene, den Verwal-
tungsfachwirt oder auch den Bachelor professional in
Bremen in der heutigen Form, die ja bundesweit Vor-
bildcharakter hat, so ambitioniert gestaltet hatten.

Man kann, glauben wir, feststellen, dass sich der be-
sondere Charakter und Charme Bremens, dieses gan-
ze Ensemble von traditionellen und gegenwartigen,
kulturellen, sozialen, demografischen, 6konomischen,
politischen Faktoren, Bremens Selbstverstandnis,
sein Selbstbewusstsein, sein Anspruch irgendwo zwi-
schen hanseatischer Zurlckhaltung und Avantgarde,
seine Tatkraft und seine Innovationsfahigkeit, seine
Offenheit und Vielfalt , auch sein Humor und seine
Selbstironie (weil Jubildum ist, hab ich jetzt mal nur
positive Eigenschaften genannt) - dass sich all das
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auch irgendwie im Charakter der Verwaltungsschu-
le wiederfindet. Ich finde, dass wir dieses Lokalkolo-
rit ruhig ein bisschen kultivieren darfen, dass wir in
der Aus- und Fortbildung vielleicht noch Platzchen
finden sollten, wo unsere Schulerinnen und Schdiler,
unsere Fortbildungsteilnehmenden noch mehr Gber
die Geschichte Bremens und das aktuelle Bremen
lernen kénnen, und dass wir ruhig mit einem Schuss
Lokalpatriotismus auf unseren vollen Namen ,Ver-
waltungsschule der Freien Hansestadt Bremen® gu-
cken kénnen...

So-daswar nunschonein fast staatstragendes Ende.
Bleibt nur noch, zum Schluss der Hoffnung Ausdruck
zu verleihen, dass die Verantwortlichen mit der Exis-
tenz und der Eigenstandigkeit der Schule ahnlich
verantwortungsvoll umgehen wie mit der Eigenstan-
digkeit des Landes ... dass die Bilanz heute also nur
eine Zwischenbilanz ist. Seit vier Tagen marschiert
die Verwaltungsschule immerhin schon stramm auf
ihren zweihundertsten Geburtstagzu! Ich persénlich
konnte mich jedenfalls sehr mit der Vorstellung an-
freunden, dass in ungefahr 100 Jahren ungefahr hier
jemand steht und auf heute zurlickblickend - viel-
leicht ja auch von kiUnstlicher Intelligenz inspiriert -
treffend von einer Halbzeitbilanz spricht... und sollte
jemand dazu eine Chronik verfassen wollen, sollte er
oder sie rechtzeitig damit anfangen...

Vielen Dank fir lhre Aufmerksamkeit
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Beltrag der Aus- und Fortzublldenden Podcast

Fortzublldenden Podcast
Intro: Musikalische Untermalung

Anmoderation:
Herzlich Willkommen zu unserem wdchentlichen Podcast.

In dieser Woche feiert die Verwaltungsschule Bremen 100-jahriges Bestehen. Aber was genau passiert an
der Verwaltungsschule? Wer kénnte dies besser beantworten als die Personen, die diese Schule besuchen?
Unsere Géste plaudern ein wenig aus dem Nahkastchen und versuchen uns naher zu bringen, was diese
Schule eigentlich wirklich ausmacht.

Bevor unsere Gaste nun Antworten liefern, ergreift unser Werbepartner das Wort. Bleiben Sie dran.

Werbeblog / Musikalisches Einleiten:

Fur dich ist Bremen weder Stadt, noch Land allein. Es ist vielmehr ein Lebensgefiihl?

Sie suchen eine sinnstiftende Aufgabe, die das Leben in Bremen gestaltet?

Dann werde Teil des groBten Teams der Stadt und mache Bremen zu deinem Beruf, denn du bist der
Schiiissel!

Slogans und Foto: Wir flir Bremen!

Die Verwaltungsschule ist in Bremen die einzige Schule, die nicht dem Ressort Bildung untersteht, sondern
dem Finanzressort: Hier wird bedarfsbezogen von der Verwaltung fiir die Verwaltung aus- und fortgebildet.
In Zahlen ausgedriickt: Im Schuljahr 2022/23 werden in 52 Lehrgéngen, 810 Aus- u. Fortzubildende in ca.
11.700 Unterrlchtsstunden unterwiesen. :

Wir kénnen nicht alle 810 Schiiler:innen zu Wort kommen lassen, freuen uns aber je zwei Aus- und
Fortzubildende hier begriiRen zu kdnnen. Herzlich Willkommen: Aylin (Kaya), Mohammed (Tafreshi), Martin
{Morain) und Petra {Jahnke).

Aylin und Mohammed, wenn ihr die Arbeit der Verwaltungsschule, welche fiir den fachtheoretischen Teil
eurer Ausbildung zur/zum VFA zustdndig ist, beschreiben solltet, was wiirdet ihr besonders hervorheben?

Ausbildungsstart in Corona-Zeiten: ,

Trotz sozialer Einschrankungen, konnte der Unterricht von Anfang an gewéhrleistet werden,
in Présenz, aber auch digital, dank guter Planung, Unterstlitzung und Betreuung durch:

die Schulleitung Frau Lessing und Herrn Galdia, dem Sekretariats-Team (Anja Lutz und Ender
Bas), aber vor allen Dingen durch den, an die damalig-vorherrschenden Bedingungen,
angepassten und strukturierten Unterricht durch die Lehrkrafte der Verwaltungsschule.

XXX

Aber sagt mal, Martin und Petra, ihr seid doch schon élter, erfahrener. Ihr habt eure Ausbildung doch schon
vor langerer Zeit abgeschlossen. Welche Erfahrungen habt ihr gemacht, habt ihr euch gut vorbereit gefiihlt,
sowohl auf die Priifungen, aber, vor allen Dingen, auch auf die Aufgaben in eurer Verwaltungstatigkeit?

Martin: Ich war Schiiler der 1. Aushildungsklasse von Reinhardt Spiesl(e, Urgestein der -
Verwaltungsschule und des Haushaltsrechts, von 1992-95. Nach etlichen Wirkungsstatten
im OD bin ich nun Lehrgangsteilnehmer des letzten Fachwirte-Kurses von Reinhardt Spieske.
XXX '
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Pefra:

Ich bin ebenfalls Teilnehmerin des FW-Lehrgangs. Anders als Martin habe ich meine
Ausbildung in den Jahren 2014-17 absolviert und gehore damit beinahe noch zum -
Nachwuchs in der Verwaltung. Ich fiihlte mich sowohl auf die Priifungen der Ausbildung gut
vorbereitet, aber auch in Bezug auf das verwaltungsspezifische Grundwissen, welches das
Fundament der unterschiedlichen Tatigkeiten im 6D bildet, gut aufgestellt. Bemerkenswert
finde ich nach wie vor, dass in den Ausbildungsgéangen sowohl Junge, als auch Lebenséltere
gleichermaBen beschult werden und die daraus entstehende Symbiose.

Zum Abschluss haben wir noch eine Frage an euch: Wenn ihr die Verwaltungsschule losgel6st von der
reinen Lehre bzw. dem Unterricht beschreiben solltet, was kdme euch dann in den Sinn?

Es heilt die Bremische oOffentliche Verwaltung sei ein Dorf; hier kennt, gefiihlt, jeder jeden.
Die Verwaltungsschule ist in diesem Zusammenhang der gemeinsame Nenner: frither oder
spater wird sie von allen Bediensteten besucht, sei es in der Aus- und / oder auch der
Fortbildung. Hier begegnet man sich, tauscht sich aus, netzwerkt und trifft sich vor allen
Dingen immer wieder: es ist der Hot-Spot der Verwaltung, der Place to be und der
Treffpunkt der Verwaltungs-Generationen |

Vielen Dank, dass ihr bei uns wart und eure Erfahrungen mit uns geteilt habt. Vielen Dank liebe Zuhdrer und
bis zum néchsten Mal.

Outro: Musikalische Untermalung
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Einladung Jubilaumsfest

Jubilaumsfeier
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100 Jahre Verwaltungsschule
05.10.2023 " 11:00 Uhr " Alter Tabakspeicher Il

Musik * Jahrmarkt * Tanz * Impulse * Film

Wir laden Sie herzlich ein, gemeinsam mit uns das 100jahrige Jubildum der Bremer
Verwaltungsschule mit einem kleinen Fest zu feiern!

Am 5. Oktober 2023, ab 11:00 Uhr
im Alten Tabakspeicherll
am Tabakquartier in Bremen-Woltmershausen

wollen wir mit einer bunten Mischung aus Information, Aktion, Inspiration,
Austausch und Konsum durch 10 Jahrzehnte unserer Schule in die Zukunft
spazieren. Redend, lernend, lachend, essend und trinkend mdchten wir von 11 bis
ca. 16 Uhr {Je nach Felerlaune auch ldnger) auf Vergangenheit und Gegenwart der
Verwaltungsschule blicken und ins neue Jahrhundert starten.

Wir freuen uns auflhren Besuch und einen fréhlichen Tag!

Herzliche GriBe,

Katja Lessing, André Galdia
und das ganze Team der Verwaltungsschule Bremen
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RAVMPLAN

100 —)AHK- FEIER

Berlinfahrten VFA & JuFa  Verfassungs- und
Verwaltungsrecht

FIESECAoon o 90y 1920er-1950er

JVD - Arbeit im 80er
Justizvollzugsdienst

Fachwirtefahrt(en)

Bewegung
(Wii)

40er 2000er
Diversity

DraufhaberTV Okologie

Schule ohne Rassismus
Schule mit Courage

Im Tabakquartier, ATS 2, Donnerstag 05.10.2023
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Jubilaumsfest 5. Oktober 2023: Opening

Intro: ,The Charleston” - Alex Welsh and his Band
Katja und André: ,Hallo, herzlich Willkommen wir freuen uns sehr, dass Sie/ Ihr alle gekommen sind/ seid!"

Katja: ,Diese Woche feiern wir 100 Jahre unserer tollen und besonderen Schule! Wir feiern diese Woche auch
unsere Vorganger:innen, unsere Schiler:innen und uns selbst!

100 Jahre Verwaltungsschule, das sind 100 Jahre Aus- und Fortbildung flr den bremischen 6ffentlichen
Dienst. Das sind1000e Schiler:innen Fortbildungsteilnehnmende, die an dieser Schule gelernt, gelacht, ge-
schwitzt, gelitten haben. Das sind 1000e Stunden Unterricht, Klausur- und Prifungskorrekturen, unzahlige
Dienstbesprechungen, Teamsitzungen usw.

Wir waren und sind eine grof3artige Schule: nicht nur alt, sondern vor allem weise, bunt, untypisch und mit
groRBartigen Kolleg:innen und tollen Schiiler:innen. Darauf sind wir sehr stolz!"

André: ,Und das wollen wir deshalb grof3 feiern! Und feiern ... das konnten wir an der Schule auch schon immer
gut: angefangen beim 1. Schulfest 1954 in Tappes Kaffeehaus mit 1 Glas Bowle und %2 Pfund Keksen Uber ein
Jubildumsfest 1963 mit einem von Radio Bremen organisierten Festball in der Bremer Glocke und die 2013
die 90Jahrfeier mit SOR/ SMC Verleihung, um nur die ganz groBen Ereignisse zu nennen. Aber keinesfalls zu
vergessen die unzahligen Projektwochen, BegrtiBungs- und Abschlussfeiern, Verabschiedungen, Weihnachts-,
Freimarkts-, Sommerferien- und sonstigen feierlichen Anlassen. Wir haben sie alle genutzt! Nun also auch heu-
te wieder grof3es Fest ... und zwar mit einem Blick auf gestern, heute und morgen.”

Katja:,Ein tolles Erlebnis soll es auch heute sein. Deshalb sind viele verschiedene Aktivitaten geplant, essen,
trinken, frohlich sein, das wollen wir vor allem anderen.

Alles hier am neuen Standort Tabakquartier, den wir damit heute auch erstmalig in Besitz nehmen. Danke an
alle, die mitgeholfen haben, dass das Gberhaupt moglich war, vor allem unsere fleiBige AFZ-Zentralverwaltung.
Wir sind uns sicher: es ist heute fur alle was dabei und damit das Erlebnis jetzt auch wirklich toll wird héren wir
jetzt endlich auf zu reden und sagen nur noch...”

K

Katja und André: ,Das Fest ist hiermit eroffnet
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,100 Jahre Verwaltungsschule und Verwaltungsausbildung im Wandel der Zeit"

Interview und Gesprdchsrunde

»100 Jahre Verwaltungsschule und Verwaltungs-
ausbildung im Wandel der Zeit*

Moderation: Katja Lessing und André Galdia

1. Interview mit Hauptverfassern der Jubilaums-
schrift, insbes. des historischen Teils:

Manfred Jacobi (Stellvertretender Direktor, haupt-
amtliche Lehrkraft und Fachleiter

der Verwaltungsschule a.D.)

Holger-Andreas Wendel (Direktor der Verwaltungs-
schule und Leiter des AFZ a.D.)

Fragen:

e Wie fing es 1923 eigentlich an mit unserer
Schule?

e Habt Ihr bei Erstellung der Schrift etwas Neues
oder Ungewdhnliches entdeckt?

* Welche Zeit war aus Eurer Sicht die historisch
Pragendste flr Schule und Ausbildung Bremen mit
Blick auf die Verwaltungsschule?

¢ Welche Herausforderungen gab es in den je-
weiligen Jahrzehnten?

e Was war in den letzten 20 Jahren besonders
bemerkenswert?

* Warum hatte die Schule so viele Standorte?

* Wie war die Rolle der Verwaltungsschule in der
Nazizeit?

2. Offene Gesprachsrunde zum Thema mit den
weiteren Gasten:

Christina Jantz-Herrmann (Blrgermeisterin Schwa-
newede, ehem. Verwaltungsfachangestellte, Verwal-
tungsfachwirtin und Bundestagsabgeordnete)

Dr.Hans-Henning Luhr (u.a. Stellvertretender Direk-
tor der Verwaltungsschule a.D., Finanzstaatsrat a.D.,
heute Rechtsanwalt und Honorarprofessor Hoch-
schule Bremen)

Fragen:

e Welche Zeit war eine historisch prégende Zeit
fUr die Verwaltung und Verwaltungsausbildung Bre-
men?

e Henning, welches ist Deine ganz besondere Er-
innerung aus Deiner Zeit als stellvertretender Schul-
leiter?

e Christina, Du hast Verwaltungsschule aus meh-
reren Perspektiven erlebt - wie war das?

e Woran denkt Ihr zuerst bei der Verwaltungs-
schule?

e Habt Ihr eine besondere Anekdote aus dem
Schulleben?

e Welches waren die grofiten Schwierigkeiten
und Hemmnisse in Euren jeweiligen Funktionen?

e Ein Blick in die Zukunft der Verwaltungsausbil-
dung: was muss und wird sich dndern, was bleibt?

3. Schlussrunde ,Blitzlicht”

Tipps fur die Zukunft fir uns und unsere Schule
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,Klima, Krisen und K| - Herausforderungen fur Verwaltung und Bildung"”

Offene Gesprdchsrunde zum Thema

»Klima, Krisen und Kl - Herausforderungen fiir Ver-

waltung und Bildung”

Moderation:

Gaste:
» Daniela Berger (Hacker School)

Katja Lessing, André Galdia, Hagen Klaile

 Hille Heumann-Klemm (Bremer Klimaschutzagentur energiekonsens)
o Stefan Welling (Institut fir Informationsmanagement Bremen GmbH, ifib)

Allgemeine Einfiihrung und Eingangsfrage:

VUKA-Welt, die groRen Transformationsthemen
unserer Zeit (Klima, Krisen, Kl) - alles riesige Heraus-
forderungen auch fir uns als Bildungseinrichtung.
Unsere Aufgabe ist es, berufliche Handlungskompe-
tenz zu vermitteln, Potentiale flr die Arbeit in der
Verwaltung von heute + der Zukunft zu entdecken
und zu entwickeln.

* Was muss man also kénnen - auf welchen neu-
en Kompetenzen fir die Verwaltung der Zukunft
kommt es an?

1. Thema: KI, Digitalisierung, neue Technologien
etc.

Digitale Lehre beschéaftigt uns schon lange, hat jetzt
ein neues Stadium erreicht, Prof. Dr. Doris Wel3els,
Mathematikerin an der Fachhochschule Kiel, die
01.12.2022 nach eigenen Worten nicht mehr zur
Ruhe kommt. Am 30.11.2022 seien wir laut ihren
Worten in ein neues digitales Zeitalter eingetreten:
Mit Start des Kl-basierten Chatbots Chat-GPT von
Open-Al ist auch die generative Kl nochmal ganz neu
und durchaus disruptiv entwickelt bzw. sie entwickelt
sich selbst. Uns alle treibt um, was das ganz konkret
heif3t fur die Zukunft von Lehre und Lernen.

* Welche Fahigkeiten und Fertigkeiten werdenin
einer Kl-pragenden Bildungswelt noch von zentraler
Bedeutung sein und wie kdnnen wir das lehren?

e Wie beeinflusst Kl unsere Vorstellungen von
Wissen und Kompetenzerwerb?

e Wie koénnen wir uns auf eine disruptive Tech-
nologie wie generative Kl vorbereiten, wenn wir die
Auspragungen dieser kaum bis gar nicht vorhersagen
kénnen?

¢ Kooperation/ Kollaboration meint jetzt It. Prof
Dr. Doris Welf3els immer mehr auch die Team-Zusam-

menarbeit von Mensch + Maschine. Wie gestalten
wir das am besten und vor allem rechtzeitig?

e Art. 12 Absatz 1 Brem. Landesverfassung ,Der
Mensch steht hoher als Technik und Maschine” -
mussen wir aufpassen, dass das durch generative K|
immer mehr in Gefahr gerat?

* Welche Aufgaben bleiben fir den Menschen,
wenn die Kl alles fachliche allein macht klnftig, Wissen
recherchieren, verbreiten, Texte daraus fertigen ...?

e Sollen wir generativ-gestitzte Kl aus dem
Unterricht verbannen, weil wir es ohnehin nicht be-
herrschen kénnen oder eher bewusst einsetzen mit
entsprechenden Konsequenzen flr Leistungsbeur-
teilungen und Prifungswesen?

 Der Lehrende als Allwissender und Alleskdnner
- das funktioniert schon lange nicht mehr, kiinftig im-
mer weniger in Zeiten von global erzeugten Wissens,
Google, ChatBots. Was macht das mit dem Selbstver-
standnis und Selbstwert von Lehrenden?

2. Thema: Klima

Der Klimawandel ist ein weiteres grofBes Transfor-
mationsthema, auch fir die Bildung. Uns beschaf-
tigt dazu insbesondere, warum es wichtig ist, Klima-
schutz und Nachhaltigkeit als integralen Bestandteil
der Bildung zu betrachten und was wir als kleine
Schule tun kénnen.

o Warum ist es wichtig, dass schon in der Schule,
auch in der Aus-, Fortbildung Klimaschutz und Nach-
haltigkeit eine so maligebliche Rolle spielen?

e |st das nur ein spezielles Qualifizierungsthema
fir angehende Fachleute, z.B. Umweltinge-nieure,
Nachhaltigkeitsmanager, Gartner, Fachkrafte fur
Kreislaufabfallwirtschaft etc. oder auch fir Beschaf-
tigte in Verwaltung und Justiz?

e Klimaschutz/ Nachhaltigkeit und Digitalisie-
rung - wiederspricht sich das nicht eigentlich, wenn



,Klima, Krisen und K| - Herausforderungen ftr Verwaltung und Bildung”

man an den 6kologischen Fuzabdruck denkt, den wir
allein durch die Digitalisierung hinterlassen?

* Welche Moglichkeiten und Materialien stehen
Lehrkraften zur Verfligung, um mit moglichst grolBer
Wirkung Klimawandel und Nachhaltigkeit zu unter-
richten?

o Kénnen Bildungseinrichtungen selbst auch ein
Stlick Vorreiter in Sachen Klimaschutz und Nachhal-
tigkeit sein?

3. Thema: Krisen

Jeder Krise ist immanent, dass sie irgendwann vor-
beigeht. Allerdings scheint das nur noch bedingt zu
gelten, denn man hat den Eindruck, eine Krise reiht
sich an die nachste und wir kommen aus dem Krisen-
modus nicht mehr heraus.

* \Was macht das mit uns, wie gehen wir damit um
und wie kdnnen wir als Schule unsere Schiler:innen
unterstitzen, damit besser umzugehen?

o Wie konnen wir (jungen Menschen) helfen,
trotz der drangenden Krisen, Unsicherheiten etc. der
sog. VUKA-Welt Handlungsfahigkeit, Handlungsbe-
reitschaft zu bewahren, damit umzugehen?

o Wir missen uns schnell auf Veranderungen ein-
stellen und gleichzeitig haben und brauchen wir feste
Strukturen und (teils unflexible) Regelungen, die die
Inhalte von Lehre und Lernen bestimmen. Wie kann
man diesen Zwiespalt [6sen, um in Krisen handlungs-
fahig zu bleiben als Schule?

¢ Welche psychologischen und sozialen Auswir-
kungen haben Krisen auf Schuler:innen, Lehrkrafte
und Eltern und wie kann die Bildung darauf reagie-
ren?

* Welche Fahigkeiten und Kompetenzen sollten
Schiler erwerben, um besser auf zukinftige Krisen
vorbereitet zu sein?

4. Schlussrunde: Blitzlicht

Tipps fur die Zukunft far uns und die Verwaltungs-
schule.
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Ein Blick in die Glaskugel von Katja und André und Finale

Ein Blick in die Glaskugel von Katja und André und

Finale

Katja: ,Wir haben ganz viel Gber Herausforderun-
gen der Zukunft gesprochen und gehort heute. Jetzt
wollen wir Ihnen/ Euch zum Ende nochmal eine klei-
ne Perspektive geben, wo wir eigentlich hinwollen
als Schule in den nachsten Jahren, welches unsere
Schwerpunkte sein sollen.

Wir wollen Sie/ Euch zum Schluss mitnehmen auf
eine kleine Visionsreise in die Verwaltungsschule der
(ndchsten) Zukunft.

André: In der Verwaltungsschule der (nahen) Zu-
kunft ....

e ist die Kompetenzentwicklung auch weiterhin
wesentlich

e ist weniger Fachwissen, sind mehr Methoden-
wissen, personale + soziale Kompetenzen gefragt

e missen Lernfelddidaktik mit Lernsituationen
weiterentwickelt werden

e passen die Lehr- und Lernrdume zum eigenver-
antwortlichen Lernprozess

e lernt jeder in seinem Tempo, wann und wie er/
sie mochte, kontrolliert die eigene Leistung wann und
wie er/ sie mochte

e setzen wir auf umgekehrte Lernverantwor-
tung mit einer Lehrkraft als Lern- und Entwicklungs-
begleiter”

Katja: ,In der Verwaltungsschule der (nahen) Zu-
kunft ...

e werden wir immer mehr eine digitalisierte
Schule werden, aber keine digitale Schule!

e ist die Lehre weiter digital + analog, in Prasenz,
auf Distanz, asynchron, synchron

e legen wir viel Wert auf Austausch, Gruppenler-
nen, Selbstlernen, digital und analog

« werden wir Kommunikation, Kreativitat, Kolla-
boration und kritisches Denken férdern

e werden wir auch mit Hilfe digitaler Medien und
Tools Kompetenzen trainieren, verstarkt Anwen-
dungs- und Methodenkompetenzen

e bauen wir auch die Kl als integralen Bestandteil
ins Lernen und Lehren ein, einschliel3lich generativer
Kl-Sprachmodelle, werden die reflektierte Anwen-
dung bewusst trainieren und die produktive Zusam-
menarbeit mit der Maschine lernen

e werden wir verstarkt Prozesse bewerten statt
Ergebnisse - verstarkt soziale, personale + methodi-
sche Kompetenzen statt fachliches Wissen

André: ,In der Verwaltungsschule der (nahen) Zu-
kunft ...

e werden Klimaschutz und Nachhaltigkeit wei-
ter...

e wollen wir Klimaschule werden*”

Katja: ,In der Verwaltungsschule der (nahen) Zu-
kunft ...

o werden Werte und Haltungen einer demokrati-
schen, rechtsstaatlichen, solidarischen Gesellschaft
weiter Basis unseres Selbstverstandnisses sein und
eine wesentliche und Gbergeordnete Rolle in Unter-
richt und Schulleben spielen

e werden wir weiter aktiv daflr eintreten, dass
wir eine tolerante, diversitatsbewusste, diskrminie-
rungsfreie Gesellschaft sind, uns und unsere SusS da-
ran messen

o werden wir weiter grofsen Wert darauf legen,
dass unsere Unterricht so gestaltet, dass wir nicht
nur Mitarbeitende ,produzieren’, die verwaltende
Aufgaben durch- und umsetzen, sondern die Gber
ihren Horizont hinaussehen, die Bedeutung und Aus-
wirkungen ihrer Tatigkeit fUr die Bulrger:innen im
Blick behalten, die eine hohe Public-Service-Motiva-
tion haben

e wiinschen wir uns eine aktive, offene und inte-
ressierte Schiler:innenschaft, APR, JAV, die sich ein-
bringt in Unterricht und Schulleben”

Katja und André (im Wechsel): ,In der Verwaltungs-
schule der (nahen) Zukunft ...

e werden wir uns weiter anstrengen und bemda-
hen, sehr engagiert motiviert guten Unterricht fir
die Arbeit in der Bremer Verwaltung und Justiz der
Zukunft zu machen

» wir werden weiter viele Gruppenarbeiten und
Prasentationen machen

e tolle kreative und ungewohnliche Projekte rea-
lisieren, gerade mit anderen am TQ

e werden wir uns weiter Gber Schiler:innen freu-
enund von ihnen genervt sein

e werden die Schiler:innen sich weiter Uber uns



Ein Blick in die Glaskugel von Katja und André und Finale

freuen und von uns genervt sein

e haben wir immer noch viel Spaf3 zusammen,
werden miteinander viel reden, viel lachen, ansprech-
bar sein, auch wenn es mal ernster wird

Das alles meint: wir werden weiter eine tolle und sehr
besondere Schule sein und das wollen wir auch kiinf-
tig mit groBen Festen feiern!”

Katja und André: ,Und das ist eine perfekte Uber-
leitung: Auch das schonste Fest geht mal zu Ende
und wir sagen Danke fur das tolle Fest und die tol-
le Stimmung an alle Besucher:innen, alle Géste, die
Kolleg:innen der Zentralverwaltung fir die groi-
artige Unterstltzung bei Planung und Organisa-
tion und an alle Schiler:innen und Fortbildungs-
teilnehmende fir ihre vielen tollen Beitrdage. Vor
allem aber Danke an unsere Lehrerkolleg:innen: Euer
Einsatz war absolut grofartig! Wir haben in den
letzten Wochen und Monaten unglaublich viel ge-
leistet, gelernt, gelacht, gemeckert, geschrieben, ge-
schimpft, geléscht und am Ende war es fantastisch!
Danke schon!

Musikalischer Ausklang bei ,Vois sur ton chemin”
von Bennett
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Das war's mit den ersten 100 - nicht nur wir fanden es toll!

Das war's mit den ersten 100 - nicht nur wir fanden
es toll!

* Gefallt mir &) Kommentar ':)J Teilen 1 Senden

|.= Katja Lessing hat dies geteilt weu

Bjorn Fecker - 1.
Senator fir Finanzen und Biirgermeister der Freien Hansestadt Bremen

11 Monate » @

Die Verwaltungsschule der Freien Hansestadt Bremen ist seit nunmehr
100 Jahren ein Garant fir qualitativ hochwertige Aus- und Fortbildung
bremischer Beschaftigter und damit ein Stiick weit Riickgrat auch fur die
kinftige Fachkrafteversorgung im Lande Bremen. Anl&sslich dieses
Jubildums habe ich in die Obere Halle des Bremer Rathauses zu einem
Senatsempfang geladen.

{.1 Vor rund 200 Gasten habe ich die Bedeutung gut ausgebildeten und
hoch motivierten Personals fur eine zukunftsorientierte Bremer Verwaltung
betont. Die Bewéltigung und Gestaltung aktueller Herausforderungen,
Digitalisierung, Klimawandel, Energiewende und Fachkraftemangel, gelingt
nur mit fachlich versierten und engagierten Menschen. Eine attraktive
Qualifizierung ist ein wichtiges Attraktivitatsmerkmal flr die
Nachwuchsgewinnung und -bindung, die immer dringender wird.

BB Die Verwaltungsschule ist berufliche Schule fir die 6ffentliche
Verwaltung und ressortiert beim Senator fir Finanzen. Im Verbund mit dem
Aus- und Fortbildungszentrum (AFZ) ist sie fur die Aus- und Fortbildung
der bremischen Beschaftigten zusténdig. Sie verantwortet die
fachtheoretische Ausbildung und dienstbegleitende Unterweisung in
Ausbildungsverhaltnissen nach dem Berufsbildungsgesetz (BBiG) und die
fachtheoretische Ausbildung in Beamtenausbildungen. Zusétzlich
Ubernimmt sie Aufgaben in der beruflichen Fort- und Weiterbildung der
bremischen Verwaltung, insbesondere bei Aufstiegskursen in die
Laufbahngruppe 2 und anderen QualifizierungsmaBnahmen.
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|.i Katja Lessing hat dies geteilt o

_ Martin Hagen - 1.
Staatsrat fur Haushalt, Personal und Digitalisierung bei Senator fur Finanz...

11 Monate » ®

Gestern und heute haben wir 100 Jahre #Verwaltungsschule in Bremen
gefeiert. Drei Dinge md&chte ich festhalten: 1. Danke an Katja Lessing und
alle Lehrer*innen, Kolleg*innen und Schiler*innen fiir ein #buntes
Programm. Wir kénnen wirklich #Diversity, und ja, da bin auch ich stolz
darauf! 2. Danke auch an Tino Schuppan fiir seinen Festvortrag: er hat uns
schonungslos aufgezeigt, dass wir uns noch viel mehr anstrengen mussen.
Statt die Riicknahme des begtinstigenden Verwaltungsaktes wird das
Managen von Beziehungen und Ubersehen von Algorithmen wichtiger -
und zu recht sagt er, dass die Tarifparteien diesen Wandel verschlafen. Als
Vorsitzender des Kommunalen Arbeitgeberverbandes Bremen ist das fur
mich eine willkommene Herausforderung: kénnen wir uns mit den
Gewerkschaften auf mehr Agilitat einigen? (Kleine FuBnote: mit unser
neuen Dienstvereinbarung Ortsflexibles Arbeiten ist uns und dem
bremischen #Gesamtpersonalrat das schon wenigstens ein bisschen
geglickt, s. https://Inkd.in/eQN-8A9F ). 3. Und danke auch fur das Thema
Kl & Klimaschutz Hille Heumann-Klemm Daniela Berger Stefan Welling:
genau das sind zwei wirklich zentrale Herausforderungen fur unsere
Verwaltung. Was wir jetzt brauchen, ist Mut und Lust auf Veranderung:
denn die Realitdt auch in den Bremer Behérden ist zur Zeit von extremen
Herausforderungen und Belastungen gepragt. Fachkraftemangel trifft auf
neue Fliichtlingswelle, die Notwendigkeit alles schneller zu bauen, und die
offentliche Sicherheit und Ordnung besser in den Griff zu kriegen. Da geht
es fur mich darum, véllig neue Aufgabenteilungen zwischen Mensch und
Maschine zu finden. Und nattirlich stehen die Menschen dabei zuerst im
Fokus! Denn, fun fact am Rande, was ich nicht wusste und heute gelernt
habe: Artikel 12, Absatz 1 der Bremer #Landesverfassung lautet: "Der
Mensch steht héher als Technik und Maschine." Cool, oder? (Und es stimmt,
ich habe es gegoogelt!)
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‘.i Katja Lessing hat dies geteilt ...

Daniela Berger - 1.

Hack the world a better place, Digitale Bildung und Future Skills fir alle, S...
11 Monate - Bearbeitet « &

Rucksturz in die 80er

Auf Gratulationstour zum 100. Geburtstag der Verwaltungsschule Bremen
durfte ich heute fir die Hacker School Hamburg nicht nur herzlich
gratulieren, sondern auch mit den lieben Kolleg:innen Katja Lessing, Hille
Heumann-Klemm und Stefan Welling zum Thema ,Klima, Krisen und KI”
Uber anstehende Herausforderungen fur Staat und Gesellschaft diskutieren
und fachsimpeln. Danke auch an Staatsrat Martin Hagen, der zu Recht
darauf hinwies, dass es fur die Bewaltigung der groBen Zukunftsthemen
auch ein neues (agiles) Mindset aller Bediensteten in den Verwaltungen
braucht, um die Prozesse in Zukunft weiter zu automatisieren und noch
flexibler an die jeweiligen Bedrfnisse anzupassen. Genau das hat auch die
Hacker School im Sinn, wenn es gilt heutigen Schuler:innen die
wesentlichen Futureskills Kreativitat, Kollaborations- und
Kommunikationsfahigkeit, Experimentierfreude und Fehlertoleranz durch
kostenlose Programmierkurse erfahrbar zu machen.

Tja und dann durfte ich mich im Ausstellungsbereich auch in ein Blro der
1980er Jahre setzen, wie ich es selbst noch in meiner Ausbildungs- und
Studienzeit kennengelernt habe, wenngleich ohne die ,verdachtige rote
Akte"” (hier im Bild vorne rechts). Auf jeden Fall bietet der zukiinftige neue
Standort im Innovationscampus Tabakquartier beste Voraussetzungen fur
eine zukunftsorientierte Ausbildung des bremischen
Verwaltungsnachwuchses. Herzlichen Gltckwunsch auch daftr.

#hacktheworldabetterplace
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Quo vadis? - ein kurzer Blick auf Gegenwart und Zukunft

Quo vadis? - ein kurzer Blick auf Gegenwart und

Zukunft

Das Wichtigste: wir wollen und werden weiterhin (junge) Menschen flir ihre (klinftigen) Aufgaben in der Bremer Ver-
waltung fit machen, die Entwicklung ihrer beruflichen Handlungsféhigkeit, ihrer personlichen und sozialen Kompe-

tenzen und Potentiale fordern und begleiten. Wir wollen sie ausbilden fir das, was an Herausforderungen jetzt und
in klinftig auf sie zukommt, wenn sie in den bremischen Dienststellen arbeiten. Darliber hinaus wollen wir mit einer
modernen und attraktiven schulischen Ausbildung bei uns auch ein Stiick dazu beitragen, die Arbeit im bremischen
Offentlichen Dienst flir die ndchsten Generationen interessant zu machen.

Gute berufliche Bildung an der Verwaltungsschule muss sich weiter an aktuellen und klinftigen Heraus-forderungen

und dem orientieren, was heute und morgen in der Verwaltung gebraucht wird. Angesichts der dynamischen Entwick-
lungen in allen Lebensbereichen mit den teils disruptiven Wirkungen auf uns, unsere Vorstellungen und Werte, die
Arbeit und das Zusammenleben, ist eine verldssliche Einschétzung flr die Zukunft dazu nicht ganz leicht. Grund|e-

gendes bleibt aber nach wie vor wichtig. Zusdtzlich Idsst sich manches aus den Erfahrungen der letzten Jahre auch fr

unsere Arbeit ableiten.

Kernaufgabe: Kompetenzen
fordern

Wesentliche Aufgabe ist und bleibt
flr uns natUrlich, die fir jeweils
passenden Handlungskompeten-
zen schon in der grundstandigen
Ausbildung moglichst umfassend
zu entwickeln und zu starken.

Herausfordernd ist dabei vor
allem, dass echte Kompetenz-
entwicklung Uber reine Wissens-
ver-mittlung weit hinausgeht und
hinausgehen muss: erworbenes
Fachwissen bewdahrt sich unter
Einsatz von Fahigkeiten und Fer-
tigkeiten eben erst in der konkre-
ten Anwendungim Beruf. Das wird
auch in der Zukunft immer wichti-
ger, denn durch schnelle Verdnde-
rungen von Aufgaben, Tatigkeiten
und ganzen Berufsbildern sinken
Halbwertszeit und Nutzen beruf-
lichen Wissens rapide. Gleich-
zeitig steigt die Wissensmenge
rasant an, es wird anspruchsvol-
ler und komplexer, Informationen
richtig filtern, zu bewerten und zu
nutzen. Darauf muss unsere Lehre
in allen Lernfeldern und Fachern
abgestimmt sein.

Auch deshalb muss unser Fo-
kus neben der Ausbildung von
Fachkompetenzen kunftig noch
starker auf der Entwicklung
und Foérderung von Sozial- und
Selbstkompetenzen und Metho-
denkompetenzen liegen. Uber
alle Berufsbilder und Tatigkeiten
hinweg in unterschiedlichen Aus-
pragungen sind hier sicherlich
besonders wichtig: reflektiertes
Denken und Handeln, Priorita-
ten setzen und sich fokussieren,
eigenverantwortlich agieren,
Verdnderungen kreativ gestalten,
um Ecken” denken, auf allen Ka-
nalen kompetent kommunizieren,
sich passend vernetzen, Uber-
greifend zusammenarbeiten, sich
Wissen und Kompetenzen selbst-
standig und lebenslang aneignen.

Ein Schwerpunktinunserer Lehre
bleibt daher die Weiterentwick-
lung der Lernfelddidaktik. Wir
wollen weiter intensiv an didak-
tischen Konzepten arbeiten, die
an reale berufliche Situationen
ankntpfen und in denen samt-
liche zur Bewaltigung der jewei-
ligen beruflichen Anforderung
bendtigten (IT-, Fach-, Personal-,

Sozial-) Kompetenzen integriert
und inkludiert geférdert werden.
Das bedeutet gleichzeitig eine
starkere Losung vom klassischen
Facherunterricht zu mehr inter-
disziplinarer Unterrichtsvor-/
-nachbereitung im Team. Flan-
kierend mochten wir die Verant-
wortungsumkehr im Lernprozess
vorantreiben, d.h. das individuell
selbststandige Lernen und die
Weiterentwicklung der Rolle der
Lehrkrafte zu Lernbegleitenden
starken. Es soll zur Regel werden,
den Lernprozess entsprechend
vorgegebener Lernziele eigen-
standig allein und/ oder in Teams
zu organisieren, was die indivi-
duelle Wah! von Ort, Zeit, Inhalt,
Methode und Lernerfolgskont-
rollen einschliefst.

Zur optimalen Entwicklung um-
fassender beruflicher Kompeten-
zen bleibt eines unserer wichtigs-
ten Ziele schlieBlich weiterhin
die moglichst enge Verzahnung
von Theorie und Praxis. Das be-
inhaltet auch, in alle Lernorte der
dualen Ausbildung theoretisches
Lernen und praktische Anwen-
dung einzubauen und beides zeit-
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lich und inhaltlich engmaschiger
aufeinander abzustimmen.

Klima, Kultur, Krisen und KI -
Transformation begegnen

Transformation findet sich mitt-
lerweile Uberall und in (nahezu)
allen Lebensbereichen und stellt
deshalb auch an die berufliche
Bildung neue erhebliche Anfor-
derungen. Die grof3en Transfor-
mationsbereiche Digitalisierung,
Klimawandel, (globale) Krisen
und sozio-kulturelle Verande-
rungen der Gesellschaft pragen
jetzt und in Zukunft daher ganz
entscheidend auch die Ausbil-
dung bei uns.

Als Schule fur die offentliche
Verwaltung mochten wir einen
deutlichen Beitrag zu der be-
sonderen Verantwortung des
offentlichen Arbeitgebers leis-
ten, dem Klimawandel durch
Malnahmen nach innen und
aullen etwas entgegenzusetzen.
Gerade (junge) Menschen in der
Ausbildung mit ihrer besonders
(selbst-)kritischen Haltung dazu
sind in besonderer Weise pra-
destiniert, den Klimaschutzge-
danken an den Arbeitsplatz und
in den Dienstbetrieb zu tragen
und so auch als Multiplikator:in-
nen zu fungieren. Das wollen
wir nutzen und die Themen Kli-
und Nachhaltigkeit
kiinftig noch starker als bisher
durch geeignete Projekte und
Kooperationen in die berufli-
che Ausbildung implementieren.
Wir wollen das Bewusstsein fur
Umwelt und Klimaschutz weiter-
hin scharfen und insgesamt eine
klimafreundliche und nachhaltig-
keitsbewusste Haltung fordern.
Dartber hinaus moéchten wir
uns auf den Weg machen ,Klima-
schule® zu werden. Unser neuer
Standort am Tabakquartier er-

maschutz

fullt daftr schon wesentliche Vo-
raussetzungen.

Daneben wollen wir auch die di-
gitale Bildung zu einem Schwer-
punkt unserer Schulentwicklung
machen, unsere digitale Lehre
weiterentwickeln und immer mehr
zur digitalisierten Schule“ werden.
Dazu streben wir in der Lehre ins-
gesamt eine sinnvoll abgestimmte
Kombination von Prasenzforma-
ten und Distanzlerneinheiten (mit
oder ohne E-Learning, synchron
oder asynchron) an, jeweils er-
ganzt durch sog. hybride Forma-
te. Diese soll auf die benétigten
Kompetenzen flir die Arbeit in der
analogen und digitalisierten Ver-
waltung optimal abgestimmt sein,
damit sie einen echten Mehrwert
fir die Kompetenzentwicklung
hat und sich gerade der Einsatz
digitaler Lehranteile nicht auf
JLernen mit digitalen Medien"
oder die alleinige Nutzung digital
aufbereiteten Wissens erschopft.
Neue digitale Technologien und
Moglichkeiten, einschlie3lich K,
die fUr berufliche Bildung geeignet
sind, wollen wir moglichst frihzei-
tig aufgreifen und ggf. in die Lehre
implementieren. Vorantreiben und
optimieren wollen wir auch die
Digitalisierung des Schulbetrie-
bes, der Schul- und Unterrichts-
organisation. Hier liegen Chancen,
durch Einsatz auch Kil-basierter
Tools flr Unterrichtsvorbereitung,
Prifungswesen und Leistungskon-
trollen etwaige Nachteile auszu-
gleichen und zusatzlichen Raum
fur Personlichkeits-bildung, Kom-
petenzentwicklung und curricula-
re Arbeit zu schaffen. Nicht zuletzt
muss Digitales auch inhaltlich eine
grolere Rolle in der Ausbildung
spielen. Im Vordergrund steht da-
bei ein reflektierter und verant-
wortungsvoller Umgang mit der
Digitalisierung durch Themen wie
digitale Ethik, Datenschutz, Cyber-

sicherheit und digitale Teilhabe.
Aber auch IT-/ Mediengestaltung,
New Work und die Entwicklung
eines Grundverstandnisses von
der Funktions- und Wirkungswei-
se von Algorithmen sind wichtig.

(Globale) Krisen und Transfor-
mation fordert die Verwaltung
ganz erheblich heraus. Die Be-
schaftigten missen trotz Unsi-

cherheiten, hoher Komplexitt,
unvorhersehbaren  Ereignissen
und Entwicklungen, negativen

Perspektiven, standigen Verande-
rungen und eigenen Belastungen
fur die Burger:innen handlungs-
fahig und kompetent bleiben. Die
Forderung entsprechender Kom-
petenzenund Fahigkeiten, wie Re-
silienz, Abgrenzungsfahigkeit und
Ambiguitatstoleranz, die Starkung
der psychosozialen Gesundheit,
geeignete Beratungs- und Unter-
stltzungsangebote muss deshalb
in der beruflichen Bildung an der
Verwaltungsschule weiterhin
einen festen Platz haben und aus-
gebaut werden.

Eine erhebliche Herausforderung
fur Gesellschaft und berufliche
Bildung
Wandel (durch u.a. die digitale
Transformation, die Zunahme von
Diversitat Heterogenitat
und den Wertewandel der Ge-
nerationen) und
Spaltung der Gesellschaft mit Le-
gitimations- und Akzeptanzver-
lust staatlicher demokratischer
Institutionen. Handlungsleitende
Hauptaufgabe fir uns als Schu-
le fUr die offentliche Verwaltung
bleibt es deshalb, wesentliche
Werte und Haltungen eines demo-
kratischen Rechtsstaates,
toleranten, solidarischen, diskri-
minierungsfreien und diversitats-
bewussten Gesellschaft und einer
an Public-Service-Motivation,
Transparenz und Verlasslichkeit

sind  sozio-kultureller

und

zunehmende

einer
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orientierten 6ffentlichen Verwal-
tung weiterzutragen, zu vermit-
teln und zu festigen. Etwaigen
gegenlaufigen Tendenzen werden
wir auch zuklnftig entschieden
entgegentreten, nicht nur durch
unsere Ausbildungsinhalte wie
SOR/SMC, Diversity und Antiras-
sismus. Alle Aktivitdten und jedes
Engagement, die diese Werte und
Haltungen fordern, insbesondere
auch aus der Schiler:innenschaft,
werden wir weiterhin aktiv unter-
stltzen. Anspriche auf Inklusion,
Integration, Teilhabe und Partizi-
pation wollen wir noch starker im
Selbstverstandnis der Schulange-
horigen verankern.

Schule und Lehre: agil und krea-
tivGrau8zauni#!

FUr moderne Bildung auch in der
Zukunft missenwir als Schule ins-
gesamt schnelle Veranderung als
neue Normalitat begreifen, quasi
auf allen Ebenen in unsere Schul-
DNA integrieren.

Das setzt kontinuierliche Visions-
arbeit in der Schul- und Unter-
richtsentwicklung und die Fahig-
keit zu sténdiger Umorientierung
voraus. Schneller als bisher mus-
sen wir also neueste Entwick-
lungen und Trends antizipieren,
aktuelle Herausforderungen auf-
greifenund frihzeitigin Lehre und
Lernen, in Schul- und Unterrichts-
organisation bertcksichtigen.

Damit wir dem Tempo der Ent-
wicklungen gewachsen sind, mus-
senwir Inhalte, Formate, Prozesse,
Methoden, Umgebung und Orga-
nisation des Lernens vermutlich
in deutlich hdherer Frequenz und
ein Stlick selbstverstandlicher als
bisher hinterfragen, Uberprifen,
revidieren, neu und anders ma-

chen. Entsprechend flexibel, offen
und anpassungsfahig missen des-
halb Lehre und Lernen aufgestellt
sein, die Schul-und Unterrichtsor-
ganisation auch strukturell und in
ihren Ablaufen.

Lernkultur, Art und Weise des
Lehrens und Lernens sollen auf
eine moderne Arbeits- und Ver-
waltungskultur der bremischen
Verwaltung vorbereiten, auch
indem z.B. Ideen aus der New-
Work-Welt in der Methodik auf-
gegriffen werden. Wir brauchen
flexiblere und individualisierbare
Lernprozesse, die Ricksicht auf
Lernvorlieben und Lerntypen neh-
men, unterstitzt und gerahmt von
Lernumgebungen mit Lerninseln,
Ruckzugs- und Experimentierrau-
men und Austauschflachen, die
den individuellen Lernanforde-
rungen und -bedUrfnissen Rech-
nung tragen. Hier versprechen wir
uns viel von unserem Standort-
Innovationscampus

wechsel ins

Tabakquartier.

Gemeinsam - kommunizieren,
kooperieren, kollaborieren

Eine wichtige Erkenntnis ist si-
cherlich, dass wir das Meiste da-
von nicht allein entdecken und
realisieren kdonnen; dazu reichen
weder Wissen und Kénnen noch
Ressourcen.

Flr die inhaltliche Weiterent-
wicklung der Lehre brauchen
wir deshalb intensivere Koope-
rationen mit anderen Bildungs-
tragern, Verwaltungspraxis und
Wissenschaft, ebenso wie inter-
disziplindre  Kompetenzteams,
die Lehre und Lernen kollabora-
tiv weiterdenken. Personell sind
wir dafir an der Verwaltungs-
schule schon jetzt durchaus pas-
send aufgestellt mit unserem
bunten Verwaltungs-schulkolle-

gium aus ,echten” Lehrkraften
und padagogisch weiterquali-
fizierten  Quereinsteiger:innen
aus unterschiedlichen wissen-
schaftlichen  Disziplinen und
Verwaltungspraxis. Als Schule
wollen und werden wir uns wei-
ter vernetzen, einmischen und
mitreden, auch bundesweit und
mit dem Anspruch, auch kinftig
ein Stick weit Impulsgeber fir
zukunftsorientierte  Aus- und
Fortbildung zu sein. Neuordnung
der VFA-Ausbildung, DQR-Zu-
ordnung und Anerkennung von
Fortbildungsabschlissen als Ba-
chelor bzw. Master Professional
bleiben in diesem Kontext wich-
tige Anliegen.

Unsere bestehenden und be-
wahrten  Kooperationen, mit
u.a. Museum Weserburg, Lidi-
ce-Haus, Klimaschutzagentur
energiekonsens, Casa Cultural
Bremen eV. mdchten wir fortset-
zen und neue Kooperationsbezie-
hungen aufbauen. Insbesondere
auch ausloten, inwieweit sich am
Tabakquartier Kooperationen
und Projekte fir Lehre und Ler-
nen an der Verwaltungsschule
erschlie8en lassen. Wir brauchen
und winschen uns auch fir die
Zukunft Ruckhalt und Starkung
flr unsere Anliegen durch den
Senator fUr Finanzen, den Ge-
samtpersonalrat und die anderen
Interessensvertretungen.

Wegen der Zunahme von indivi-
dualisiertem und personalisier-
tem Distanzlernen und Homeof-
fice im Job wird es jetzt noch
wichtiger sein als bisher, den
Wert konstruktiver und wert-
schatzender Zusammenarbeit im
Team flr Lernprozess und Arbeit
aktiv zu starken. Wir werden
deshalb beim Lernen weiter auf
Klassen und Kurse, auf Gruppen-
arbeit und gemeinsame Aktivita-
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ten setzen.

Nicht zuletzt soll unser Schulleben
auch kinftig offen und lebendig
sein mit einem guten und konst-
ruktiven Miteinander aller Schul-
angehorigen. Wir streben eine
intensive Beteiligung und Mit-
wirkung von Schuler:innen, Lehr-
kraften, Verwaltungspersonal,
Interessensvertretungen, Auszu-
bildenden und Arbeitgebern in un-
seren Gremien an und wlnschen
uns, dass alle offene Taren fUr Fra-
gen, Anregungen und Kritik finden
und sich weiter gerne und aktiv in
die Schulentwicklung einbringen.

Wir freuenuns darauf, all’ dasinden

nachsten Jahren mit gewohnt viel
Elan und Motivation anzugehen!
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